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VIS T O: La nota presentada por la Lic. Lorena Rojas, mediante la cual solicita se apruebe el
Proyecto de extension con participacion estudiantil denominado: “Alianzas Estratégicas: una experiencia de

articulacion Universidad—-Empresa Microfinanciera”; y,
CONSIDERANDC:

Que segun lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (Res. AU N°
0101/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extension Universitaria, generando espacios de
intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad que la sustenta, mediante acciones de

vinculacién que promuevan el cumplimiente del rol sociai de esta institucion.

Que el proyecto se enmarca en la 6% Convocatoria para Proyectos de Extension Universitaria con

Participacion Estudiantil aprobada por Res. CD ECO N° 105/25.

Que el presente proyecto tiene como objetivos' implementar el espacio de encuentro entre
estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS) de la Universidad
Nacicnal de Saita (UNSa) v la empresa Oportunidad Microfinanciera Latinoamericana OMLA S A.

Aa

Que de fs, 2 a 2 obran: fundamentacién, objetivos, destinatarios, programa ae contenidos,
propuesta de trabajo y duracion, metodologia de trabajo, curricularizacion, programacion de clases,

biblioarafia, presupuesto, difusion, encuesta y equipo de trabajo.

Que el Comité Evaluador de ésta Unidad Académica intervino en ia valoracion da! citado proyecto

y 2 fs. 11 recomienda que ei mismo sea aprobado.
Que la Cormisién de Hacienda y Presupuesto emitio dictamen a fs. 13/16.
Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria emite dictamen favorapie de fs. 1/ a 10 vt

Que e! Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N 09/2025 celebrada de maiera presencial el

dia 02.07.25, aprobo el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.
POR ELLG: £n use de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

TICULO 1°.- AUTORIZAR ia implementacidn del Proyecto de Extension con participacion estudiantil
ominado: ‘Alianzas Tstratégicas: una experiencia de articulacion Universidad-Empresa Microfinanciera”

os linramientos se especifican en el ANEXO y cumplen con la Res. N° CD ECO 105/25.
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Cargo Equipo
Directora | Lorena Rojas
| Gaston Javier Carrazan Mena
Docentes
Fernando Humberto Romero
Graduados José Maria Pabon Loza

ARTICULO 2°.- INCORPORAR a los siguientes participantes como colaboradores que formaran parte del
Equipo de Trabajo:

Cargo Equipo
Agustina Nazarena Arévalo

Benjamin Francisco Arce
_ Erica Vanesa Corma

Estudiantes o
Joaquin Nicolas Llanes
Daniel Alfredo Mamani

Juan Jesus Nina

ARTICULO 4°.- REQUERIR que el Equipo Coordinador solicite, ante 'a Direccion General Administrativa
Economica de ésta Unidad Académica, el seguro estudiantil para los alumnos que realizaran actividades

fuera del predio universitario.
ARTICULO 5°.- ASIGNAR el importe total de $ 45.000,00 (PESOS CUARENTA'Y CINCO MIL CON 00/100)

de los fondos disponibles en el presente ejercicio.

ARTICULO 6°.- DISPONER que el Equipo Coordinador debera elaborar un Informe Final, y elevarse a la
Secretaria de Extensién de esta Unidad Académica para su evaluacion.

ARTICULO 7°.- ESTABLECER que los certificados a emitir para los miembros participantes del Proyecto de
Extension Universitaria con Participacion Estudiantil, seran firmados por una autoridad de esta Unidad

Académica y por un m|embro del Equipo Coordinador.

ARTICUI.O 8°.- PUBLiQUFSE en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la Direccién de Posgrados,
alas Lic. Lorena Rojas para su toma de conocimiento y demas efectos.
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ANEXO

Proyecto de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil 2025

Titulo

"Alianzas Estratégicas: una experiencia de articulacion Universidad — Empresa Microfinanciera”

Fundamentacién de la propuesta

Desde que Muhammad Yunus en los afios 70 desarrollé la idea del microcrédito, pequefios préstamos a
personas que por su nivel de pobreza no tienen acceso a la banca tradicional, se han creado miles de
instituciones de microfinanzas en todo el mundo. Hoy en dia existen miles de instituciones que ofrecen
servicios microfinancieros a méas de cientos de millones de clientes vulnerables (Lorenzo Vidal, 2017).

Los programas de microcréditos consisten en otorgar una pequefa cantidad de dinero, dependiendo de la
capacidad de pago del beneficiario, durante un periodo que puede variar entre 1 a 18 meses. Buscan, entre
sus objetivos principales, beneficiar a individuos y empresas involucradas en proyectos productivos que no
tienen posibilidades de acceso a las instituciones financieras tradicionales, trabajando directamente con las
comunidades, realizando inspecciones locales y ofreciendo una rapida aprobacion de los créditos. Estos
pueden atender una amplia gama de necesidades econémicas: nuevos emprendimientos de sectores
marginales; asimismo de sectores medios (recién graduados, empresarios, etc), necesidades de
financiamiento de microempresarios pobres o de pequefias empresas ya existentes formales y/o informales,
proyectos sociales o comunitarios, cooperativas, etc. (Bercovich, 2004).

Las instituciones de microcrédito (IMFs) generan un impacto significativo a nivel econémico, social y
comunitario:

e Inclusién financiera: permiten que personas excluidas del sistema bancario (por falta de historial
crediticio, ingresos informales, etc.) accedan a créditos, ahorros y seguros.

e Impulso al autoempleo y al microemprendimiento: promueven la creacion de pequefios negocios,
lo que genera ingresos sostenibles para las familias.

e Reduccién de la pobreza: al generar ingresos propios, los beneficiarios y sus familias mejoran su
nivel de vida.

e Empoderamiento de mujeres: muchas IMFs priorizan el crédito a mujeres, lo que fortalece su
autonomia econdmica y su rol en la toma de decisiones familiares.

e Educacion financiera y formalizacion: junto al préstamo, muchas entidades ofrecen capacitacion en
gestion, finanzas personales y planificacion.

e Desarrollo econémico local: el crédito circula dentro de la comunidad, generando empleos
indirectos y activa mercados locales.

e Fortalecimiento del capital social: fomentan la cooperacién, la confianza y el trabajo en red entre
los beneficiarios.

\

\ﬂunque las IMFs cumplen un rol muy importante en la inclusion financiera, este mercado es relativamente
Hoco conocido por el publico en general por varias razones estructurales y culturales como ser su enfoque
*‘AZ: sectores vulnerables o informales; no suelen tener grandes presupuestos publicitarios ni presencia en
N

edios masivos como si lo tienen los bancos o fintechs mas grandes; muchas IMFs tienen una orientacion
1 ¢ social o solidaria; entre otras.
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En nuestra provincia existen organismos publicos y organizaciones no gubernamentales dedicados a
brindar microcréditos. Una empresa dedicada a brindar microcréditos es Oportunidad Microfinanciera
Latinoamericana OMLA S.A.

OMLA S.A. es una entidad especializada en microfinanzas que opera en Argentina desde el afio 2008 y
actualmente tiene agencias en Capital Federal, Provincia de Buenos Aires, Chaco, Jujuy y Salta. En el afio
2012 comenzé6 a operar en Salta Capital y en el afio 2016 se expande al noroeste argentino abriendo
sucursales en Gral. Gliemes (Prov. Salta), Perico, San Salvador, San Pedro, Libertador (Prov. Jujuy) y Taco
Pozo (Prov. Chaco). Su Vision es fortalecer el desarroflo del pais, creando igualdad de oportunidades
econdmicas para las familias con actitud emprendedora. Su mision es oforgar servicios financieros
innovadores y de alta calidad, alcanzando un balance dptimo entre: satisfaccion de nuestros clientes,
bienestar de nuestros empleados, rentabilidad de nuestra institucion y los objetivos de nuestros accion/stas.

La empresa provee servicios financieros que coadyuvan al desarrollo econémico y mejoramiento de la
calidad de vida de sus clientes. Entre ellos se encuentran:

e Crédito individual: disefiado para el sector productivo agropecuario, comercio y servicios del area
rural y urbana, para compras de materia prima, insumos o herramientas de trabajo.

» (rédito Solidario: disefado para microempresarios, emprendedores que desean incrementar su
capital de trabajo.

e Asesoramiento Financiero: consultoria o asesoria financiera profesional para identificar las
necesidades y objetivos de los clientes y evaluar sus acciones de inversion presentes y futuras.

Este proyecto de extension permitira crear un espacio de encuentro entre la comunidad de la Facultad con
sus estudiantes y docentes; y la empresa con su personal y responsable zonal. Este proyecto busca que
estudiantes de Ciencias Econdmicas conozcan internamente el funcionamiento de una empresa dedicada
a microfinanzas mediante visitas guiadas, conociendo sus instalaciones, personal y su cartera de clientes.

Ademas de la generacion de espacios con los estudiantes, se generaran espacios de encuentro entre los
docentes y el personal de la empresa, en donde se realizaran charlas respecto a las microfinanzas. Es
importante generar un feedback de ambas partes, el personal conocerd sobre los inicios de las
microfinanzas y los impactos que generan a nivel mundial desde una perspectiva académica y desde la
empresa nos aportaran la vision y experiencia que ellos transitan diariamente en su trabajo cotidiano desde
una perspectiva social y empresarial.

Area de conocimiento:

e Finanzas
¢ Microfinanzas

e Inclusién financiera

Objetivo General:

e Implementar el espacio de encuentro entre estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias
Economicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS) de la Universidad Nacional de Salta (UNSa) y la empresa
Oportunidad Microfinanciera Latinoamericana OMLA S.A.
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Objetivos Especificos:

» Realizar visitas guiadas a los estudiantes para conocer la organizacion, sus procesos y los servicios
que brinda mediante recorrido por las instalaciones e interaccion con el personal y clientes.

e Estimular la creatividad y capacitar a los estudiantes en la resolucion de problemas reales de la vida
laboral.

e Capacitar al personal de OMLA S.A. sobre los inicios de las microfinanzas y el impacto que generan
a nivel mundial de acuerdo a evidencia empirica.

e Que los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS) de la
Universidad Nacional de Salta (UNSa) se enriquezcan de las vivencias aportadas por la empresa que
trabaja diariamente en microfinanzas.

Destinatarios

e La comunidad universitaria, en particular estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS) de la Universidad Nacional de Salta (UNSa).

¢ Empresa OMLA S.A, tanto tu personal como su cartera de clientes.

Metodologia

El proyecto se plantea en tres etapas. La primera es de organizacion entre las partes, es decir, entre el equipo
del proyecto y el responsable zonal de la empresa. Esta etapa incluye la definicion de fechas para la
concrecién de las visitas de los estudiantes a las instalaciones de la empresa y de los talleres a desarrollarse
en las etapas siguientes, los contenidos de los talleres, personas participantes y requerimientos de recursos
necesarios.

La segunda etapa incluye una visita a las instalaciones de la empresa por parte de estudiantes y docentes.
El objetivo de esta visita es que docentes y principalmente estudiantes conecten la teoria con la practica
observando modelos de planificacion, organizacion, direccién y control en un entorno real, conozcan el
entorno laboral, las dinamicas de trabajo y las estructuras jerarquicas, observen el funcionamiento de los
distintos departamentos y su interaccion, ademas de conocer como se toman decisiones estratégicas y
operativas. Ademas, permitird establecer vinculos institucionales fortaleciendo la relacion entre la
universidad y el sector empresarial, conociendo como trabaja en la cotidianidad una empresa dedicada a
las microfinanzas.

La tercera etapa consta de talleres brindados por los docentes y destinado al personal de la organizacion
con el objeto de brindar herramientas tedricas relacionadas con las microfinanzas. Estos talleres no son
i) meramente espacios expositivos por parte de los docentes hacia el personal de la empresa, sino un espacio
.."‘.. ..’..\’ - - ’ - . . - . -
; ,Sgo,w\ie intercambio entre lo académico de parte de los docentes y lo vivido en la cotidianidad por parte de la
o)

~\\empresa, de manera de enriquecernos entre ambos sectores.

A
e = . |
¢ 3 % ||

%gurricularizacién

w0 . .. - ’ . . . . -
I}}Iedlante las visitas a la empresa los estudiantes podrian (y es el objetivo) vincular los conocimientos

‘tedricos adquiridos desde la Universidad con la realidad operativa de una institucion microfinanciera,
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mediante la observacion directa, el didlogo con profesionales que trabajan en ella y un acercamiento a su
futura vida profesional.

Ademas, los estudiantes estaran presentes en los talleres brindados por los docentes, escuchando de
primera mano la vision académica frente a lo vivido en la cotidianeidad por parte del personal de la
empresa, nutriéndose y viviendo ese contrapunto entre teoria y la efectiva practica de la realidad.

Programa de contenido

El contenido de los talleres incluye el siguiente temario:
Tema 1: Introduccion a las Microfinanzas:
e Definicion, historia y evolucion de las microfinanzas.
* Objetivos y beneficios de las microfinanzas para el desarrollo econémico.
* El papel de las microfinanzas en la inclusion financiera.
Tema 2: Medicién del Impacto de las Microfinanzas:
e Indicadores de impacto social y econémico (pobreza, empleo, acceso a servicios).
e Herramientas de medicién del impacto

e Estudios de Caso: Analisis de experiencias exitosas de instituciones microfinancieras. Casos de
estudio de proyectos microfinancieros.

Tema 3: El Futuro de las Microfinanzas:

» Digitalizaciéon de los servicios microfinancieros: Banca mévil y billeteras digitales, plataformas
fintech para microcréditos

e Inclusién de nuevos grupos vulnerables: juventud emprendedora y economia informal

e Escenarios y prospectiva

Duracidn tentativa

Se estima una duracién de 9 (nueve) meses para la concrecién de las actividades detalladas anteriormente.

Cronograma
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Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

Actividades: 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Etapa l:

Reunion con responsable zonal de
la empresa

Definicion de fecha de visitas a la
empresa y de talleres

Etapa II.
Visita de estudiantes a la empresa

Etapa III:
Organizacién de dictado de los
talleres: temario, actividades,...

Etapa III:

Dictado de tres talleres por parte de
docentes a personal de la empresa
Intercambio con personal de la
empresa

Presupuesto

Material didactico y/o material operativo:

1 resma de papel A4 x 500 hojas $ 6.000,00

4 fibrones para pizarra blanca $14.000,00

Refrigerio para talleres:

3 Coffe break $ 45.000,00
TOTAL | $ 65.000,00

Equipo de trabajo

Directora:

ROJAS, Lorena. DNI: 29.208.560. Domicilio: Manzana 608B Casa 11 Barrio Pereyra Rozas. Capital, Salta -
Argentina. Teléfono: 387-4553066. Correo electronico: [rojas@eco.unsa.edu.ar.

/7S v Licenciada en Administracién. Categoria Docente y Dedicacién: Jefe de Trabajos Practicos; dedicacion semi-
/Y ¢ | 1 %\ exclusiva. Facultad de Ciencias Econdmicas Juridicas y Sociales (Sede Central y Sede Sur Metan Rosario de
'z #1E" %la Frontera). Instituto de Investigaciones Econdmicas (IE-UNSa).
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Licenciado en Economia. Categorfa Docente y Dedicacién: Profesor Adjunto; dedicacion semi-exclusiva.
Facultad de Ciencias Econémicas Juridicas y Sociales. Instituto de Investigaciones Economicas (IIE-UNSa).

ROMERO, Fernando Humberto. DNI: 23.318.449. Domicilio: Mza. "E" casa "4B". Los Profesionales S/N. Salta
- Capital. Teléfono: 387-4965294. Correo electronico: ferromero28@yahoo.com.ar

Licenciado en Economia. Categoria Docente y Dedicacion: Profesor Adjunto con dedicacion semi-exclusiva.
Facultad de Ciencias Econémicas Juridicas y Sociales. Instituto de Investigaciones Econémicas (IIE-UNSa).

Graduados:

PABON LOZA, José Maria. DNI: 36.346.695. Domicilio: Coronel Vidt N°675. Teléfono: 387-5752171. Correo
electronico: joosepabon@gmail.com

Licenciado en Economia por la Universidad Nacional de Salta. Instituto de Investigaciones Econdmicas (IIE-
UNSa).

Estudiantes:

AREVALO, Agustina Nazarena. DNIL 43.207.883. LU: 531.919. Estudiante de la carrera Licenciatura en
Administracion (Plan 2022) de la Universidad Nacional de Salta. Direccion: Miguel Araoz 240. Teléfono: 387-

5717382. Correo electronico: Arevaloagustina230@gmail.com

ARCE, Benjamin Francisco. DN 41.232912. LU: 530.056. Estudiante de la carrera Licenciatura en
Administracién (Plan 2003) de la Universidad Nacional de Salta. Direccién: La Voz del Interior 2225. Teléfono:
387-6050974. Correo electrénico: benjaminarce1998@gmail.com

CORMA, Erica Vanesa. DNI: 43.541.330. LU: 532.108. Estudiante de la carrera Licenciatura en Administracion
(Plan 2022) de la Universidad Nacional de Salta. Direccién: Los Carolinos 407. Teléfono: 388-6868474. Correo
electronico: vanesacormab96@gmail.com

LLANES, Joaquin Nicolas. DNIL 40.927.808. LU: 530.774. Estudiante de la carrera Licenciatura en
Administracion (Plan 2003) de la Universidad Nacional de Salta. Direccion: Avenida Albert Einstein Casa 9.
Teléfono: 388-4 098970 Correo electrénico: Nicolas23llanes@gmail.com

MAMANI, Daniel Alfredo. DNI: 41.300.930. LU: 530.922. Estudiante de la carrera Licenciatura en
Administracion (Plan 2022) de la Universidad Nacional de Salta. Direccién: Los blancos 142. Teléfono: 388-
4866322, Correo electrénico: danielalfredom7 @gmail.com

. NINA, Juan Jests. DNI: 43.335.997. LU: 530.945. Estudiante de la carrera Licenciatura en Administracion (Plan
2022) de la Universidad Nacional de Salta. Direccién: Alvarez Condarco 3274. Teléfono: 387-5803440.
Correo electrénico: ninajuan105@gmail.com

Directora ROJAS, Lorena

Docente CARRAZAN MENA, Gaston Javier

Docente ROMERO, Fernando Humberto
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Graduado | PABON LOZA, JOSE MARIA

Estudiante | AREVALO, Agustina Nazarena

Estudiante | ARCE, Benjamin Francisco

Estudiante | CORMA, Erica Vanesa

Estudiante | LLANES, Joaquin Nicolas

Estudiante | MAMANI, Daniel Alfredo

Estudiante | NINA, Juan Jesls
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