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VIS T O: La nota presentada por la Mg. Roberto A. Gillieri mediante la cual solicitan se apruebe
el Proyecto de extension con participacion estudiantil “Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos de
Inversion para mujeres emprendedoras y perspectiva de género 20247, y,

Considerando:

Que segun lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (Res. A.U. N°
001/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extension Universitaria, generando espacios
de intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad que la sustenta, mediante acciones de
vinculacion que promuevan el cumplimiento del rol social de esta institucion.

Que el proyecto no se presenta en el marco de la 5° Convocatoria para Proyectos de Extension
Universitaria con Participacion Estudiantil, pero el mismo cumple con los requisitos segun Res. CD ECO
N© 171/24.

Que el presente proyecto tiene como objetivos: Desarrollar Habilidades de Inversion:
Proporcionar a las mujeres emprendedoras los conocimientos necesarios sobre la estructura de

inversién v la gestion del capital de trabajo; mejorar la Capacidad de Planificacion Financiera: Ensear la
construccion v anahisis de flujos de caja, una herramienta esencial para la planificacion financiera y la
toma de decisionas comprender el Costo del Capital: Explicar la importancia y el calculo de la tasa de

costo de capital tasa efectiva y TNA (Tasa Nominal Anual) para evaluar la viabilidad de proyectos;
valorar Proyectos de Inversion: Capacitar en tecnicas de valuacion de proyectos de inversion para
determinar su rentabilidad v sostenibilidad a largo plazo.

Oue se encuentra destinado a Mujeres emprendedoras y con perspectiva de género vinculadas
al espacio Centro para la Autonomia Economica de las mujeres, actividad desarrollada bajo el marco
institucional Polo Integral de las Mujeres perteneciente a la Secretaria de las Mujeres, Géneros y
Diversidad.

Que de fs. 2 a 6 obran: cronograma, duracion, equipo de trabajo, destinatarios, fundamentacion,
objetivas, metodologia, contenido propuesto, bibliografia.

Que el Comité Evaluador de ésta Unidad Académica intervino en la valoracion del citado
proyecto y a fs. 7 recomienda que el mismo sea aprobado.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, de fs. 8 a 10 emite

dictamen favorable.

Que e! Consejo Directivo en su Reunidn Ordinaria N° 09/2024 celebrada el dia 27.08.24 aprob¢ el
dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

Por ello; y en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- AUTORIZAR la implementacion del Proyecto de Extension con participacion estudiantil

“Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion para mujeres emprendedoras y perspectiva de
género 2024", cuyos lineamientos se especifican en el ANEXO y cumplen con la Res. N° CD ECO 171/24

ARTICULO 2°.- CONFERIR a los siguientes profesionales caracter de Equipo Coordinador, quienes
tendran la responsabilidad de la coordinacion y ejecucion del proyecto, asi como la orientacion y tutoria
del resto del equipo:

B B ~ Cargo Equipo |
| Director Roberto Gillieri |
| Vice-Director | Miguel Alfonso Isola
i}__l_i_@_rdina_d_qr__ B ) Nicolas Pedro Isola

Joseé Luis Issa

_ Patricia Andrea Nayar

| Mariana Saccheta

| Docentes Maria Alejandra Povolo
Gustavo Manuel Quintana
Facundo Daniel Rios Allendes
Karina Alejandra Arriete |

ARTICULO 3°.- INCORPORAR a los siguientes participantes como colaboradores que formaran parte
del Equipo de Trabajo:

. Cargo Equipo

- Maria Florencia Acosta
Gaston Enzo Nufiez Peralta
Alumna Colaboradora Ximena Alvarado

Victor Roberto Benavidez

i Marcos Abel Cayo

ARTICULO 4°.- REQUERIR que el Equipo Coordinador solicite, ante la Direccion General Administrativa
Economica de ésta Unidad Académica, el seguro estudiantil para los alumnos que realizaran actividades
fuera del predio universitario.

ARTICULO 5°.- DISPONER que el Equipo Coordinador debera elaborar un Informe Final, y elevarse a la
Secretaria de Extension de esta Unidad Académica para su evaluacion.

ARTICULO 6°.- ESTABLECER que los certificados a emitir para los miembros participantes del Proyecto
de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil, seran firmados por una autoridad de esta
Unidad Académica y por un miembro del Equipo Coordinador.

ARTICULO 7°. - HAGASE SABER al Mg. Roberto A. Gillieri, a los integrantes del equipo coordinador, a la

. g7y Secretaria de Investigacion y Extension y a la Direccién de Posgrados y Recursos Propios para su toma de

\razon y demas efectos.
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ANEXO: Proyecto de Extension Universitaria con Participacion Estudiantil 2024
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion

>

Titulo:
Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversiéon para mujeres emprendedoras y
perspectiva de genero 2024.

Duracion tentativa:
Cuatro meses, durante el segundo cuatrimestre del afio 2024

Cronograma:

Ano 2024

Etapas y Actividades Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

Etapa 1: Preparacion del curso

Busgueda y lectura de material bibliografico

Reuniones con directivas del Polo de la Mujer

Etapa 2: Dictado del curso

Clase it Estructura de Inversion - Capital de Trabajo

uccion de Fiujos de Caja

tal - Tasa Efectiva- TNA

_apt

n de Proyectos de inversion

Etapa 3: Evaluacion

Equipo de Trabajo: CATEDRA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

A MR9L | Nombre y Apellido D.N.L
Uirector KMo Roberto Gilhken 11 081 220
_ Vicedirector Esp Khguel Alfonso Miguel 12 958 611
................ oardinador Mg Micolas Pedro Isola 33236013
S Esp José Luis Issa 12712 270
tg Patricia Andrea Nayar 24 654 606
Cr Mariana Saccheta 24 697 337
Docentes tg Maria Alejandra Povolo 24 3590 599

csp. Gustavoe Manuel Quintana

'.-)‘
Medina 20 399 866

Esp Facundo Daniel Rios Allendes 39040 476

Lic. Arriete Karina Alejandra 36.037.775

Dacente Ausahar 2 Cat|Mana Florencia Acosta 39 041 411
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Antecedentes de los docentes intégrantes:

GILLIERI, ROBERTO ALFREDO JOSE: Contador Publico, Licenciado en Organizacion y
Administracion, Especialista en Administracion Financiera. Especialista en Identificacion
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Master en Micro finanzas y Desarrollo
Socia; ejerce la actividad docente bajo el cargo de Profesor Titular Plenario de las
asignaturas Administracion Financiera | y I, Finanzas Especiales, Diagnostico Financiero de
Empresas y Micro finanzas.

ISOLA, MIGUEL ALFONSO: Licenciado en Administracion, Contador Publico, ejerce la
actividad docente bajo los cargos de Profesor Asociado en Sede Central de la Asignatura
Administracion Financiera de Empresas | y Il, Micro Finanzas, Diagnostico Financiero y
Finanzas Especiales. y como Profesor Adjunto en Sede Tartagal de la Asignatura
Administracion Financiera de Empresas |. Dicté Cursos de Posgrados y Talleres de
Finanzas. Asistio a Congresos de Finanzas y a las reuniones de la Sociedad Argentina de
Docentes en Administracion Financiera.

ISOLA, NICOLAS PEDRO: Contador Publico, Profesor en Ciencias Economicas, Magister
en Administracion de Empresas y Especialista en Finanzas de Empresas; ejerce la actividad
docente bajo los cargos de Auxiliar Docente de Primera Categoria en Sede Central de la
asignatura Administracion de Empresas | y Il y como Jefe de Trabajos Practicos en Sede
regional Tartagal de la materia Administracion Financiera |. Posee participacion en talleres,
seminarios, cursos y congresos de Finanzas como disertante.

ISSA, JOSE LUIS: Contador Publico (UNSa), Licenciado en Administracion Empresas
(UNSa), Especialista en Administracion Financiera (UBA), Especialista en Evaluacion
Proyectos (UNSa); ejerce la actividad docente bajo los cargos de JTP en Sede Central de la
asignatura Administracion Financiera de Empresas | y Il, y como Profesor Adjunto en Sede
regional SUR de la materia Administracion Financiera de Empresas |. Posee participacion
en talleres, seminarios, cursos y congresos de Finanzas como disertante.

NAYAR PATRICIA ANDREA: Contadora Publica Nacional, Profesora en Ciencias
Economicas, Magister en Administracion de Empresas. Profesora Adjunta en la catedra de
Administracion Financiera de Empresas Il Sede Metan Rosario de la Frontera, Profesora
Adjunta Seminario de Responsabilidad Social, Jefe de Trabajos Practicos Administracion
Financiera de Empresas | con extension a Il Sede Salta. Posee articulos de investigacion,
obras y publicaciones varias. Participacion como conferencista. disertante y expositora en
=Longresos Nacionales e Internacionales, Jornadas vy talleres en Finanzas, Microcréditos.

S

/; ‘“@éﬁ?@n de las Organizaciones de la Sociedad Civil, Balance Social, Responsabilidad
Soci\tasa ecologica. Entre otros.

ACCHETTA, MARIANA: Contadora Pablica, Licenciada en Administracion de Empresas

;_é@gse@#)' privado, ejerce la actividad docente bajo el cargo de Jefe de Trabajos Practicos en

g Sed%?@’,éntrai de la asignatura Administracion de Empresas | y II. Diplomada en Postgrado
N &
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Ensefianza Superior Mediada por Tecnologias Digitales. Posee participacion en talleres,
seminarios, cursos de Finanzas

POVOLO, MARIA ALEJANDRA: Contador Publico, Master en Gestion Financiera, ejerce la
actividad docente bajo el cargo de Auxiliar Docente de Primera Categoria en Sede Central
de la asignatura Administracion de Empresas | y Il. Posee participacion en distintos cursos
financieros e impositivos.

QUINTANA, GUSTAVO: Contador Publico Profesor en Ciencias Economicas, ejerce la
actividad docente como Profesor Adjunto en Sede Central de |a asignatura Administracién
Financiera de Empresas | y Il. Posee participacién en talleres y cursos de Finanzas como
disertante.

RIOS ALLENDES, FACUNDO DANIEL: Licenciado en Administracién, Especialista en
Finanzas de Empresas, ejerce la actividad docente bajo el bajo de Auxiliar Docente de
Primera Categoria en Sede Central de la asignatura Administracién de Empresas | y Il
Posee participacién en distintos cursos financieros.

ARRIETE, KARINA ALEJANDRA: Licenciada en Administracién y Diplomada en Gestion e
Innovacion de emprendimientos. Desempefia la actividad docente bajo los cargo de Jefe de
Trabajos Précticos en Sede Sur Metan - Rosario de la Frontera de la Asignatura
Administracion Financiera de Empresas | y Il, y de Auxiliar Docente de Primera Categoria
en Sede Central de las curriculas mencionadas. Asimismo, ejercié participaciones y
desempen6 actividades de formacién e instruccion docente en Cursos de Ingresos
Universitarios de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la U.N.Sa y
talleres de extension en Administracién Financiera.

Destinatarios:

Mujeres emprendedoras y con perspectiva de género vinculadas al espacio Centro
para la Autonomia Econémica de las mujeres, actividad desarrollada bajo el marco
institucional Polo Integral de las Mujeres perteneciente a la Secretaria de las
Mujeres, Géneros y Diversidad.

e Se adjunta como Anexo N° 1: Nota presentada por parte del Polo Integral de
las Mujeres y firmada por Inés Bocanera, dirigida a la catedra de
Administracion Financiera de Empresas de la Universidad Nacional de Salta,
con fecha 01/07/2024.
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financiamiento. redes de apoyo y recursos educativos especificos. Este curso esta
disefiado para abordar estos desafios, proporcionando a las participantes las

herramientas y conocimientos necesarios para formular y evaluar proyectos de
inversion exitosos.

En los programas se persigue alentar el emprendimiento liderado por mujeres: se
acercan distintas visiones de emprendedoras invitdndolas a que expliquen sus
proyectos en persona. De esta manera se reducen desigualdades en el acceso a la
formacion y el reconocimiento de las acciones de emprendimiento: fomentando la
paridad por una parte en los procesos de seleccion y por otra en la adjudicacion de
financiamiento

El Centro para la Autonomia Econdmica de las Mujeres (CAE) es un espacio
pensado en la orbita de esta dependencia para la implementacion de acciones de
promocion del derecho al trabajo digno de mujeres y diversidades para la ejecucion
de politicas publicas permanentes de reparacion de las violencias y discriminaciones
por razones de genero mediante la insercion laboral y el acceso a la autonomia
economica de estos grupos histéricamente discriminados.

Las Finanzas constituyen un aspecto fundamental en la gestién emprendedora y las
capacitaciones para el aprovechamiento de este tipo de programas, sirve para lograr
el objetivo de fortalecer la independencia econoémica de las mujeres y diversidades
sexo-genericas. Este curso ensefia de forma dinamica, motivante y con un lenguaje
tecnico pero sencillo, los conocimientos financieros basicos de inversion vy
evaluacion de emprendimientos

Por ello, la Catedra de Administracion Financiera de Empresas, considera
importante la capacitacion de esta disciplina dentro del mundo emprendedor,
aportandole las herramientas necesarias para que estos optimicen su operatividad
y. congruentemente. otros, materialicen su deseo de montar una empresa.

Es importante para la catedra de Administracion Financiera desarrollar este tipo de
proyectos ya que la cercania con la sociedad sirve para poder vincular conceptos
técnicos y tedricos con aplicaciones en la vida real, motiva y fortalece el equipo
academico el poder brindar este tipo de servicio a la sociedad, mejorando las
economias a través de las asesorias y el desarrollo de emprendimientos.

ar el proyecto de extension permitira a los alumnos dar sus primeros pasos
do asesorias ba}o la SuperV|S|on de los docentes con un doble salto

nder distintas realidades en la cual se desarrollan los emprendimientos,
0 ayudar desde una mirada social, pero con excelente calidad profesional y
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Objetivos:

Generales:
» Que las emprendedoras logren conocer las técnicas de formulacién vy
evaluacion de proyectos de inversion

Especificos.
» Desarrollar Habilidades de Inversion: Proporcionar a las mujeres

emprendedoras los conocimientos necesarios sobre la estructura de inversién
y la gestion del capital de trabajo.

~ Mejorar la Capacidad de Planificaciéon Financiera: Ensefar la construccion y
analisis de flujos de caja, una herramienta esencial para la planificacion
financiera y la toma de decisiones.

» Comprender el Costo del Capital: Explicar la importancia y el calculo de la
tasa de costo de capital, tasa efectiva y TNA (Tasa Nominal Anual) para
evaluar la viabilidad de proyectos.

» Valorar Proyectos de Inversion: Capacitar en técnicas de valuacion de
proyectos de inversion para determinar su rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo.

Metodologia:
El Proyecto se desarrollara en tres etapas:

La primera etapa se considera interna. Durante este momento, el equipo realizara el
diagnostico de las necesidades encontradas en el medio y ajustara los contenidos
de acuerdo a los solicitado por los beneficiarios del proyecto.

Se coordinaran los temas a capacitar, se definira lugar y horarios, grupos de
alumnos y se estableceran las responsabilidades y compromisos de las partes.

El equipo de trabajo se organizard en grupos de dos integrantes (Parejas
pedagogicas), que estaran a cargo de abordar cada uno de los ejes tematicos de la
capacitacion.

;:;% segunda etapa sera de interaccion entre el equipo de trabajo y los destinatarios.
.

sistira en cuatro encuentros presenciales con una duracion de dos horas cada
utgﬁi en donde se expondran los contenidos y se reallzaran actividades dmamlcas

*-' flrianmera actual y proyectada de cada uno.
2]

\ I”_a/etapa tres sera de evaluacion, interna y externa. Se realizaran encuestas de
% :;‘:H,Sattsfacmon y de evaluacion de contenidos a los destinatarios. El equipo analizara
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trabajo realizado, prestando atencion a los aciertos y oportunidades de mejora.
Contenido Propuesto:
Clase 1 Estructura de Inversion - Capital de Trabajo

» Definicion y Componentes de la Estructura de Inversion: Introduccion a los
clementos fundamentales que constituyen una estructura de inversion.

» Capital de Trabajo. Concepto, importancia y administracion del capital de trabajo en
un emprendimiento.

» Gestion de Activos y Pasivos Corrientes: Estrategias para la optimizacion del capital
de trabajo

Clase 2 Construccion de Flujos de Caja

» Concepto v Importancia del Flujo de Caja: Entender la relevancia del flujo de caja en
la gestion empresarial.

» Componentes del Flujo de Caja: Identificacion de entradas y salidas de efectivo.

» Construccion de Proyecciones de Flujo de Caja: Técnicas para la elaboracion de
flujos de caja proyectados.

» Analisis de Flujo de Caja: Herramientas para la interpretacion y evaluacion de los
flujos de caja

Clase 3 Tasa de Costo de Capital - Tasa Efectiva - TNA

» Costo de Capital: Definicion y calculo del costo de capital.

~ Tasa Efectiva y TNA: Diferencias y métodos de calculo.

~ Impacto del Costo de Capital en las Decisiones de Inversion: Cémo el costo de
capital influye en la evaluacion y seleccién de proyectos.

Clase 4. Valuacion de Proyectos de Inversion

N

Métodos de Valuacion: Introduccion a los métodos mas utilizados para la valuacion
de proyectos (VAN, TIR, PRI).

» Evaluacién de Viabilidad y Rentabilidad: Aplicaciéon practica de técnicas de
valuacion

Analisis de Sensibilidad: Evaluacion de como las variaciones en los supuestos
impactan la rentabilidad del proyecto.

Estudios de Caso Analisis de proyectos de inversion reales para consolidar los
conceptos aprendidos.
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Bibliografia para la elaboracion del proyecto:

Feldman, D., Palamidessi, M., 2001, Programacion de la ensefianza en la
universidad. Problemas y enfoques. Coleccion Universidad y Educacion.
Serie Formacion Docente N° 1. Universidad Nacional de General Sarmiento.
Argentina.

Ross, S. A, Westerfield, R. W., & Jaffe, J. (2019). Corporate Finance (12th
ed.). McGraw-Hill Education.

Steiman, J., 2009, Mas didactica en la educacion superior. Bs As. Mifio y
Davila.

RT 50.

Bibliografia para el dictado del proyecto:

Corchero, José Simon, 2004, Finanzas para emprendedores. Bs. As.

Brealey, Myers y Marcos, 2004, Fundamentos de Finanzas Corporativas.
Bogota. McGraw-Hill.

Gitman, Laurence. Principios de Administracion Financiera, 2007, México.
Lopez Dumrauf, Guillermo, Finanzas Corporativas, 2018, Bs. As.

Brealey, R. A, Myers, S. C., & Allen, F. (2017). Principles of Corporate
Finance (12th ed.). McGraw-Hill Education.

Brigham, E. F., & Ehrhardt, M. C. (2017). Financial Management: Theory &
Practice (15th ed.). Cengage Learning.
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