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VISTO: La presentacion de la Lic. Teodelina Zuviria mediante la cual solicita la
aprobacién para la realizacion del Proyecto Extension Universitaria con Participacion Estudiantil
“Disefio y Planificacion de Herramientas para la puesta en marcha de Emprendimientos Socio-
productivos en el Alto Valle Calchaqui”; y,

CONSIDERANDO:

Que segln lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (Res.
AU. N° 001/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extension Universitaria,
generando espacios de intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad que la
sustenta, mediante acciones de vinculacion que promuevan el cumplimiento del rol social de
esta institucion.

Que el proyecto “Disefio y Planificacion de Herramientas para la puesta en marcha de
Emprendimientos Socio-productivos en el Alto Valle Calchaqui” da continuidad al Proyecto de
Extension Universitaria “Programa de Formacién para el Desarrollo y/o Reinsercion Laboral
dentro del Alto Valle Calchaqui”, aprobado por Res. CD ECO N° 182/212 y llevado a cabo en los
meses de abril a agosto en la zona del Alto Valle Calchaqui de nuestra provincia de Salta.

Que el presente proyecto tiene como objetivo principal crear un espacio de formacién
para la accién, contribuyendo a mejorar las condiciones econémicas de los trabajadores de la
zona de Chachi y alrededores, a partir de un programa de capacitacion sobre la gestion
emprendedora.

Que los destinatarios del presente Curso de Formacion son principalmente los
habitantes de la zona del Alto Valle Calchaqui y alrededores, que estén interesados en aprender

herramientas Gtiles para su aplicacion en la administracion y gestién de emprendimientos.

Que la Comisién de Posgrado y Extensién Universitaria de esta Unidad Académica, de fs.
20 a 23, emite dictamen favorable.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 13/21 celebrada virtualmente por
.p.lata_forma zoom el dia 26.10.21, resolvié aprobar reunido en Comision, la modificacion del
X /’di' men wtido por la Comisién de Posgrado y Extensidén Universitaria.
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizar el Proyecto Extension Universitaria con Participacion Estudiantil
denominado “Disefio y Planificacion de Herramientas para la puesta en marcha de
Emprendimientos Socio-productivos en el Alto Valle Calchaqui”, cuyos lineamientos se
especifican en ANEXO L

ARTICULO 2°.- Designar el siguiente Equipo Coordinador, quienes tendran la responsabilidad
de la coordinacién y ejecuciéon del proyecto, asi como la orientacion y tutoria del resto del

equipo:
Cargo Equipo
Director Cra. Graciela Elizabeth Aban
; Cr. Sixto Guillermo Alanis
Co-Director

Lic. Teodelina Zuviria
Cra. Viviana Graciela Rodriguez

Coordinadora General del
Proyecto

Cra. Gabriela Fabbroni

Cr. Enzo Leonardo Alvarez
Mg. Diego Heredia

Cra. Mariana Tapia Aleman
Cra. Fernanda Diaz Guzman

Colaboradores Docentes

ARTICULO 3°.- Destacar la participacién de los siguientes colaboradores que formaran parte
del Equipo de Trabajo:

Cargo Equipo

Graduado - Coordinador

Lic. Cr. Ramiro Rubén Portal

DNI: 29.120.063

Miembros Voluntarios

Gonzalo Copa

Gimena del Valle Nieva

Andrea Araoz

Rosario Ponce Pefialva

Gregorio Daniel Cristian Condori
Mariana Soledad Tapia

de Tutores
Analia Ileana Isella DNI: 38.740.520
Maria Denise Baez DNI: 40.660.372
Felipe Matias Tito DNI: 38.272.848
Rosana Noemi Soria DNI: 29.570.799
Karen Ileana William DNI: 25.598.313
Alumnos -

DNI: 39.397.622
DNI: 33.235.966
DNIL: 39.215.583
DNI: 40.966.439
DNI: 39.399.876
DNI: 37.302.551
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ARTICULO 4°.- Disponer que el Equipo Coordinador debera elaborar un Informe Final y
elevarse a la Secretaria de Extension de esta Unidad Académica para su evaluacion.

ARTICULO 5°.- Establecer que los certificados a emitir para los miembros participantes del
Proyecto de Extensién Universitaria con Participacion Estudiantil, seran firmados por una
autoridad de esta Unidad Académica y por el Director del Proyecto.

ARTICULO 6°.- Hagase saber a la Cra. Graciela Aban, al Cr. Gul_'rf"lermo Alahis, a la Cra. Viviana
Graciela Rodriguez, a la Secretaria de Investigacion y Extensién__;i' a la|Direcdion de Posgrados y
Recursos Propios para su toma de razon y demas efectos. ( \ ‘-

Melg/db

Cre. Matla Ross Perza de Miler
Secrstaria de As. Acaddmics

Fac. Cs. Econ. Jur.y S0c. - UNSa,

Mg. MIGUEL MARTIN NINA
DEGANO
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ANEXO | - Expte. 6564/21

Provecto de Extensién Universitaria con Participacién Estudiantil

Titulo del Proyecto

“Disefio y Planificacion de Herramientas para la Puesta en Marcha de Emprendimientos

Productivos en el Alto Valle Calchaqui”
Fundamentacion

Segun lo establecen las bases del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta (Res. A.U. N°
001/96) resulta indispensable estimular las actividades de Extensién Universitaria, generando
espacios de intercambio entre la comunidad universitaria y la sociedad que la sustenta, mediante
acciones de vinculacion que promuevan el cumplimiento del rol social de esta institucién. Es por
ello que, como miembros de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, en
coordinacién con la Secretaria de Cooperacion Técnica y Asuntos Internacionales de la
Universidad Nacional de Salta y la Fundacién Runas, hemos trabajado en la puesta en marcha de
Proyecto de Extensién Universitaria con participacién Estudiantil “Herramientas para
Emprendedores Socialmente Responsables y Exitosos” aprobado por Res. CD ECO N° 182/21y
desarrollado durante los meses de abril a agosto en la zona del Alto Valle Calchaqui de nuestra

provincia de Salta.

La paralizacién de la actividad econémica general como resultado de la Pandemia COVID19, ha
devastado muchos sectores del interior provincial, dejando fuera del mercado de trabajo a
amplios actores sociales. A ello debe agregarse, la vertiginosidad con la que se han desarrollado
los canales digitales de comunicacién, en pos de restablecer los vasos comunicantes sociales y
productivos. Este nuevo entorno obliga a los trabajadores a atravesar un necesario proceso de
alfabetizacion digital que les permita readaptar sus estrategias de insercion en el mercado de
trabajo o simplemente como una alternativa de permanenciay crecimiento de las actividades que

se encuentran desarrollando.

Desde esta unidad se trabajé en la puesta en marcha de un programa orientado a fomentar y
favorecer el desarrollo de habilidades laborales de los trabajadores locales, contribuyendo no sélo

en términos de formacién, en torno a ciertos contenidos especificos habilitantes para el desarrollo
[\

delactividades productivas emprendedoras, sino también generando un espacio de alfabetizacion
) \
digi__tal dentro-\del entorno tecnolégico imperante, fortaleciendo asi las posibilidades de
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reinsercion futura de los distintos actores sociales dentro del mercado de trabajo, a partir de la

readaptacion de sus procesos de trabajo y de la reconversion de los perfiles laborales.

El presente proyecto da continuidad a dicho programa, poniendo en marcha un curso de claro
corte aplicado, orientado al “Disefio y Aplicacién de Herramientas para la Puesta en Marcha de
Emprendimientos Productivos en el Alto Valle Calchaqui”. Su objetivo es que los participantes
puedan conocer herramientas de gestién de negocios, disefiar y aplicar herramientas en sus
propios emprendimientos, como asi también lograr exponery vender sus productos y servicios en

una feria creada a tal fin.

Ademas del valor agregado que esperamos generar en toda la comunidad del Alto Valle a partir
de la implementacion del presente proyecto, también se desea incorporar el mismo dentro del
Programa de Articulacién entre catedras, aprobado por Res. CD ECO N° 293/21, orientado a la
tarea de articular el intercambio académico, en pos de “desalambrar” los espacios en los que los
docentes habitualmente se desempefian, para abrirse a la colaboracidn reciproca con sus colegas
y crear otros espacios curriculares distintos. En este marco, las actividades de extensién, pilares
del quehacer universitario, pueden ser cultivadas en estos acuerdos multicatedras incluyendo no
sélo a docentes, sino involucrando la participacion de estudiantes de diferentes carreras y sedes.
El presente proyecto es un proyecto en el que participan docentes de las catedras de Contabilidad
I de sede Salta y Tartagal, Auditoria también de ambas sedes, Economia | y Economia Il de sede
Salta, Introduccién a la Contabilidad de ambas sedes, Introduccién a la Administracién sede Salta,

Préctica Profesional de sede Tartagal y Derecho Concursal de sede Salta.
Objetivo General:

Crear un espacio de formaciéon para la accion, contribuyendo a mejorar las condiciones
econdémicas de los trabajadores de la zona de Cachi y alrededores, a partir de un programa de
capacitacion sobre la gestion emprendedora, que contemple a su vez la necesidad de fortalecer
las habilidades blandas de los emprendedores, a través de herramientas utiles de

comercializacién, exposicién de productos en espacios concretos y venta.

3 Dbijetivos especificos:

l}ﬁﬁromove el espiritu emprendedor y la innovacion, fortaleciendo asi a la articulacion de

F N i. formacién-necesidades del medio, priorizando siempre la conciencia ambiental.
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2- Facilitar la autogestion empresaria de los trabajadores locales a partir de la puesta en
valor de muchas actividades que poseen grandes potencialidades dentro de las zonas de
referencia.

3- Brindar herramientas concretas que permitan a los trabajadores de la zona poner en
marcha diferentes estrategias, en pos de una gestion exitosa de la pequefia empresa.

4- Contribuir a la puesta en marcha de propuestas empresarias que en forma estructural
respondan de manera concreta a los problemas reales de su comunidad y entorno.

5- Echar luz sobre los mecanismos necesarios para la puesta en marcha de pequefios
emprendimientos locales, asi como sobre aquellos requerimientos sustanciales que le
otorguen viabilidad.

6- Favorecer la concientizacién en torno al impacto ambiental que pudiera tener todo
emprendimiento a ponerse en marcha.

7- Promover la alfabetizacién digital, no solamente fortaleciendo el manejo de herramientas
de gestion digitales, sino ademas fortaleciendo los criterios de buisqueda y uso de la
informacién disponible en las redes.

8- Favorecer la realizacién de una feria que habilite la exposicion y venta de los productos y
servicios elaborados.

9- Fortalecer los vinculos entre las diferentes citedras de la facultad, a partir de
intercambios de contenidos y abordajes especificos de temas desde diferentes Opticas de

estudio
Destinatarios

Los destinatarios del presente Curso de Formacion son principalmente los habitantes de la zona
del Alto Valle Calchaqui y alrededores, que estén interesados en aprehender herramientas Utiles

para su aplicacién en la administracién y gestion de emprendimientos.

Propuesta de Trabajo y Duracién del Proyecto:
El proyecto estd dividido en 3 tipos de actividades:
Actividades Pre-Activas

' Esta§"éc;_ivida les sirven de introduccién a los conceptos tedricos que se necesitan conocer para
| \ \
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destinaran a favorecer la comprension de los temas tedricos que se indican cada semana. Estas
actividades serdn asincrénicas y tendrdn dos modalidades: material escrito sobre el tema tratado
suministrado por los docentes y videos grabados donde se desarrolla la tematica propuesta. Es
necesario que los temas tedricos sean abordados antes de cada TALLER VIRTUAL sincrénico. En
caso de que al leer el material 0 escuchar los videos surgieran dudas, éstas podrdn ser planteadas
a través de foros que se habilitaran al efecto, donde los participantes podrén dejar por escrito sus
preguntas y los docentes se las contestaran por el mismo medio. También podran hacer sus
consultas en forma personal a sus tutores, quienes irdn acompafiando permanentemente a los
asistentes en su aprendizaje para facilitar la comprensién de los temas en sus encuentros

semanales sincrénicos.

Los docentes del curso pondrén a disposicién de la Fundacion Runas todo el material de apoyo, y

ésta serd la encargada de su distribucion a los participantes.

Talleres Virtuales

Estos talleres comprenden clases virtuales que se realizaran de manera sincrénica una vez por
semana, los dias miércoles de 18,30 a 20 hs. mediante aulas de zoom. En estos encuentros se
analizardn y solucionaran casos, previamente abordados por los participantes en las Actividades

Pre-Activas.

Las salas de encuentro por Zoom serdn provistas por la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas

y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Talleres Presenciales

También se prevé realizar 2 encuentros presenciales, los dias sdbados por la mafiana, en la que
los emprendedores podran mostrar sus productos, analizar y resolver situaciones especificas,
aplicar las herramientas disefiadas a casos reales y trabajar con el asesoramiento de los docentes

del curso para ia'apuesta en marcha de la Feria de Emprendedores al finalizar el curso.
f \' ]
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Denominacién del Programa Formativo:

“Disefio y Planificacion de Herramientas para la Puesta en Marcha de Emprendimientos

Productivos en el Alto Valle Calchaqui”

Contenidos y Metodologia de Trabajo
Programa de Contenidos:

1) Introduccién

1.1) Emprendedores: caracteristicas y habilidades. Oportunidades de negocio. Productos,
mercados y riesgos de negocios.

1.2) Disefio de un plan de negocio. Disefio de una matriz FODA de los emprendimientos en los
Valles Calchaquies

2) Herramientas para administrar un emprendimiento:

2.1) Disefio y aplicacién de una planificacion de ventas: determinacion de precios y cantidades de
ventas, canales de ventas, distribucién y difusion.

2.2) Técnicas de marketing para pequefios emprendedores. Publicidad. Formas de presentacion
de productos y servicios ofrecidos. Principales aspectos a tener en cuenta segun las metodologias
de venta utilizadas.

2.3) Disefio y aplicacién de la planificacion de la Produccién: materias primas, mano de obray
gastos de fabricacion. Demanda y produccién. Disefio de un cuadro de analisis de costos de
produccién, punto de equilibrio y rentabilidad.

2.4) Uso de redes sociales para publicidad y promocion. Plan de marketing (disefio de marca, etc.)

2.5) Disefio y aplicacion de las principales herramientas para el control de las actividades y manejo
de fondos: fichas de control de stock, planilla de ingresos y egresos de fondos.

. 2.6) Inscripcion ante organismos de control. Analisis de los elementos que se utilizan para el
\ \ “¢élculo dg\los principales impuestos. Incorporacion al sistema bancario.

A\ ¢ 21?) Phe\pa%mén para presentacion de los emprendimientos en una Feria.
; ! \
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Metodologia de Trabajo
Fecha de inicio del Curso: 22 de septiembre
Fecha de cierre del Curso: 20 de noviembre

El curso contempla encuentros sincrénicos virtuales que tendran lugar los miércoles, de 18.30 hs
a 20.00 hs mediante plataforma Zoom. Las salas de encuentro Zoom serdn provistas por la

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Se creard un Foro de Consultas via WhatsApp para que los asistentes puedan canalizar sus dudas
y mantener un contacto mas estrecho con los docentes y alumnos avanzados que actian como

tutores e integran el equipo de trabajo.

La idea central del Programa de Formacién consiste en que cada tipo de actividades cuente con
la participacién conjunta de los docentes de las diferentes dreas de conocimiento (contabilidad,
administracion, economia e informatica) a fin de que se logre un abordaje integral de cada
tematica, cargado de sentido préactico. Asi mismo se estableceran Clases de Consultas a cargo de
Tutores de Grupos y en las que participardn como colaboradores alumnos avanzados de dichas

carreras que integran el proyecto.

De este modo se efectuard un trabajo intercatedras, para conectar conocimientos e integrar a los
docentes y alumnos de diferentes catedras y carreras, pertenecientes a las Sedes Central y de
Tartagal de la UNSa, para compartir problematicas comunes y permitir su abordaje desde las
perspectivas de las respectivas especialidades, compartiendo docentes y alumnos la importancia

de los temas y las experiencias de su aplicacion en situaciones reales y concretas.
R 4
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CRONOGRAMA DE CLASES

Periodo 22/09/21 al 20/11/21- Afio 2021

CLASES VIRTUALES SINCRONICAS
Miércoles de 18,30 a 20 hs.

TALLERES PRESENCIALES EN CACHL:

Sabados a las 10,30 hs.

CLASES DE CONSULTAS: a coordinar con los Tutores designados para cada grupo de trabajo.

DE APERTURA - PRESENTACION DELEQUIPO | Directora del

LASE

DE TRABAJO Y EXPLICACION DE LA MODALIDAD proyecto:
PARA ESTE CURSO Cra. Graciela Abén
19Semana | MIE | 22/09 Introduccion Co-directores:
1.1)Emprendedores: caracteristicas y | Cr. Guillermo Alanis

habilidades. Oportunidades de negocio. | Lic. Teodelina Zuvirfa
Productos, mercados Yy riesgos de
negocios. Coordinadora:

Cra.Viviana Rodriguez

VIE |23/09
SAN | 24/09

1.2) Disefio de un plan de negocio. Disefio de |Cra. Viviana
29Semana MIER |29/09 una matriz FODA de los emprendimientos | Rodriguez
en los Valles Calchaquies

VIE  [30/09

SAB |01/10

2) Herramientas para administrar un emprendimien| Cra. Gabriela
2.1) Disefio y aplicacion de una planificacién de Fabbroni

39emana | MIE |06/10 ventas: determinacion de precios y cantidades
de ventas, canales de ventas, distribucion y
difusién
JUE |07/10
VIE |08/10
SAB | 09/10

2) Herramientas para administrar un emprendimien| Cr. Guillermo Alanis
2.2) Técnicas marketing para pequefios
emprendedores.  Publicidad. ~Formas de
presentacién de productos y servicios ofrecidos.
Principales tips a tener en cuenta segin las

\ metodologias de venta utilizadas.

4%5emana MIE | 13/10

I. WUE  [A4/10
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VIE 15/10
SAB |16/10
2) Herramientas para administrar un emprendimien{ Cra. Mariana Tapia
2.3) Disefio y aplicacion de la planificacion de la Produg
59Semana MIE |20/10 | materias primas, mano de obra y gastos de fabric;
Demanda y produccion. Disefio de un cuadro de anéli
costos de produccién, punto de equilibrio y rentabilid
JUE |21/10
VIE |22/10
Taller presencial en
Cachi—10,30 Hs.
san |psi0 | TALLER PRESENCIAL: PREPARACION PARA ilr::}fn’itg;r:’
PRESENTACION EN FERIA — 10,30 hs. Z ;
Rodriguez, Mariana
Tapia, Fernanda Diaz
Guzman
2) Herramientas para administrar un emprendimien| TICs:
gssemara | MIE | 27/10 2.4) Us?lde redes sociales pa.ra put_:nlicidad y | Cr.Enzo Alvarez,
promocién. Plan de marketing (disefio de
marca, etc.).
JUE |28/10
VIE 29/10
SAB | 30/10
2) Herramientas para administrar un emprendimien] Cra. Gabriela
2.5) Disefio y aplicacion de las principales |Fabbroniy Cra.
72 semana MIE | 03/11 herramientas para el control de las actividades | Fernanda Diaz
y manejo de fondos: fichas de control de stock, | Guzman
planilla de ingresos y egresos de fondos.
JUE | 04/11
VIE |05/11
SAB |06/11
2) Herramientas para administrar un emprendimien| Cr. Diego Heredia
2.6) Inscripcién ante organismos de control.
82 semana MIE |10/11 Analisis de los elementos que se utilizan para
el calculo de los principales impuestos.
Incorporacién al sistema bancario
11/11
12/11
Taller presencial en
Cachi: 10,30 hs.
sAB |13/11 TALLER PRESENCIAL: PREPARACION PARA Cres. Graciela Aban,
PRESENTACION EN FERIA - 10,30 hs. Enzo Alvarez, Diego
Heredia, Gabriela
2) Fabbroni
desemana  |WIE |17/11

B
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JUE |18/11

VIE 19/11

' TODOS los integrantes del
FERIA, Puesta en Comun de los logros de cada | equipo del proyecto

sAB [20/11 | equipo de trabajo y ENTREGA DE (docentes y tutores en
CERTIFICADOS Salta - UNSa)
En SALTA

Evaluacién
Para la evaluacion del Proyecto Formativo se tendran en cuenta los siguientes criterios:

1- Una evaluacién orientada a valorar la adquisicién de ciertos contenidos minimos que le
permitan a los participantes desarrollar ciertas competencias bésicas de la gestion
emprendedora. Esta evaluacion consistird en la aplicacién practica de alguna de las
teméticas desarrolladas a lo largo del curso.

Se tendra en cuenta la presencia en las clases virtuales de los miércoles y en los talleres
presenciales de los dias sdbados, mas la presentacion de los disefios que se preparen en
las clases.

Requisitos para aprobar y acceder al certificado del Curso —taller:

a) Tener el 80% asistencia a las clases virtuales de los miércoles (estar presente en 6
clases) y presentar 1 (un) Disefio

b) Tener el 65% de asistencia a las clases virtuales de los miércoles (estar presente

en 5 clases) y presentar 2 (dos) Disefios

2- Una evaluacién cualitativa orientada a analizar la utilidad que los asistentes otorgaron
al curso, detectando posibles fortalezas y debilidades. Para ello se trabajara en la
elaboracién de una encuesta que pueda dar cuenta de las inquietudes con las que cada
participante arribé al curso, la forma en que dichas inquietudes fueron resueltas, la

N\ /7 N0y participacion concreta que tuvo el participante en las actividades propuestas, las

df"_i;_lc\ultad que pudieron enfrentar, entre algunos indicadores posibles.
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Entrega de Certificados:

Se entregaran certificados de asistencia y de aprobacién, conforme el participante lo amerite.

Cronograma temporal del proyecto completo

Mes Septiembre Octubre Noviembre
Semaias lra | 2da | 3ra | 4ta | 1ra | 2da | 3ra | 4ta | 1ra | 2da | 3ra | 4ta
Distribucién

Temporal
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