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RES. CD-ECO N° 265/2021
Salta, 23 de agosto de 2021
Expte. N° 6292/21

VI 8 T O: El proyecto presentado por los Lic. Teodelina Zuviria y Luis Mauri, representantes de
esta Unidad Académica en la Comision de Enlace para la Autoevaluacién, de documento por el cual
la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales adherira al proceso de Autoevaluacién de la
Universidad Nacional de Salta aprobado por Res. R N° 1246/2020, y;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 44° de la Ley de Educacion 24.521- Ley de Educacion Superior establece que
las instituciones universitarias deberdn asegurar el funcionamiento de instancias internas de
evaluacion institucional, que tendran por objeto analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de
sus funciones, asi como sugerir medidas para su mejoramiento. Las autoevaluaciones se
complementaran con evaluaciones externas. que se hardn como minimo cada seis (6) anos, en el
marco de los objetivos definidos por cada institucion. Abarcaran las funciones de docencia,
investigacion y extension, y en el caso de las instituciones universitarias nacionales, también la
gestién institucional. Las evaluaciones externas estardan a cargo de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacién Universitaria o de entidades privadas constituidas con ese fin, conforme se
prevé en el articulo 45, en ambos casos con fa participacion de pares académicos de reconocida

competencia. Las recomendaciones para el mejoramiento institucional que surjan de las evaluaciones
tendran caracter ptblico.

Que por Res. R. N° 1246/20 y la Res. CS N° 008/21 se aprueba el “Proyecto de Evaluacién
Institucional UNSa 2021-2022" que enmarca el actual proceso de evaluacion interna de esta Unidad
Académica.

Que por Res. CS N° 160/21 se aprueba la integracion de la Comision de Enlace para el proceso
de Autoevaluacion Institucional en el marco del Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa 2021-
2022: “"Evaluacion interna como alternativa para la mejora institucional’, con representantes de los
distintos estamentos pertenecientes a las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de
Educacion Media y Consejo de Investigacion de esta Universidad, coordinada por la Secretaria

Académica de la Universidad, con el propésito de construir los acuerdos basicos necesarios para

Wi ﬁnentar de manera integral el proceso de autoevaluacién en su conjunto, atendiendo a las
pﬁﬁmcuiarldades de los distintos espacios institucionales.

: :.E Que existen otros antecedentes de la puesta en marcha de instancias internas de evaluacién
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Que, por Res. C.S. N° 330/05, se aprobé el “Proyecto Institucional de la Universidad Nacional

de Salta, Gestion 2005-2015"; que establecié el marco sobre el que se encamind el proceso de
evaluacion posterior aprobado por Res. C.S. N° 377/06.

Que, por Res. CS N° 377/06, se resolvid “Iniciar el proceso de evaluacién interna de la
Universidad Nacional de Salta, incluyendo a todas sus unidades académicas y dependencias del
Rectorado”.

Que, por Res. R. N° 1127/04, se crean dos Comisiones especificas: la Comisién de Enlace,
orientada a acordar algunos criterios comunes para la evaluacién y a coordinar este proceso dentro

de cada Unidad Académica, y la Comision Técnica para la programacion y asesoramiento de los
procesos de evaluacion.

Que, por Res. C.S. N° 160/08, se aprobd el “Programa de Evaluacién Institucional: Evaluacion
Interna como proyecto de mejora institucional” presentado por la Secretaria Académica de la
Universidad, cuyos principales objetivos estuvieron orientados a desarrollar estrategias de evaluacién
que se instalen como practicas permanentes, a la elaboracién de informacién confiable para la toma
de decisiones y a la identificacién de los factores que favorecen o dificultan el desarrollo de las
funciones que componen el ideario de esta Universidad.

Que, en el marco de este Programa, en el afio 2009, se conformé un equipo de profesionales,
con la finalidad de elaborar un proceso evaluativo sobre la Dimensién Docencia, lo que se llevé a
cabo de manera exitosa y se plasmé en un informe completo socializado hacia todas las Unidades

Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacion Media y Extensiones Aulicas (Res.R.N°
714/09)

Que, por Res. R. N° 1246/20 y la Res. CS N° 008/21, se aprueba el “Proyecto de Evaluacion

Institucional UNSa 2021-2022" que enmarca el actual proceso de evaluacion interna de esta Unidad
Académica.

Que, por Res. CS N° 160/21, se aprueba la integracién de la Comision de Enlace para el
proceso de Autoevaluacién Institucional en el marco del Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa
2021-2022: “Evaluacion interna como alternativa para la mejora institucional”, con representantes de
los distintos estamentos pertenecientes a las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de
Educacién Media y Consejo de Investigacién de esta Universidad, coordinada por la Secretaria

. Académica de la Universidad, con el propésito de construir los acuerdos basicos necesarios para

orientar de manera integral el proceso de autoevaluacién en su conjunto, atendiendo a las
paftic}uiaridades de los distintos espacios institucionales.
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355/18 la Comision de Autoevaluacién para la Acreditacion de la carrera de Contador Publico, cuyo
objetivo principal fue elaborar un informe que diera cuenta del estado de situacién de la Carrera en
relacion con las diferentes dimensiones establecidas por CONEAU.

Que por Res. DECECO N° 1.172/18 se aprob¢ el informe presentado por la Comisién de
Autoevaluaciéon de la Carrera de Contador Publico Nacional, luego de un intenso proceso de
relevamiento de informacién que permitié dar cuenta de la distancia existente entre los indicadores
obtenidos y los estandares de referencia.

Lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina, mediante Despacho
N° 183/21, que obra a fs. 51-53, aconseja aprobar el proyecto que obra a fs. 37-50.

Lo resuelto por el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 10/2021 celebrada
virtualmente por Plataforma Zoom, el dia 17/08/2021, resolvid aprobar el Despacho N° 183/21 de la
Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina, que obra a fs. 51-53.

POR ELLO:

En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR el Proyecto de Autoevaluacién de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales en el marco de la Autoevaluacion Institucional de la Universidad Nacional de
Salta, cuyas caracteristicas obran como Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 2. INSTAR a cada miembro de la Comunidad Universitaria de esta Unidad Académica a
participar, desde su puesto de trabajo o rol que le compete, de las instahcias de autoevaluacién de
las actividades que se cumplen a los efectos de garantizar el éxito del proceso iniciado a nivel de la
Universidad Nacional de Salta.

ARTICULO 3. Notifiquese al Consejo Superior, a la Comisidn de Enlace, & los miembros del
estamento docente y personal de apoyo o universitario-en su totalidad y dese amplia publicacién por
la pagina web de la Universidad y demas redes sociales.
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ANEXO (Res. CDECO N° 265/2021)

Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales en el marco de la Autoevaluacion Institucional de la Universidad
Nacional de Salta

Principios Conceptuales

La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales en consonancia con el gobierno central
de esta Universidad y con el resto de las unidades que la integran, asumen la decisién de dar un paso
sustancial hacia la mejora institucional, ya que es capaz de mirarse hacia el interior sin fracturas y de
manera integral. De esta forma, podra como Institucién con autonomia universitaria, dar cuenta a la
sociedad de Salta y a la Nacion Argentina de su accionar - seguin lo establece el articulo 44° de la Ley
de Educacién 24.521- con la puesta en marcha de instancias internas de evaluacién institucional con
el objeto de analizar sus logros y dificultades en el desarrollo y cumplimiento de las funciones que la
definen como institucion, como asi también, el grado de alcance de sus objetivos.

El punto de partida para todo Proyecto de Autoevaluacién Institucional exige a sus participantes
explicitar aquellos acuerdos conceptuales en torno a esta actividad. En consecuencia, resulta
conveniente definir el sentido que, desde la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales y
en concordancia con el resto de las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de
Educacién Media, Consejo de Investigacion y Extensiones Aulicas, se le otorga al proceso de
Autoevaluacion Institucional de la UNSa.

Toda evaluacion interna se configura como una puerta abierta hacia el fortalecimiento de los
procesos y dimensiones que conforman el ideario de una institucion en perspectiva histérica y,
constituye una responsabilidad primaria en el ejercicio de la autonomia universitaria, que caracteriza
a las Universidades Nacionales Argentinas. Es el paso inicial y necesario de una tarea sistematica y
continua a partir de la cual puede consolidar una cultura que incorpore a la evaluacién como practica
habitual y regular. A través de la autoevaluacion, la Universidad como mojén de referencia, se
sumerge en un proceso colectivo de reflexion integral, al valorar de manera contextual aquellas
dimensiones que la definen, elaborando juicios sobre éstas a partir de construcciones intersubjetivas
y complejas de su realidad.

En junio de 2011, se aprobd la resolucién “Criterios y procedimientos para la evaluacién
externa”(CONEAU N° 382/11),que especifica la informacion basica que debe contener la
autoevaluacion institucional, y relaciona a ésta con otras evaluaciones realizadas en el ambito de

CONEAU. Sin embargo, no debe confundirse el proceso de autoevaluacién de una institucién, con

- QH(‘, ﬁagueltos procesos de evaluacion externa que, en su caracter de ente regulador la CONEAU pone en
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Estas autoevaluaciones reflexivas y participativas son mecanismos capaces de generar
innovaciones y aprendizajes institucionales y por lo tanto abren la posibilidad de introducir mejoras
continuas en la organizacion universitaria conforme a las verdaderas dificultades existentes,
colocando a la institucién en un sendero de mejora de la calidad. La riqueza de estos procesos de
autorreflexion proporcionara a la institucion, instrumentos técnicos y metodoldgicos que le permitan
identificar con mayor precision el modelo o proyecto institucional que desea consolidar, el “estado de
situacion” en el que se encuentra, el grado de realizacién o concrecién de dicho proyecto y, asi,
establecer diagnoésticos bien fundados que daran lugar a un programa de reformas significativas y
pertinentes.

Es indispensable que la misma se elabore con un alto grado de participacion de toda la
comunidad universitaria, para que la evaluacién interna de una institucion alcance su cometido,
incluyendo asi, los intereses de todos los actores que participan en la vida de la institucion y le
otorgan singularidad. Esto exige adoptar una perspectiva contextual y situada al interior de nuestra
Universidad, articulando las miradas de las diferentes Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educacién Media y Extensiones Aulicas y dando cuenta de la manera en que cada una

de ellas contribuyen a la existencia de ese todo complejo que las contiene.

Por ello, al interior de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridicas y Sociales se comprende
esta tarea, como la reedicion de su compromiso con la sociedad que la alberga, compromiso
sostenido dentro de los propios marcos metodoldgicos, politicos, ideolégicos, y éticos de la

Universidad Nacional de Salta, en tanto es parte constitutiva y articulada de la misma.

Entiende que es hora de pensarse como una unica institucion, la Universidad Nacional de Salta,
mirandose de manera critica dentro de una sociedad que le dio cabida, sentido y emergencia;
poniendo especial atencién a la manera en que, como Unidad Académica, es capaz de contribuir a la
Mision, Visién y funciones que gobiernan esta casa de estudios. Solo a partir del conocimiento de
aquellas cuestiones que obstaculizan el logro de los propésitos institucionales establecidos en el
Estatuto Universitario, podrd consensuar caminos de mejora y confirmar su razén de ser con la
comunidad en general.

El resultado final de este proceso de Autoevaluacion Institucional de la UNSa se plasmara en un
/”’T\Gh?l:forme de Autoevaluacién, que posibilitard a sus lectores construir una imagen correcta de la
sj\.{tumén y brindara claridad sobre el estado de situacién y su accionar. Como Facultad, es
res’ onsable de aportar a la construccion de esa mirada, garantizando la articulacién de su actuar con

de

lag Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacién Media y
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Antecedentes

Siendo, este proceso de Autoevaluacion Institucional de la Unidad Académica, un proyecto que se
encuentra en el marco de otro mayor, que ha decidido encarar la Universidad como un todo, es
importante considerar los antecedentes que sobre este tema existen tanto en la Universidad Nacional
de Salta, como en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales.

Esta Universidad, ha atravesado distintas instancias de Autoevaluacién, algunas a nivel de
carreras y/o Facultades y otras a nivel de la Universidad. Por un lado, varias de las unidades
académicas han venido realizando evaluaciones de sus Carreras de grado desde el afio 1999:
Facultades de Ingenieria, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Ciencias de la Salud, han
protagonizado situaciones de autoevaluaciones internas en diversas oportunidades. En el caso de
nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales se llevo adelante un tnico proceso de
Autoevaluacién durante el afio 2018, cuando la carrera de Contador Publico Nacional enfrento el
proceso para su acreditacién ante CONEAU. Por otro lado, existieron también diversos intentos (no
siempre exitosos), de poner en marcha una Autoevaluacién donde la Universidad se erigia como
protagonista.

Ala luz de los comentarios anteriores, se destacan los siguientes marcos normativos:
A nivel de la Universidad:

e LaRes. CSN° 377/06 del 31 de agosto del 2006 en su articulo 1° resuelve “Iniciar el proceso
de evaluacion interna de la Universidad Nacional de Salta, incluyendo a todas sus unidades
académicas y dependencias del Rectorado”.

s Dicho proceso de evaluacién interna fue acompariado por la creacién en el afio 2004, de dos
Comisiones especificas. Una de ellas, la Comisiéon de Enlace, estuvo integrada por
representantes de las diferentes Unidades Académicas y su mision, orientada a acordar
algunos criterios comunes para la evaluacion y a coordinar este proceso dentro de cada
Unidad Académica. La otra, la Comisiéon Técnica, hizo las veces de soporte a la primera, en
términos de programacion, asesoramiento y contribucion a la continuidad de los procesos de
evaluacion (Res. R. N° 1127/04).

e La Res. C.S. N° 330/05 aprueba el “Proyecto Institucional de la Universidad Nacional de
Salta, Gestion 2005-2015"; que estableci¢ el marco sobre el que se encamind el proceso de
evaluacién posterior (Res. C.S. N°® 377/06)

o La Res. C.S. N° 160/08 aprueba el ‘Programa de Evaluacion Institucional: Evaluacién Interna

g como proyecto de mejora institucional” presentado por la Secretaria Académica de la

iversidad. Los principales objetivos de dicho Programa estuvieron orientados a desarrollar
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Universidad. Es en el marco de este Programa que en el afio 2009 se conformé un equipo de
profesionales coordinado por la Profesora Silvia Isabel Radulovich, con la finalidad de
elaborar un proceso evaluativo sobre la Dimensién Docencia (Res. R. N° 714/09), que se
llevo a cabo de manera exitosa y se plasmé en un informe completo socializado hacia todas
las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacién Media y Extensiones
Aulicas.

° LaRes. R.N° 1246/20 y la Res. CS N° 008/21 que convalida la resolucién Rectoral anterior y
aprueba el “Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa 2021-2022" que enmarca el actual
proceso de evaluacion interna de esta Unidad Académica.

* LaRes. CS N° 160/21 mediante la que se integra la Comisién de Enlace para el proceso de
Autoevaluacion Institucional en el marco del Proyecto de Evaluacion Institucional UNSa 2021-
2022: “Evaluacion interna como alternativa para la mejora institucional”. Esta Comisién se
conformé con los representantes de los distintos estamentos pertenecientes a las Unidades
Academicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacion Media y Consejo de Investigacién de
esta Universidad, coordinada por la Secretaria Académica de la Universidad, con el propésito
de construir los acuerdos basicos necesarios para orientar de manera integral el proceso de
autoevaluacion en su conjunto, atendiendo a las particularidades de los distintos espacios
institucionales.

A nivel de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales

= En el afio 2018, con motivo de la Acreditacion de la Carrera de Contador Publico
Nacional, se crea por Res. CDECO N° 355/18 la Comision de Autoevaluacién para la
Acreditacion de la carrera de Contador Publico, cuyo objetivo principal fue elaborar un
informe que diera cuenta del estado de situacion de la Carrera en relacion con las
diferentes dimensiones establecidas por CONEAU.

e Ese mismo afio, por Res. DECECO N° 1.172/18 se aprueba el informe presentado por la
Comisién de Autoevaluacion de la Carrera de Contador Publico Nacional, luego de un
intenso proceso de relevamiento de informacién que permitié dar cuenta de la distancia
existente entre los indicadores obtenidos y los estandares de referencia.

Objetivos
El presente Proyecto tiene entre sus principales objetivos:

- Concientizar a la comunidad universitaria que desempefia actividades dentro de la Facultad
de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales acerca de la importancia de que nuestra

AN e _— o . 3 .
"\ Universidad inicie un proceso de autoevaluacion continua que permita, a posterior, la puesta

=

i en marcha de las mejores alternativas de superacion.

i‘ltizar aderca de la responsabilidad que la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
Sociales tiene &n este proceso, como parte constitutiva de la Universidad.
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- Participar de la construccion de criterios comunes con las diferentes Unidades Académicas,
que permitan dar cuenta de las dimensiones que seran evaluadas y que favorezcan una
mirada integral de la Universidad y que puedan ser empleadas en una evaluacion continua.

- Obtener informacion sobre los diferentes ambitos que hacen al funcionamiento de la Unidad
Académica, de manera de contribuir a los indicadores globales, asi como a las metas propias
de la Facultad

- Instalar al interior de la Facultad, la cultura de la autoevaluacidén continua y comprensiva
como mecanismo permanente de revisién de procesos y resultados.

- Construir indicadores claves que puedan contrastar y revisar los procesos en marcha,
teniendo como referencia los objetivos que se planted la Universidad durante este proceso y
los particulares de la Unidad Académica que pudieran ser de interés para la misma.

- Visibilizar los principales puntos criticos y las fortalezas que existen en torno a la puesta en
marcha de las actividades de Docencia, Investigacion y Extensién dentro de la Facultad de
Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales, valorizando éstos a la luz de su impacto y
relevancia para la Universidad.

- Servir de punto de partida o fundamento para la elaboracion de Planes de Mejoras tanto de la
Universidad, como de la Facultad en particular, orientado a la resolucion de problemas
claves.

En vistas de alcanzar los objetivos mencionados se trabajara en la obtencién y analisis de cierta
informacion, en funciéon de un cumulo de dimensiones acordadas con las restantes Unidades
Académicas de la Universidad, que incluyen el contexto, la Mision, Visién y Proyecto Institucional, la
organizacion interna y gobierno, el cuerpo académico y estudiantil, la investigacion y transferencia,
las bibliotecas y la infraestructura de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales.

Abordaje Metodolégico

La metodologia seleccionada para llevar adelante todo proceso de investigacion representa, en
cierto modo, la filosofia de dicho proceso. Como tal, incluye los supuestos y valores que sirven como
base a los aspectos procedimentales que emplea el investigador para obtener informacién, interpretar
datos y alcanzar determinadas conclusiones tedricas (Yuni & Urbano, 2016). Por ello, la metodologia
que se ha de poner en marcha incorpora las concepciones tedricas bajo las cuales se pretende
abordar el estudio dentro de cada campo disciplinar.

Todo objeto de conocimiento forma parte de un contexto definido por una época y sociedad

L/~ determinada. Por lo tanto, cualquier hecho que decidamos analizar estd anclado o situado en
‘determinado tejido social y como tal, se encuentra cargado del sentido que esa sociedad le asigna.

,Eé por ello, que lo considerado como “lo real" en determinadas circunstancias, est4 compuesto tanto

por aguello que se m mfesta observable a los sentidos, como por aquellas representaciones que de
ello, realizan\los agen
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A la luz de lo dicho en parrafos anteriores, para que el proceso de autoevaluacién pueda contribuir
a la mejora de la calidad educativa de la institucién, debe implicar un proceso de reflexion que sea
capaz de elaborar indicadores cuantitativos de calidad, incorporando a la vez las construcciones
intersubjetivas que, en torno a determinados procesos, poseen los actores involucrados. Para
alcanzarlo, sera necesaria la incorporacion de una metodologia de investigacion que combine
técnicas cuantitativas junto con técnicas cualitativas, es decir una metodologia que nos permita
abordar este estudio comprendiéndolo a partir de un continuo de posturas, mas que una ruptura entre
los polos cuantitativo-cualitativo.

Por lo dicho anteriormente, y en virtud del proceso a evaluar, se pone en evidencia la importancia
de emplear variados procedimientos metodoldgicos, asi como amplios procesos de recoleccion de
informacion y de empleo de fuentes alternativas. La utilizacion de “blended methods” (que combinen
los paradigmas cualitativos y cuantitativos), adquiere preponderancia como mecanismo de
fortalecimiento y validacién de diagndsticos y resultados.

Tipo de Estudio

El estudio que se propone llevar a cabo requiere la puesta en marcha de una “investigacion
evaluativa®, método basado en la intervencién educativa como accién critica para la mejora de la
misma. (Tejedor, 2000).

Lukas y Santiago (2004), definen este tipo de investigacion como:

“el proceso de identificacién, recogida y analisis de informacion relevante, que podria ser
cuantitativa o cualitativa, de manera sistematica, rigurosa, planificada, dirigida, objetiva,
creible, fiable y valida para emitir juicios de valor basados en criterios y referencias
preestablecidos para determinar el valor y el mérito del objeto educativo en cuestion a fin
de tomar decisiones que ayuden a optimizar el mencionado objeto” (Lukas & Santiago,
2004, pag. 84).

Esta estrategia evaluativa se constituye como una herramienta que habilita la mejora continua de
la calidad de los programas de formacién y de los individuos que participan de éstos (Martinez-
Mediano, 2004). Este tipo de investigacién pone como referencia una compleja interseccién de
valores, propositos y recursos; y contrapone la informacién, testimonios y pruebas recabadas con los
criterios establecidos, en pos de sacar conclusiones. (Correa Uribe, 1996).

La escasa experiencia que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales posee en
términos de procesos autoevaluativos, exige a esta Unidad Académica poner en marcha un estudio
inicial de caracter exploratorio-descriptivo y holistico.Esto permitirda mostrar cémo la Unidad

«, “Académica se objetiva en determinadas dimensiones. Dichas dimensiones, sobre las que se mirara la
Y

titucion, surgiran de manera pre-acordada con el resto de las Unidades Académicas, Sedes

ionales, Instituto§ de Educaciéon Media y Extensiones Aulicas, de modo de que sirvan de insumo
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plantel docente, las actividades de investigacion y articulacion al medio, el estado del equipamiento,
la infraestructura, entre otras, en pos de especificar las principales particularidades vigentes dentro de
la facultad y evaluar estas particularidades en el marco de nuestra Universidad.

Se espera dar cuenta asi, de las caracteristicas que definen el perfil de esta Unidad académica,
sin perder de vista que las dimensiones de analisis seleccionadas seran la unidad de abordaje comun
que emplearan tambien las restantes unidades académicas, para favorecer la construccion de esas
caracteristicas peculiares que definan a la Universidad como una institucién compleja. Describir
implicara entonces medir, es decir, obtener datos, acumularlos, tabularlos, siguiendo las pautas
institucionales acordadas, y a la vez valorar las magnitudes de estos, en torno a referencias de base
que la misma unidad académica hubiere prefijado.

Habiendo definido el objeto de estudio como un objeto complejo sera necesario recolectar
informacion de tipo cuantitativa y cualitativa, para poder indagar las voces de los actores
involucrados, explorar sus percepciones, sentido y la validez que otorgan a los diferentes procesos en
marcha.

Dimensiones de Analisis y Variables

El tipo de evaluacion interna, que la institucion universitaria encara, obliga a establecer un marco
comun de dimensiones sobre las cuales construir las diferentes variables a evaluar. Por ello, y en
acuerdo con las Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacién Media vy

Extensiones Aulicas, se decidid trabajar en las dimensiones de Contexto, Mision y Proyecto

Institucional, Organizacion y Gobierno, Cuerpo Académico, Alumnos y Graduados, Investigacion y

Transferencia, Extension, Infraestructura. Se detallan, a modo de ejemplo, algunas de las variables

que se podran considerar al interior de las dimensiones. La definicién completa de estas variables y

sus indicadores serd potestad de cada unidad académica, luego de acordar aquellas cuestiones

transversales y necesarias para un analisis integrado.
<+ Dimension Contexto: se trabajara con el contexto particular de esta Unidad Académica en
relacion al contexto general de la Universidad, con especial mencion de las proyecciones de
demanda de formacion especifica de las carreras que se dictan en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales sede Salta.

% Dimension Misién y Vision y Proyecto Institucional: se determinarén indicadores para
evaluar como responde la Misién y Vision de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales a la razén de ser de la Unidad Académica dentro de la Universidad; a los objetivos
particulares; a su accionar en el ambito geografico de influencia y su correlacién con los

,f-;:om objetivos del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta. Esta valoracién sera de suma
LA o\,

importancia a \momento de formular el Proyecto Institucional.

imensién Okganizacion, Gobierno y Gestion: se echard luz sobre el organigrama
institucional y la\manera en que se articula, el gobierno de la Unidad Académica con el resto
organos de gobierno (Central y de las demas Unidades Académicas - UA-). Se
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formalizara la oferta académica de la Facultad, los recursos humanos disponibles en esta
area y las politicas de cooperacion interinstitucional, entre algunas variables en cuestién.

+ Dimension Cuerpo Académico: se realizara el computo del plantel docente por categoria y
dedicacién, considerando su titulacion maxima, categoria de investigador, categoria Conicet,
mecanismos de seleccién y permanencia, etc.

% Dimension Alumnos y Graduados: se cuantificara la poblacion estudiantil de la Facultad y
sus caracteristicas sociales y educativas previas; las politicas de ingreso vigentes; la cantidad
de inscriptos a la Facultad; los programas de acompafiamiento a estudiantes; el nimero de
graduados por cohorte; los programas de seguimiento a graduados puestos en marcha, entre
otras cuestiones.

*+ Dimension Investigacion y Transferencia: se trabajara en la identificacion de la cantidad de
docentes investigadores; el nimero de proyectos de investigacion en marcha y sus areas de
estudio; la cantidad de alumnos y graduados que participan en éstos; los mecanismos de
difusion de los resultados de investigacion; las publicaciones, etc., diferenciando en todos los
casos, las tareas de investigacion que se realicen a través del CIUNSa de aquellas que se
llevan a cabo dentro de los diferentes Institutos de Investigacion con dependencia académica
de esta Facultad.

% Dimension Extension: Se recabara informacién sobre las actividades de extension
realizadas por los docentes, graduados y alumnos de esta UA, procurando diferenciar las que
se producen a través de la Secretaria de Extension Universitaria de las que pone en marcha
esta UA, a fin de evitar (al igual que en el caso de Investigacion) que se duplique informacién.

% Dimension Biblioteca, centros de documentacion: se hara hincapié en la identificacion de
los servicios disponibles en la biblioteca, indagando sobre la participacion en ésta de alumnos
de otras facultades; la cantidad de usuarios activos; los proyectos de capacitacion del
personal; la reglamentacion de la misma y la existencia de articulaciones con el resto de las
bibliotecas de las distintas UAs; por mencionar algunas de las variables.

% Dimension Infraestructura: se computara, entre otras cosas, la cantidad de espacios fisicos
disponibles para uso exclusivo de la UA; sus déficits o puntos criticos, edificios y distribucién
de aulas propias; infraestructura disponible para las tareas de gestion administrativa, entre
algunas de las posibles variables a considerar.

Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Oﬂf}aada la combinacion de perspectivas metodologicas que se han propuesto para abordar el
presente Proyecto de Autoevaluacion se debe considerar la implementacion de instrumentos de

recole“‘tilén de datos que sean pertlnentes a esta propuesta metodoldgica combinada para garantizar
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Focales, Datos Secundarios producidos por los Sistemas de Informacién de la Facultad, de la
Universidad, de la Provincia, del Ministerio de Educacion, etc., utilizando y seleccionando cada uno

de ellos en funcion del tipo de informacién que se desee obtener.
Estructura Organizativa y Estrategia de Trabajo

Para llevar adelante el proceso en cuestion, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Economicas, Juridicas y Sociales, siguiendo las recomendaciones de la Secretaria Académica de la
Universidad, ha creado mediante Res. CD-ECO N°195/21 la Comisién de Autoevaluacién
Institucional. Esta se constituye en el érgano rector y consultivo para la elaboracién y puesta en
marcha del Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad en el marco de la Autoevaluacion Institucional
de la Universidad Nacional de Salta. Esta Comision, que ya se encuentra en funcionamiento, tiene
entre sus principales funciones:

1- Disefar el Proyecto de Autoevaluacién de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y
Sociales como parte del Proyecto de Autoevaluacién de la Universidad Nacional de Salta.

2- Coordinar la puesta en marcha del presente Proyecto al interior de la Unidad Académica.

3- Conformar Subcomisiones de trabajo para que aborden el analisis de cada una de las

dimensiones en cuestién.

4- Definir quienes seran los responsables de cada una de las Subcomisiones, asignandoles las

funciones y tareas necesarias para la concrecién del presente estudio.

5- Disefiar estrategias comunicativas del Proceso de autoevaluacion.

8- Supervisar la puesta en marcha del Proceso de evaluacién interna de esta UA, atendiendo a

las dificultades que surjan y proveyendo soluciones.

7- Remitir a la Secretaria Académica del Rectorado, los datos acordados como necesarios, para

que se pueda realizar la carga de estos de una manera centralizada.

8- Analizar los resultados obtenidos y elaborar un Informe Final de la UA

9- Elaborar una propuesta de Plan de Mejora para la Unidad Académica.

SlgUlendo la misma linea participativa y plural de este proceso de evaluacion interna, la Comision

;Ie Auteevaluacmn de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, ha sido creada
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Temporalizacion de las Acciones

Temporalizacidn de las acciones

Puntos de partiday
acuerdos
interinstitucionales

Meses Mayo Ot Nov Dic Ene Feb Mar Abril
Puesta a consideracion del Proyecto elaborado por 5
Secretaria Académica en las Unidades Académicas
Conformacion de las Comisiones de trabajo en cada %

unidad académica

Reajuste del Proyecto General

X

Emisidn de los instrumentos legales y/o pautas que se
requieran. Consideracion del apoyo administrativo y de
infraestructura

Coordinacién de puntos de partida a través del didlogo
con las UA

Propuesta general de las dimensiones y pardmetros 2 ser
evaluados (como se trabajard entre cada unidad y la sede
central)

Elaboracion de los Sub-Proyectos de cada Unidad

Difusidn del proyecto y sub-proyectos de evaluacion
interna en la comunidad universitaria

Debate de ideas en torno 3 los proyectos

propuesta

A Reajuste del Proyecto General y o de los Sub-Proyectos

Presentacion del Sub-Proyecto de la Facultad de Ciencias
Econdmicas al CDy al CS? para su aprobacion

Relevamiento y analisis
de lainformacidn

Construccién y Ajuste de instrumentos en coordinacion
con las restantes UA

Relevamientos de dalos, encuestas, entrevistas zl
interior de |2 UA

Andlisis preliminar de lainformacidn relevada

Anilisis de consistencia entre |a informacion relevaday
lzs necesidades de informacion de |a sede central

Nuevo relevamiento de ser necesario

Etapa de consenso sobre
resultados y elaboracién
de informe Final y Plan

Primerinforme diagnostico de la UA, identificacion de
nudos problematicos

Puesta a consideracion de las autoridades centrales del
Sub-Proyecto elaborado

Puesta a consideracion de las autoridades de [a UA del
Sub-Proyecto elzborado

Ajustes

gENa |Elaboracion del Plan de Mejora x

Puestaa consideracion de lac idadla p del
Plan de Mejora
Elaboracién del sub-Proyecto definitivo X
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