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Res. CD-ECO N° 2 g7 - g,
VISTO:

Las presentes actuaciones mediante las que se tramita la aprobacién del Curso
‘REFLEXIONAR PARA ENSENAR E INTERVENIR EN LA ENSENANZA DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN CONTEXTO HIBRIDQ’, a dictarse en el marco del Ciclo
de Capacitaciéon Docente en Servicio, en la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales, y;

Considerando:

Que el CICLO DE CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO tuvo inicio en el
afio 2018, con la aprobacién y dictado de la capacitacién “Encuentros para pensar y
hacer la propia practica” (Res. CD-ECO N° 343/18), y prosiguié en el afio 2019 con el
Curso Taller “Herramientas pedagégicas y didacticas para la ensefianza de las
Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales” (Res. CD-ECO N° 109/1 9).

Que la Secretaria de Asuntos Académicos en conjunto con los docentes del
Profesorado en Ciencias Econémicas y en Ciencias Juridicas de esta Facultad,
propone desarrollar en el presente afio el Curso “REFLEXIONAR PARA ENSENAR E
INTERVENIR EN LA ENSENANZA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CONTEXTO
HIBRIDO”, el que estara dirigido a los docentes de todas las carreras de grado vy
pregrado de esta Unidad Académica y sin arancel.

Que la propuesta elaborada tiene como propésito de formacién, acompariar el
cambio profesional, reflexionando, experimentando y analizando los procesos que
ocurren en el aula, e intenta asi superar un modelo transmisivo centrado en el profesor
y en los contenidos que puede dificultar el logro de un aprendizaje de calidad en los
estudiantes.

w, Que la capacitacién se desarrollarda de manera modular durante los meses
éé}iembre a noviembre del corriente afio, combinando encuentros sincronicos y

¢ asf_iﬁ'@rénicos, a fin de abordar las diferentes las diferentes actividades que se aborden,
A il

: y qt;@ deberan ser ejecutadas por los docentes en el contexto de sus practicas.

£ Qbe a fs. 46/47 la Secretaria de Asuntos Académicos destaca la importancia y
fedesidad de dar respuesta a los requerimientos y déficits del proceso de Acreditacién
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de la carrera de Contador Publico Nacional que se dictan en Sede Central y Sede
Regional Tartagal, y de generar un espacio de formacién docente vinculado a
cuestiones didacticas y pedagogicas en el ambito de la Facultad.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 09/21, de fecha
06/07/2021, resolvié aprobar el Despacho N° 158/21 de la Comisién de Docencia
Investigacion y Disciplina que corre a fojas 69/70 del presente expediente.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- APROBAR el dictado del Curso “REFLEXIONAR PARA ENSENAR E
INTERVENIR EN LA ENSENANZA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CONTEXTO
HIBRIDO" destinado a docentes de las carreras de grado y pregrado de esta Unidad
Académica, que corre como Anexo.

ARTICULO 2°.- DEJAR ESTABLECIDO que el dictado estara a cargo de los docentes
del Profesorado en Ciencias Econémicas y en Ciencias ‘y\ridicas de esta Facultad.

/
ARTICULO 3°.- HAGASE saber a los interesadog, a las Secretarias de Asuntos
Académicos, de Investigacion y Extension, de \ Institucionales y

= &
Esp. Teodelina |, Zuvirfy \

Soc. do Investigacign .
¥ Extansién N\

Mg. MIGUEL MARTIN NINA
DECANO
Fac. de Cs. Econ. Jur. y Soc. UNS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

CICLO DE CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO
CURSO

REFLEXIONAR PARA ENSENAR E INTERVENIR EN LA ENSENANZA DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN CONTEXTO HIBRIDO

INTRODUCCION y CONTEXTUALIZACION

La pandemia marcé un antes y un después en varios 6rdenes de la vida, y la
educacion no estuvo exenta de ello, por lo que fue necesario realizar cambios para
adaptarse a la nueva realidad que toca vivir. La educacién en cualquiera de sus
niveles, también tuvo que encarar esta necesidad de adecuacién. La practica
educativa debié adaptarse a los esquemas organizacionales de clases aulicas a una
nueva manera de encarar el acto educativo, que no podra ser concebido de forma
tradicional.

El trabajo realizado en el afio 2020, se vio marcado por un constante avance,
retroceso y replanteo de situaciones. Si se analiza el proceso educativo del ciclo
lectivo 2020 a través del articulo “Escenarios (imaginados) de la Docencia Remota
de Emergencia (DRE) en la universidad”, Pardo Kuklinskiy y Cobo (2020)", se
advierte que los primeros escenarios, el DRE 1 Remoto urgente no adaptado y el
DR2 remoto urgente adaptado fueron pasos obligatorios de la practica docente
universitaria, sobre todo en las catedras acostumbradas a trabajar, principalmente,
de manera presencial y que empleaban los recursos remotos como complemento o
apoyo del trabajo en el aula.

El escenario DRE1 remoto urgente no adaptado, es la descripcion de la forma en

que se actud apenas se establecio el aislamiento obligatorio para el desarrollo del

primer semestre del afio, donde se traté de adecuar el material preparado para la

... presencialidad, al entorno remoto. El nivel de exigencia disminuyo notablemente por

ge(mpatla con la situacion de los estudiantes (en este marco surgen a la luz la falta

’ de-\conectividad, de dispositivos adecuados, poco o nada de manejo de

¥ heh{a_‘%nientas virtuales). A la par se detectaron ciertas limitaciones de los docentes

- parajconseguir los elementos necesarios, lograr buena conectividad, manejo de

_entorho remoto, disefo de recursos entre otros. La practica docente se gjecutd

deé;qié la co "‘ercién del acompafnamiento al estudiante y desde la expectativa
_.p_ﬂ staen el réjorno a la presencialidad; lo que hasta ahora no pudo concretarse.
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Durante esta etapa, el trabajo se llevo a cabo, principalmente, desde la plataforma
moodle. Se partid del uso de recursos ya conocidos, como ser: foros, subir tarea,
cuestionario. La evaluacion se transformé en el punto critico del proceso, incluso
actualmente representa uno de los principales desafios a resolver. Hacia el segundo
cuatrimestre, se fueron realizando modificaciones como las que se manifiestan
perfectamente en el “DRE 2 remoto urgente adaptado”. Se seleccionaron
contenidos, se emplearon nuevas herramientas de trabajo virtual (los docentes se
capacitaron en educacion remota, mejoraron las condiciones de trabajo adquiriendo
nuevos dispositivos, etc.). En vista de que el afio avanzaba y las condiciones de
confinamiento se mantenian, los docentes realizaron adaptaciones de contenido,
centrandose en los prioritarios para proporcionar la posibilidad de que los
estudiantes alcanzaran condiciones de regularidad en las materias. Se incorporé6 un
mayor uso de recursos digitales para mediar el aprendizaje, aumentaron los
momentos de encuentro con los estudiantes y se establecieron diferentes canales
de comunicacion.

En vistas a la nueva realidad educativa, es imperativo re pensar las practicas de
ensefianza y evaluacion, procurando incorporar nuevos elementos que ayuden y
orienten en su mejora.

Por este motivo se propone re pensar la idea de “aula”, la que ya no se refiere
especifica ni exclusivamente a un espacio material/fisico que se comparte durante
un tiempo sino a cualquier medio en el cual docentes y estudiantes realicen una
practica pedagogica (plataforma Zoom, plataforma Moodle); o también que
‘ensefiar’ no es solamente pararse frente a un curso sino una actividad que puede
realizarse en un tiempo y espacio diferente al de los y las estudiantes. ¢Cudantas
veces en 2020 dijimos “estoy entrando a clase” y lo que haciamos era apretar un
boton de una aplicacién en la pantalla de un celular o de una computadora? Ademas
de palabras que se han transformado, el mundo educativo ha incorporado nuevas
en los dltimos meses: plataforma, semipresencial, blended, clase invertida,
videoconferencia, mutearse, sincrénico, entre muchas otras.

Por otra parte, resulta necesario en el marco del proceso de acreditaciéon de la
carrera de Contador Publico responder y superar los déficits marcados por la

—.Comision de Evaluacién y Acreditacion Universitaria vinculados a la formacion
"'do“'- nte para favorecer la formacion integral teérico-practica.

N ta&sentldo la presente propuesta que intenta superar un modelo transmisivo
‘centrado en el profesor y en los contenidos que puede dificultar el logro de un

aprendizaje de calidad en los estudiantes. De esta manera, las propuestas de
mejorq que elaboren y disefien los docentes, serdn muy concretas, de pequefio
les de manera que su puesta en practica sea asequible y los
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resultados tangibles y evaluables a corto plazo. El propésito de la formacion es

acompaiiar el cambio profesional, reflexionando, experimentando y analizando los
procesos que ocurren en el aula.

ANTECEDENTES

En el ciclo académico 2018 con la finalidad de generar un espacio de formacion
docente vinculado a cuestiones didacticas y pedagogicas en el ambito de la Unidad
Académica, desde el inicio del proceso de acreditacion, se llevd a cabo el Ciclo de
Capacitacion en Servicio. Dicha propuesta fue presentada por la Secretaria de
Asuntos Académicos conjuntamente con los docentes del Profesorado en Ciencias
Econdmicas y en Ciencias Juridicas, sus destinatarios fueron los docentes de las
carreras de pregrado y grado de la Unidad Académica y en todos los casos se tratd
de actividades sin arancel.

Se cuentan como antecedentes de la presente actividad las siguientes
capacitaciones:

v" Res. CD-ECO N° 343/18 se aprobé el Ciclo de Capacitacion en Servicio
denominado “Encuentros para pensar y hacer la propia practica”. Dichos

encuentros tuvieron lugar durante los meses de octubre y noviembre de
2018.

v" Res. CD-ECO N° 109/19 (Expte. N° 6209/19) se llevé a cabo la aprobacion
del curso de posgrado denominado “Herramientas pedagégicas y didacticas
para la ensefianza de las Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales”, que
tuvo lugar entre los meses de abril a noviembre de 2019.

v" Durante el periodo académico 2020, ante el advenimiento de la pandemia
por el COVID- 19, la Universidad Nacional de Salta organizé una serie de
capacitaciones destinados a todo el plantel docente.

PRINCIPIOS DE LA PROPUESTA
La propuesta se enmarca en los siguientes principios:

e Un valor equivalente entre la teoria educativa y las practicas docentes, lo que
implica la necesidad de contrastar la ensefianza de los profesores con las
propuestas didacticas y con la propuesta de otros colegas.

. Coherencia entre el modelo formativo que se utiliza con los profesores y el
21| modelo didactico que se considera deseable para los estudiantes.

‘z La formacién docente como un proceso gradual y continuo, para lo cual es
' necesario due los docentes se impliquen con sus creencias y modos de
/" actuar,

r 4
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Desarrollo de la identidad docente como profesional reflexivo que indaga
sobre su practica para mejorarla.

Aprendizaje profesional abierto y colaborativo, basado en el aprendizaje en
red y en la colaboracién entre pares docentes.

Organizacion de la formacién en torno a problemas profesionales relevantes
vinculados a la practica docente.

PROPOSITOS

Impulsar un modelo alternativo de docencia en la Facultad, que tienda a
superar un modelo de transmision y se centre en el aprendizaje del alumno.
Orientar la elaboracion de propuestas de ensefianza que contemplen el uso
pedagdgico de tecnologias en la ensefianza en entornos virtuales.
Acompanar procesos de cambio y mejora de manera progresiva y constante
mientras sucede el dictado de las asignaturas.

Estimular y favorecer el intercambio horizontal entre colegas en el abordaje
de situaciones de ensefianza

Favorecer espacios de tutoria y acompafiamiento entre pares docentes, que
quienes tengan mas experiencia puedan a su vez orientar a los que menos
experiencia tienen.

OBJETIVOS

Discriminar los modelos de ensefianza ideales y pensar alternativas
metodoldgicas posibles en el marco de la propia practica.

Conocer las posibilidades que adquieren los andamiajes en los entornos
virtuales, su potencialidad e implicancias en las funciones docentes.

Llevar adelante analisis critico de la propia practica que conduzcan al disefio
e implementacion de cambios de duracion controlada.

A partir de dichos cambios, evaluar los aprendizajes logrados y el desarrollo
de su implementacion.

CONTENIDOS

Modulo I: Metodologia de la ensefianza

o Y

Modelos metodolégicos
Alternativas metodolégicas centradas en el aprendizaje del alumno.

‘.é;‘-;s_PosibiIidades y alternativas

3;//Lainclusion de recursos digitales en la ensefianza bimodal.

secuencias didacticas para un cambio posible
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Médulo II: Evaluacién de los aprendizajes y de la ensefianza

La evaluacién formativa, como instancia de aprendizaje.

Las actividades con sentido formativo.

El valor formativo de la retroalimentacién

Instrumentos de evaluacion en entornos virtuales y presenciales.
Posibilidades y limitaciones.

METODOLOGIA DE TRABAJO

0! I e

El Curso se desarrollara de manera eminentemente virtual combinando encuentros
sincronicos y asincronicos.

Los encuentros sincrénicos seran para abordar diferentes tareas que seran
pautadas con anterioridad y ejecutadas por los docentes en el contexto de sus
practicas.

Se complementara con instancias asincrénicas, las que se daran en un Aula Virtual,
en la que se dispondra de material bibliografico especifico, recursos audiovisuales
que sean de interés. A su vez alli quedaran plasmadas actividades y tareas gue los
docentes desarrollaran ya sea de manera grupal y/o individual. El propésito es
promover a traves de los recursos y actividades, la problematizacion de las
practicas, su andlisis y un trabajo colaborativo y de intercambio entre colegas a
través de incidentes criticos.

Trabajar con equipos docentes como unidades de trabajo articuladas entre los
departamentos para buscar la interaccion entre pares y

Se prevé realizar un acompariamiento a los cursantes, durante el dictado. En tal
sentido los docentes que cursen podran contactarse con las docentes del curso por
la plataforma, para plantear dudas o inquietudes que surjan.

A su vez, los docentes deberan llevar un diario en el que registren sus ideas y
pensamientos; alli recogera periédicamente y registrara por escrito descripciones,
valoraciones y analisis de su practica.

Se propondra a los docentes que en dos momentos del Modulo | se trabaje sobre
propuestas de ensefianza que impliquen mejoras concretas a corto plazo sobre sus

7 clases, las cuales seran después analizadas y evaluadas. Lo mismo para el Médulo

con las instancias de evaluacion. Ademas, se recomendara que los docentes
even un portafolio de registros de los ciclos de mejora, la idea sera conservar los
éﬁéi ritos sobre las clases, las descripciones de la metodologia empleada en sus
ci[_'aé es, las rgflexiones sobre los contenidos, sobre los instrumentos y resultados de
a/eyaluacion)

I
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Se aspira a trabajar en tres fases:

Partir del analisis critico de la propia practica

Disefiar una propuesta de intervencion para mejorarla
Implementar dicha propuesta

4. Analizarla (en el trabajo final que acreditara el curso)

EVALUACION

ol

Para acreditar el Curso lo/as participantes deberan:

e Aprobar el 85% de actividades previstas en el aula virtual.

e Aprobar un trabajo final: que consiste en la elaboracién, implementacion y analisis
de una propuesta de mejora en el contexto de su catedra.

DESTINATARIOS

Son destinatarios de este Curso, los docentes carreas de grado y pregrado de la
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales.

RECURSOS

e Aula Zoom
o Plataforma Moodle
e Todos los recursos disponibles en la FCEJyS

CRONOGRAMA
Médulo Contenido Docentes Fechas
Prof. Paola Guardatti
Metodologia de la Abog. Maria de los
Médulo | Ensefianza Desamparados Talens

Septiembre
Cra. Maria Rosa Panza

Prof. Paola Guardatti

Evaluacion de los
] Aprendizajes y de la
Mddulo I Ensefanza

Abog. Maria de los

Desamparados Talens | Octubrey
Noviembre

Cra. Maria Rosa Panza
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CERTIFICACION

Se extendera el correspondiente certificado a quienes cumplan con las condiciones
pactadas con los docentes.

INSCRIPCIONES

Las inscripciones se gestionaran a través de la Direccién de Posgrados y Recursos
Propios de la Facultad, por los medios que éstos dispongan.

SIN ARANCEL

La capacitacién sera financiada por la Facultad, y no tendra costo para los
participantes.

RESPONSABLES DEL DICTADO

e Cra. Prof. Maria Rosa Panza de Miller
e Prof. Paola Roxana Guardatti
e Abog. Prof. Maria de los D. Talens
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