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Salta, 3 1 ABR 2019

V1S T O: Las presentes actuaciones, mediante las cuales el Mg. Marcelo Antonio
Burgos, Secretario Académico de la carrera de posgrado Especializacién en Costos para la
Gestion Empresarial (3ra. Cohorte), tramita la aprobacion de los programas, bibliografias y
modalidad de evaluacion de las asignaturas, correspondientes a la citada carrera de posgrado
que se dicta en esta Unidad Académica; y,

CONSIDERANDO:

Que mediante Res. CD-ECO N° 116/12, ratificada por Res. CS 219/12 del
Consejo Superior de esta Universidad, se aprueban modificaciones al plan de estudios
de la carrera de posgrado: “Especializacién en Costos para la Gestion Empresarial”,
a partir del periodo lectivo 2012,

Que en la Resolucién citada precedentemente, en el item 11 —Plan de Estudios
~Carga horaria, se fijan los contenidos minimos de las diferentes asignaturas que
componen el plan de estudios.

Que la Comisién de Posgrado y Extension Universitaria, emitié el dictamen
obrante desde fojas 66 a 67, mediante el cual aconseja la aprobacion de los

programas, bibliografias y modalidad de evaluacion de las asignaturas presentadas y
que obran desde fojas 37 a 63.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 03/13 de fecha 19/03/13
aprobo el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

‘@, CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
- JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

B’ CULO N° .-, Aprobar los programas, bibliografias v modalidad de evaluacion de las
\@ighaturas, correspondientes a la carrera de posgrado “Especializacion en Costos para la

“UN stion Empresarial” (3ra. Cohorte), los que forman parte integrante de la presente
NS%2 R esolucion, conforme el siguiente detalle:
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Asignatura ANEXO

Vision Critica de las tendencias actuales ANEXO1
Costos de la Funcién Comercial ANEXO 11
Gestion Presupuestaria ANEXOIII
Gestion de Empresas del Sector Primario ANEXO IV
Gestion de Empresas Industriales ANEXOV
Gestion de Empresas de Servicios ANEXO VI
Gestidn de Administraciones ANEXO VII
Gubernamentales

ARTICULO N° 2.- Hagase saber al Mg, Marcelo Antonio Burgos, Secretario Académico
de la carrera de posgrados Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial, a la
Coordinacion de Posgrados v otros interesados para su toma de razon y demas efectos.
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ANEXO T
CARRERA DE POSGRADO

13

ESPECIALIZACION EN COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL
3% COHORTE

MODULO : VISION CRITICA DE LAS TENDENCIAS ACTUALES

1. Objetivos:

Dada la evolucion dindmica de los negocios y la constante aparicién de conceptos de
Contabilidad de Costos y Gestion Empresaria, resulta necesario generar habilidades
de rapida comprension, para poder ahondar sélo aquellos conceptos y habilidades que
resulten utiles al desemperio del profesional.

Al final

izar el modulo, el participante debera alcanzar distintos objetivos de acuerdo a

los siguientes niveles cognitivos:

G g/) g,

Necesarios:

Conocimiento: Identificar las nuevas tendencias de Contabilidad de Costos y
Gestion Empresaria. ldentificar los medios de aplicabilidad de los mismos en
cuanto al sustento tecnoldgico y procesos de reingenieria.

Comprension: Interpretar las tendencias, pudiendo distinguir las caracteristicas
propias de aquellas comunes a otros conceptos existentes.

Aplicacion: Reconocer la utilidad (cuando y dénde se pueden aplicar y las
restricciones de uso) de los conceptos analizados. Utilizar herramientas que
permitan aplicar los conceptos aportados por el ABC y el Cuadro de Mando
Integral

Andlisis: Identificar los elementos clave que permiten la taxonomia de los
conceptos de Gestion (Objetivos, alcance, ambitos de aplicacién, temporalidad,
supuestos asumidos y elementos componentes). Clasificar, categorizar y
conceptualizar cualquier nuevo concepto de Gestion que surja

Deseables:

Sintesis y Evaluacion: Determinar inconsistencias y deficiencias de los
conceptos analizados. Diseflar mejoras y adaptaciones de acuerdo al
escenario. Seleccionar los conceptos de acuerdo a las necesidades de
aplicacion.
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2. Contenidos minimos.

Activity Based Costing (ABC). Activity Based Management (ABM). Ciclo de vida
del producto. El throughput. El Back Flush. El target cost. Tablero de comando.
Benchmarking. La cadena de valor. Costos de la calidad. Costos ambientales y
sociales. Validez de sus aportes.

3. Programa detallado

1. INTRODUCCION Y METODO DE ANALISIS.
Introduccién, entendimiento y clasificacion basica.
Filosofia de enfoque.

Concepto tedrico.

Indicador.

Férmula de calculo.

Herramienta.

Método operativo.

Modelo de gestion.

Identificacién del objetivo y alcance.
Ambitos de aplicacion.
Temporalidad.

Contenido.

Supuestos asumidos.

Objetivo econdmico

Impacto del factor temporal.
Certidumbre de la informacién.
Conclusiones de aplicabilidad.
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2. INTRODUCCION A LOS CONCEPTOS TEORICOS Y ENFOQUE DE
GESTION

2.1.  Ciclo de vida del producto.
2.2. Cadena de valor.
2.3. Costos de calidad.
2.4.  Costos ambientales y sociales.
2.5, Kaizen.
2.6. Justintime.
2.7.  Back flush.
2.8.  Total quality management.
2.9.  Activity based management.

3. METODOS, MODELOS Y HERRAMIENTAS.
3.1.  Activity based costing.
3.2. Target cost.
3.3.  Contabilidad del throughput.
3.4.  Teoria de las restricciones (Theory of constraints).
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4. TABLEROS DE COMANDO.
a) Concepto de tableros de comando.
b) Cuadro de mando integral (Balanced scorecard).

5. APLICABILIDAD.
c¢) Vinculacion con la tecnologia disponible.
d) Datawarehouse.
e) Datamart.
f) Datamining.
g) Procesos de cambio.
h) Reingenieria y mejora constante.
i) Benchmarking.
j) Outsourcing.
k) Reduccion integral de costos.

4. Bibliografia.
Capaso, Carmelo M., La teoria de las restricciones y la contabilidad del throughput,
Revista Costos y Gestion, No.28, junio de 1998.

Falicoff, S. y Argento, R., Estrategias de reduccion de costos, Revista Costos y
Gestion, No.25, septiembre de 1997.

Giménez Carlos M. y co-autores: Decisiones en la Gestién de Costos para Crear
Valor (Editorial Errepar)

Hansen, Don y Mowen: Administracion de Costos — Contabilidad y Control
Kaplan R.y Norton, D. The Balanced Scorecard.
Podmoguilnye Marcelo: El Costeo Basado en Actividades (Editorial La Ley)

Podmoguilnye, M. y Marzullo, M., Del ABC al activity-based business intelligence
(A.B.B.1), Revista Costos y Gestion, No.30- diciembre de 1998.

Rodriguez, Roberto: Los costos en el sistema de gestién ambiental. Revista Costos y
Gestion N° 31

Rodriguez jauregui, Hugo y Yardin Amaro: De que hablamos cuando hablamos de los
costos medicambientales. Revista Costos y Gestion N° 35

Shank John K. y Govindarajan Vigia: Gerencia Estrategica de Costos (Grupo Editorial
Norma)

5. Evaluacion

Sera tomado un examen escrito de tipo teorico-practico y de caracter individual y
presencial, debiendo superarse el 70 % del puntaje maximo posible.

La participacion en clase sera tomada en consideracion y podra tener influencia en la
calificacion final.
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Vision Critica de las Tendencias Actuales

BIBLIOGRAFIA DETALLADA
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ANEXO II

MODULO : COSTOS DE LA FUNCION COMERCIAL.

Profesor: Cr.GREGORIO R.CORONEL TRONCOSO.

PROGRAMA ANALITICO.

Parte 1: Los Costos Comerciales. Su ambito y generacion.

1.1.: Aclaraciones Previas.

1.2.: Conceptos de Comercializacion.

1.3.: Comercializacion en la Empresa.

1.4.: La Planificacién y el Proceso de Mercadotecnia.

1.5.: Concepto de Costos Comerciales. Su relacién con la
Teoria General de Costos.

1.6.: Administracion de las Ventas.

1.6.: Tratamiento de Costos Comerciales Relevantes.

Parte 2: Temas de Especial Tratamiento en Costos Comerciales.

2.1.: El uso de ABC. Generalidades.

2.2.: El uso de ABC. Aplicacion al Sector Comercial.

2 3. Actividades e Inductores de la Funcion Comercial.
2.4 Contabilidad basada en los Clientes.

2.5.: Contabilidad basada en el Ciclo de Vida del Producto.

Parte 3: Control de Gestion y Evaluacién de rendimientos.

3.1.: El Control de Gestién. Principios Generales.
3.2 Analisis de Desvios Presupuestarios. Generalidades.
3.3 Los desvios propios del Sector Comercial
¢ Internos.
e Externos.
e De las Alianzas Estratégicas.
3.4.; Medidas del desempefio y Productividad.
3.5.: Medidas no Financieras del Desempefio. Indicadores.
Parte _4: Unidades
tiempo).

Comerciales Especificas. (sujeto a  disposicion

N

j

41
4.2
4.3,

e

Costos y Gestion en Shoppings Centers.

Costos Comerciales en Ventas al Detalle.

Nociones sobre tratamiento de Costos en Comercio
Exterior.

de




Universidad Nacional de Salta
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
Avda. Bolivia N° 5.150 - (4.400) Salta
Tel.: 0387 425 5477 - 5472 — 5465
Republica Argentina

Objetivos

1. Que el especialista pueda conocer y observar el funcionamiento y desempefio de la
funcién comercial con criterio multidimensional, para procesar y generar informacion
de mayor valor como soporte de la toma de decisiones.

2.Que adquiera las habilidades necesarias para la identificacion de las unidades
relevantes sujetas a control y la forma de medir cuantificadamente (en términos fisicos
y monetarios) el sacrificio de recursos econémicos que cada una de ellas demanda en
el desempefio de sus actividades.

3.Que conozca las técnicas usadas actualmente para el gestionamiento de los Costos
en el drea comercial, como asimismo las nuevas orientaciones que requiere la
produccion de informacion resultante del drea comercial, para un mejor manejo
estratégico de la empresa.

4. Que todo lo anterior sea percibido con el sentido cultural de la planificacion, a los
fines que esas herramientas y conocimientos le permitan implementar los
consecuentes meétodos de control para detectar oportunamente el grado de
cumplimiento de los planes empresarios como asimismo el origen de los desvios
producidos para aconsejar o colaborar en la toma de decisiones confirmativas o
correctivas.

5. Que tenga acceso al conocimiento del funcionamiento y aplicacion de estas técnicas
en unidades comerciales especificas.

Bibliografia

1._Principal No Especifica de Costos.

*Hope, Tony y Hope, Jeremy “Transformando la Cuenta de Resultados’,
Ed.Paidés Empresa. ,1997.

*Scott, Mark C. “El Proceso de Creacion de Valor en la Empresa’,
Ed.Deusto,1999.

*Dalrymple, Douglas y Cron William, “Administracién de Ventas”,
Conceptos y Casos. Ed.Limusa, 1999.

2. Principal Especifica de Costos.

*Horngren, Charles; Foster, George y Datar, Srikant “Contabilidad de Costos’,
un enfoque Gerencial. Ed. Prentice Hall, 1996.

*Mallo, Carlos y Merlo, José. “Control de Gestion y Control Presupuestario”,
Ed.Mc Graw Hill, 1995. :

*Cheatam, Carole y Cheatam Leo. “Redisefio de Costos: ilos costos
estandares son obsoletos?”. Revista Costos y Gestion N.24, Junio de 1997.
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*Coronel Troncoso, Gregorio: “Costos y Gestion en Shopping Centers”. Revista
Costos y Gestion. Diciembre de 1999.

*Coronel Troncoso, Gregorio: “Predeterminaciones de Costos y Analisis de
Eficiencia en Unidades Comerciales”. X! Congreso del Instituto Argentino de
Profesores Universitarios de Costos, Mar del Plata, 1988.

*Coronel Troncoso, Gregorio: “Temas de la Gestién Comercial. Conceptos
actuales. Administracion de las Ventas, adecuacion de la Informacion para la Gestion™.
Presentado ante el XXX Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos,
Santa Fe, 2007.

3. Bibliografia Complementaria No Especifica de Costos.

*Kotler, Philip y Armstrong, Gary.” Fundamentos de Mercadotecnia’, Ed.

Prentice Hall, 1998.
*Harvard Business Review, “Cémo medir el rendimiento de la empresa’, Ed.

Deusto, 1999.

4. Biblioarafia Complementaria Especifica de Costos.

*Hansen, Don y Mowen, Maryanne: “Administracion de Costos, Contabilidad y
Control”, Ed. International Thompson, 1996.
*Kaplan, Robert S. Y Cooper, Robin “Coste y Efecto’, Ed.Gestion 2000, 1999.

Forma de evaluacion.

Es aplicable al caso una forma de evaluacién continua, a partir de los planteos
y debates que se formulen en el transcurso del desarrollo de los temas tedricos como
el desempefio al momento de aportar soluciones a los plantecs de los ejercicios
practicos que se propondréan.

Sin perjuicio de lo anterior, se impone un exadmen final teérico-practico con un
mayor componente de este Ultimo item para evaluar el aprovechamiento del conjunto
del médulo por parte del cursante.

Fundamentos: Los asistentes han desarrollado en la formacién de grado la
tematica de los Costos Comerciales con poca profundizacion y enfocado desde un
punto de vista estrictamente contable. Por lo cual la introduccidn de otra perspectiva
en la funcién y la incorporacién de nuevos enfoques a la tematica habilitaran la
formacion de los debates y planteos, habida cuenta del caracter profesional de los
mismos.

El aspecto de la funcion comercial es uno particular dentro del
conjunto de funciones empresarias que trata, con caracter general, la Teoria de los
Costos. Por lo tanto, la mayor significaciéon del aspecto practico en la evaluacion final
se encuentra en linea con la idea de no incurrir en la repeticion de evaluaciones que
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pudieran haberse dado en otros médulos que trataron la materia desde una optica mas
global segtn el temario propuesto para la Carrera.



vl %
SR =% !
P XA
Dol a“}‘ e /q!".%.?_\q %
:na-‘:‘wu \);:\_@ >

Universidad Nacional de Salta
Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
Avda. Bolivia N° 5,150 - (4.400) Salta
Tel.: 0387 425 5477 - 5472 - 5465

Republica Argentina
- ANEXO III 05113
MODULO: GESTION PRESUPUESTARIA
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PROGRAMA

Profesores: Antonio Jarazo (UBA'Y San Andrés)
Sandra Canale (UN Litoral)

1 Obijetivos.

El desarrollo de la asignatura tendera a cumplir el objetivo de que los participantes
sean capaces de:

a) Comprender la importancia del Presupuesto como instrumento de la Gestion de
todo tipo de organizaciones, sus objetivos, y la modalidad de elaboracion mas
apropiada para que cumpla de mejor manera su rol como parte sustancial del
proceso decisorio.

b) Relacionar claramente el concepto de presupuesto con los objetivos de la
direccion y el Planeamiento Estratégico.

c) Evaluar diferentes modalidades de presupuestacion, incluyendo Ia
problematica de los procesos inflacionarios, la importancia del cronograma
para su elaboracion y el objetivo y metodologia del control presupuestario.

d) Disenar los Presupuestos parciales que forman parte del Presupuesto Integral,
a partir del conocimiento de su objetivo, concepto, esquema y secuencia de
elaboracién.

e) Analizar correctamente los desvios entre los presupuestos y los resultados de
la actividad real.

f) Distinguir las distintas causas de los desvios (gestion, deterioro del valor de la
unidad monetaria, modificaciones en los precios relativos).

g) Proponer las acciones correctivas necesarias para el mejor cumplimiento de los
objetivos sefialados en los presupuestos.

h) Informar adecuadamente a la direccion sobre el tema especifico.

De una manera general, los participantes deberan asumir una actitud critica sobre las
distintas orientaciones doctrinarias en la materia, asi como resolver, con la aplicacion
de un sdlido conocimiento de base, los problemas particulares que se presenten en los
aspectos vinculados con el proceso de presupuestacion.

2 Contenidos minimos.

El presupuesto como instrumento de gestién. Oportunidad y frecuencia. Presupuestos

flexibles. Presupuestos por areas de responsabilidad. El presupuesto base cero. El

presupuesto por programas. Presupuesto general y presupuestos sectoriales. El

presupuesto en contextos inflacionarios. Modalidades de presupuestacion. Estados
_contables proyectados. Control presupuestario, interpretacion, analisis y control de los
\ desvios. Evaluacién de proyectos.

J
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3 Programa detallado.

1. CONSIDERACIONES INTRODUCTORIAS.

1.1. Concepto de presupuesto. Estimacion, pronéstico, presupuesto
1.2. Objetivo del presupuesto. Oportunidad. Frecuencia. Horizonte. Revisiones.
1.3. Responsabilidad por la elaboracion del presupuesto.

2. TIPOS DE PRESUPUESTOS.

2.1. Presupuestacion integral por areas de responsabilidad. Concepto.
Objetivos.

2.2. Partes: Presupuestos econémico y financiero. Estado patrimonial
proyectado. Presupuesto integral.

2.3. Presupuesto Econdmico. Objetivo. Esquema. Secuencia. Partes
componentes: Presupuestos de Ventas, Inventarios, Produccion,
consumos, Compras de Materia Prima, Mano de Obra, Carga Fabril,
Costos de produccion, Costos de Comercializacion, Costos de
Administracién, Costos Financieros

2.4. Presupuesto Financiero: Objetivo. Esquema. Secuencia. Preparacion de
manera directa y de manera indirecta.

2.5. Estado Patrimonial Proyectado: Objetivo. Esquema. Secuencia.

2.6. Presupuesto de Inversiones: Objetivo. Esquema. Secuencia. Evaluacion de
proyectos de Inversion.

3. MODALIDADES DE PRESUPUESTACION.

3.1. Presupuesto global o por incrementos

3.2. Presupuesto base cero. Concepto. Asignacién de recursos presupuestarios.
Objetivos cuantitativos y cualitativos. Secuencia.

3.3. Presupuesto por programas. Concepto. Asignacién de recursos
presupuestarios. Objetivo. Desglose de los programas. Factores a definir.

4. PRESUPUESTO EN CONTEXTOS INFLACIONARIOS.

4.1. Revision del ajuste de la informaciéon contable por inflacion.
4.2. Moneda corriente.

4.3. Moneda constante.

4.4. Moneda base.

4.5. Moneda extranjera. Modalidades y efectos de la conversion.

5 CRONOGRAMA DEL PRESUPUESTO.

5.1. Objetivo.
5.2. Secuencia.
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5.3. Plazos.
5.4. Niveles de aprobacion.

6. CONTROL PRESUPUESTARIO.

6.1.  Objetivo.

6.2. Metodologia.

6.3. Tratamiento de la moneda.

6.4. Interpretacion y andlisis de los desvios.

4 Bibliografia.

Lavolpe, Antonio , Capasso, Carmelo M. Y  Smdlje, Alejandro: “La Gestion
Presupuestaria”, Ediciones Macchi, 2000

Mocciaro, Osvaldo: “Presupuesto Integrado”, Ediciones Macchi, 1992

Mallo, Carlos Y Merlo, José: "Control De Gestion Y Control Presupuestario”. Mcgraw-
Hill, 1998

Horngren, Charles T., Foster, George Y Datar, Spikant M. “Contabilidad De Costos,
Un Enfoque Gerencial’. Prentice-Hall Hispanoamenriana, 82 Edicion, 1996.
Capitulos 6, 7 Y 8.

5 Modalidad de dictado y evaluacion.
El desarrollo de las clases adoptara la modalidad tedrico-practica, con exposicion

de conceptos, acompariados de ejemplos y resolucion de problemas.

La evaluacion constara de dos partes:

a) la realizacién de un trabajo grupal de campo sobre implantacion o modificacion
de un Sistema Presupuestario.

b) un examen escrito individual de caracter presencial, de tipo tedrico-practico,
que se considerara aprobado si alcanza al 70 % del puntaje maximo posible.

6 Requisitos de aprobacién y promocion.

Se exigira la presencia de no menos del 75% de las clases dictadas.

El examen final serd aprobado con un minimo del 70 % del puntaje maximo
"\ posible.
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ANEXO IV 851113

MODULO: GESTION DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIMARIO

PROGRAMA

EMPRESAS MINERAS

Profesor: Roberto Mario Rodriguez

A. Actividad minera.

B. Caracteristicas — riesgos de la actividad.

C. Marco juridico.

D. Factores técnicos especificos con incidencia en los costos.

E. Proceso operativo de la actividad minera “integrada”.

F. Actividad minera primaria (extraccion): etapas y tipos de costos.

G. Costos de la actividad mineria: estructura de costos - particularidades — costos
operativos — proceso de imputacion.

H. Aspectos especificos de los costos mineros : yacimientos mineros — reservas
de minerales — capacidad — agotamiento — instalaciones — herramientas —
gastos de desarrollo — almacenes — insumos - mano de obra — valor de ingreso
al patrimonio — minerales en stocks (boca mina) - regalia mineras — canon
minero — aspectos impositivos - aspectos relacionados con el medio
ambiente.

I. Mineria y medio ambiente: aspectos especificos de medioambiente
relacionados con la mineria.

J. Conclusiones.

o EMPRESAS AVICOLAS

Profesor: Julio Marchione (UBA y UCA)
1. Objetivos (ver Introduccion a asignaturas de la segunda parte).
2. Contenidos minimos.

Estudio de la estructura de costos y principales factores productivos de las
actividades de produccién de huevos y de carne aviar.

a. Produccion avicola de huevos

1. Bloque A

1.1. ¢ En qué consiste la actividad avicola destinada a la produccién de

X hupvos?
\& }
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1.2. Entorno macroecondmico para el desarrollo de la actividad en el pais.
1.3. Factores criticos de los procesos internos.

1.4. Composicion del costo de produccion y comercializacién de huevos en
sus distintas presentaciones.

1.5. El impacto en la estructura de costos de los procesos de integracion
vertical.

1.6. El impacto en la estructura de costos de |a diferenciacion de
productos.

2. Bloque B

2.1. Los factores claves de la produccién y comercializacion en la
avicultura.

2.2. ;Donde concentrar los focos de control de la gestion.?

2.3. Instrumentos de control de gestidn utilizados en la avicultura.

2.4. El impacto en el control de la "necesaria" estrategia de crecimiento
en la actividad avicola.

2.5. Hacia dénde se enfoca el futuro de la avicultura.

a. Produccion de carne aviar
3. Blogque A

3.1. ¢En qué consiste la actividad avicola destinada a la produccién de

carne?

3.2. Entorno macroeconomico para el desarrollo de la actividad en el pais.

3.3. Factores criticos de los procesos internos.

3.4. Composicion del costo de produccion y comercializacién de carne aviar en
sus distintas presentaciones, tanto para el mercado interno como el internacional.
3.5. El impacto en la estructura de costos de la diferenciacién de

productos con destino a exportacion.

4. Blogue B (5 horas ) :

4.1. Los factores claves de la produccién y comercializacion en el
negocio de la carne aviar.

4.2. ¢ Doénde concentrar los focos de control de la gestion.?

4.3. Elimpacto en el control de la "necesaria" estrategia de crecimiento
en la actividad avicola carnica.

4.4. Hacia dénde se enfoca el futuro de la avicultura, en vistas de las posibilidades
de diversificacion de la produccion en cuanto al negocio de la carne aviar y de
huevos frescos e industrializados.
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3. Bibliografia

Andreani Pablo. “Informe agropecuario”. (Suplemento Rural — Diario Clarin) (Julio,
2000)

Angelelli Pedro — Raposo M.- Nufez Santiago. “Estudio de mercado complejo del
huevo”. (Enero, 2000)
Aruas Poultry Equipment.
(Madrid, Esparia) (1998)
Diario Clarin. Seccion “Empresas y Protagonistas”. (Noviembre, 2000).

Huergo Héctor. “Los derechos humanos de las gallinas”. (Suplemento Rural —
Diario Clarin) (Agosto, 2000)

Lamelas Karina. “Boletin Avicola”. S.A.G.P.y A. (Ministerio de Economia) (2000 a
2006)

Mc Kinsey & Co. “Nuevas ideas para una estrategia de crecimiento”.
Nutricion S.A.  “Informacién de gestion”. (www.nutricionsa.com.ar)
2000)

Ortega Rosa. “Repercusiones nutricionales de las pautas encaminadas a controlar
la colesterolemia”. Departamento de Nutricion de la Universidad Complutense de
Madrid. (Julio, 2000) '

Revista “Avicultura Profesional”. Elseiver International Business Information.
Revista “Industria Avicola”. Edicion Latinoamericana de Poultry International.

Rossi Adalberto. “Catedra Avicola”. (www.catedraavicola.com.ar) (Octubre, 2000)
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (Ministerio de
Economia de la  Republica  Argentina). “Avicultura en  cifras”
(www.sagpya.mecon.qgov.ar)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (Ministerio de
Economia de la Republica Argentina). Registro Nacional de Multiplicadores e
Incubadores Avicolas (RENAVI). Boletin abril y diciembre, 2003.

Shane Simon. “La influenza aviar afecta a la industria avicola italiana’.
“Industria Avicola”) (Junio, 2000).

Somoza Gonzalo. “Polarizacion de la gestion de canales de distribucion”
(Perspectivas en el Cono Sur) (Marzo, 1999)

Tortuero Cosialés Francisco. “;Qué es un huevo?”
Huevo. (Julio, 2000)

Verdd Vicente. “El poder del huevo”.
2000)

Wright Chris. “Comercio avicola.com” (Revista “Industria Avicola”) (Junio, 2000)

“Informacién de catdlogo de tecnologia avicola”.

(Octubre,

(Revista

Instituto de Estudios del
Instituto de Estudios del Huevo. (Julio,

4. Modalidad de dictado y evaluaciéon (ver Introduccién a asignaturas de la
segunda parte).

5. Requisitos de aprobacion y promocion (ver Introduccidén a asignaturas de la
segunda parte).
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e EMPRESAS AGROPECUARIAS

Obijetivos
Lograr que los participantes al finalizar el ciclo de capacitacion asimilen herramientas

que les permitan:

» Comprender los mecanismos de acumulacién de costos en los distintos
sistemas tradicionales de la produccién agropecuaria.

» Adaptar a la actividad agropecuaria los distintos temas de costos desarrollados
por la mayoria de la bibliografia existente, planteados originalmente para las
empresas industriales.

» Desagregar de manera adecuada los distintos tipos de resultados presentes en
la actividad agropecuaria.

> Disefar sistemas de informaciéon de costos que resulten utiles para el analisis
de la gestion agropecuaria, incorporando el desarrollo marginal y el costeo
variable como alternativa al costeo completo, utilizado en forma excluyente en
la elaboracidon de informes contables dirigidos a terceros por las empresas del
sector.

PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD 1: , ]
COSTOS Y GESTION EN GANADERIA

1.1 Informacion para la gestioén en la actividad agropecuaria

1.2 La actividad ganadera. Aspectos especificos.

1.3 Medicién de resultados y costos. Criterios de exposicién

1.4 Indicadores de gestion.

1.5 Andlisis marginal y programacién lineal. Su aplicacién en la ganaderia

UNIDAD 2: .
COSTOS Y GESTION EN AGRICULTURA

2.1. Aspectos especificos de la actividad agricola
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2.2. Comportamiento de los costos en la actividad

2.3. Desagregacion de Resultados en Agricultura

2.4. Comercializacion de Granos

25 La técnica del margen bruto en la actividad. Aplicacién de técnicas de
programacién lineal.

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD 1: , ,
COSTOS Y GESTION EN GANADERIA

1.1 Informacion para la gestién en la actividad agropecuaria

Principales caracteristicas de la actividad

El concepto de gestién en el sector

Factores de la produccién. La organizacién y las empresas agropecuarias.

Las etapas del proceso de gestién. El entorno de incertidumbre. La definiciéon
de la unidad de medida

Sistema de informacion en la actividad agropecuaria. Modelos de asignacion
de costos. Las actividades intermedias.

0o o0odgo

1.2 La Actividad Ganadera. Aspectos especificos
O Ganaderia bovina de carne
O Criay recria. Técnicas de manejo
Q Invernada y cabafa

1.3 Medicion de resultados vy costos. Criterios de exposicion

La definicion del resultado.

La rentabilidad. Los aspectos econémicos, financieros y patrimoniales
El resultado por produccién. Sus componentes

El resultado por tenencia.

El valor de la produccion en ganaderia

Costos de la ganaderia

pooooQ

1.4 Indicadores de Gestion.
U Principales indicadores fisicos
O Indicadores cuantitativos

1.5 Andlisis marginal v programacion lineal. Su aplicacién en la Ganaderia
QO El Andlisis Costo-Volumen-Utilidad en la Actividad
O El concepto de equilibrio en la actividad
O Ecuaciones resultantes

n 4 Programacion lineal. Aplicacién en la resolucion de casos

_\;:\ /}//
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UNIDAD 2: ,
COSTOS Y GESTION EN AGRICULTURA

2.1 Aspectos especificos de la Actividad Agricola
Q Caracteristicas de la actividad
O Los principales cultivos

2.2 Comportamiento de los costos en la actividad
O Costos variabies
O Costos fijos especificos de la actividad

2.3 Desagregacion de Resultados en Agricultura
O Los Componentes del resultado
O Resultados en la actividad agricola
0 Resultados de cultivos en crecimiento

2.4 Comercializacion de Granos
Q Costos de comercializacion
Q Separacion de resultados ex - ante
0O Modalidades en la comercializacion de granos
O Los contratos forward
O Los contratos de futuros y opciones

2.5 La Técnica del Margen Bruto en la actividad. Programacion Lineal
O Analisis del margen bruto
O Desarrollo de casos. Limitaciones de la técnica
QO Aplicacidon de la programacion lineal en la agricultura.

BIBLIOGRAFIA. ANALITICA
(por orden alfabético)

¢ BOTARO, Oscar, YARDIN, Amaro y RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo. “El
Comportamiento de los Costos y la Gestion de la Empresa’.

e CASTLE, BECKER y SMITH. “Administracion de Empresas Agropecuarias’.
Editorial EI Ateneo. Buenos Aires. 2° Edicién. 1979.

e CHIARDOLA, Gloria Maria. “Mercado de opciones: El otro rinde en el agro”.
Trabajo publicado en los anales de las X Jornadas Nacionales de la Empresa
Agropecuaria. Tandil octubre de 2003. Editorial Osmar Buyatti

DURAN, Regina y Colaboradores “Tablero de Comando: Una herramienta para el
control de gestion de empresas agropecuarias”. Libreria editorial Osmar D. Buyatti.
Buenos Aires. 2005.
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FRANK, Rodolfo Guillermo “Introduccién al célculo de costos agropecuarios”.
Editorial El Ateneo. Bs.As. 1995.

FUTUROS Y OPCIONES. Sitio de Internet www.fyo.com.ar

LADAGA, Susana Pena de y BERGER, Ariadna “Toma de decisiones en el sector
agropecuario. Herramientas de Investigacién Operativa aplicadas al agro”. Editorial
Facultad Agronomia Universidad Nacional de Buenos Aires. 1° Edicion. 2006.

LEDESMA, Manuel Alvarado. “Agronegocios, Empresa y Emprendimientos”.
Editorial El Ateneo

Lineamientos para la Elaboracion de Informacion sobre Costos en la Empresa
Agropecuaria”. Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Capital Federal.
Informe 5 de la Comisién Agropecuaria y 4 de la Comisién de Estudio de Costos.

Julio 2000.

MAINO, Gerardo H. MARTINEZ, Luis Alberto. ‘La Empresa Agropecuaria”
Ediciones Macchi. 1980.

MARTINEZ FERRARIO, Eduardo. “Costos para Gestion Agropecuaria”. Propuesta
de anélisis estratégico de costos”. Revista del LA.P.U.C.O.n° 22. Diciembre de

1996.

MERCADO A TERMINO DE ROSARIO S.A. Cuadernillo de Operaciones de
cobertura con Futuros y Opciones sobre Futuros.

e OSORIO, Oscar M. “La Capacidad de Produccién y los Costos”. 2° edicion.
Ediciones Macchi. 1999

PAILLET, Eduardo B.A, y PAILLET, Eduardo E. “La Contabilidad. Una Herramienta
para Toma de Decisiones”. Trabajo presentado en las VI Jornadas Nacionales de
la Empresa Agropecuaria. Tandil. Buenos Aires. Noviembre 1995.

REMONDINO, Heraldo Dario y GARINO, Ana Teresa. “El Costo normalizado en el
sector agricola”. Costos y Gestion del LA.P.U.C.O. Afio 11 n® 41.

e YARDIN, Amaro. “Significados de los costos fijos para la toma de decisiones en
empresas agropecuarias’. Trabajo presentado en las VI Jornadas de la
Empresa Agropecuaria. Tandil. Noviembre 1995.
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MODULO: GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES

PROGRAMA

« EMPRESAS TEXTILES
Profesor: Jorge Artigas.
Metodologia.
Hipdtesis basica.
Se parte de la base del dominio por parte del alumno de las técnicas contables y de
gestion de costos, por lo que el enfoque es el desarrollo de casos sobre problemas
presentados en el area decisional de costos dentro de la cadena de la industria textil,
desde el ingreso de la materia prima hasta la comercializacion de los productos.
Mecanica de la clase
En cada tema se realizara la integracion de los alumnos a la problematica desarrollada
por el profesor. Para esto se utilizaran técnicas de training show, con personajes que
interactuan con los alumnos.
Se dara una explicacién de problemas y de los datos necesarios para abordarlos. Los
alumnos, en grupos de 3 como maximo, realizaran un rofl play de asesores de costos y
el profesor representara al empresario. Tendran un tiempo de 5 minutos para realizar
la entrevista y de 30 para presentar la solucion.
Temas

Costos en Hilanderias de algodén

a) Cuando lo mas facil es mas dificil. Costo de Materias Primas, alteraciones de
precios y rindes, trazabilidad de la materias primas.

b) iiiQué me importan los subproductos y desperdicios!!l. Yo...yo hago hilados!!!
c) Proceso de fabricacion, acondicionamiento, carda, hilado, presentacion.
Costos en Tejeduria, Estampa y Teiiido de Telas

a) ;Cuantos metros de plano violeta con naranja hacemos don Simén? ;Y qué telar
usamos?

c) ¢ Qué precio le ponemos a la estampa de las flores... esas del afio pasado?



o Pl G
Universidad Nacional de Salia %Eﬂ 5 2 ;é
Facultad de Ciencias Econdmicas, % RS a‘§
Juridicas y Sociales %Es‘w

Avda. Bolivia N° 5,150 - (4.400) Salta
Tel.: 0387 425 5477 — 5472 — 5465
Republica Argentina

Costos en Confeccién

a) Ver que hacer talles grandes nos genera mas costos...

b) Los fasones ganaron una fortuna, ¢por que no lo fabricamos nosotros?
¢) Haaa.... la marca... lamarca... ;qué costo tiene?

d) Y si hacemos una segunda marca? ... para los super, 4 viste?

e) ;Estas seguro de que esto se va a vender bien, o habra que liquidarlo en “La
Salada”?

Costos comerciales de la industria textil

Los Mitos
a) Lo mejor es la venta directa.... locales en los Shoppings.

b) Los mayoristas y super; el costo comercial es 0, ...0 muy bajo... Lo manejo con el
teléfono y tienen volumen. Contador, baje los costos, si no, nos perdemos el
negocio.

c) En el outlet salvamos los costos... y es negocio... estoy por hacer ropa directa

para eso.
d) jEsta marca se vende sola!

¢ EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS

a) CARACTERIZACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA

Por su especialidad
Por su envergadura

Por su forma de integracion

b) FORMAS DE CONTRATACION DE LAS OBRAS
Importancia de los costos
Importancia de la eficiencia

¢) ASIGNACION DE COSTOS A LAS OBRAS
Formas de determinacion de los resultados
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d) REQUISITOS PARA IMPLANTAR UN SISTEMA DE COSTOS Y CONTROL DE
GESTION

e) CLASIFICACION DE LOS COSTOS - ALGUNOS ASPECTOS PARTICULARES
f) TERCERIZACION EN LA COSTRUCCION

g) COSTEO OBJETIVO Y EMPRESA CONSTRUCTORA

h) APLICACION DE ABC EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA

i) TABLERO DE COMANDO EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA

BIBLIOGRAFIA

(0 "Lineamientos de un sistema de control de costos en la construccion "
Dr. Antonio Lavolpe. Editorial Macchi.

(3  "La auditoria de la empresas constructoras. Algunos aspectos referidos al apoyo
logistico del ingeniero”
-Goéngora - Lavolpe - Pastorino.

O "El acopio en la industria de la construccion - Naturaleza juridica y tratamiento

contable”
Dr. Antonio Lavolpe.

O “"Administracion de Empresas" Tomo XV. Capitulo: La asignacion de los
resultados de las obras en construccion a cada periodo contable.
Dr. Antonio Lavolpe.

L3 “Costos y Gestién “ N° 43 — 03-2002. Juicio a la Tercerizacion
Cr. Victorio Di Stefano.

3 " Costos y Gestién " N° 52 — 06-2004. Tablero de Comando. Desde la
administracién en una pagina hasta el cuadro de mando integral
Cr. Victorio Di Stefano.

2 "COSTOS”
/"\ “Juan Carlos Vazquez. Editorial Aguilar.
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e INDUSTRIAS METALMECANICAS
UNIDAD 1:

El proceso productivo y los costos en las empresas metalmecanicas:

Descripcidn del proceso productivo y de las caracteristicas de la empresa.
Identificacién y comportamiento de los costos.

Costos de variabilidad dudosa. Analisis estadistico y conceptual.

Costos indirectos que se transforman en directos. Ejemplos: energia eléctrica, niquel,
estampas de forjado, brochas.

Andlisis y tratamiento de la mano de obra productiva. Discusion sobre su variabilidad.
Célculo de improductividad oculta.

Efecto en los costos de las depreciaciones ante cambios en la localizacion de la
planta.

UNIDAD 2:

Anadlisis marginal en empresas metalmecanicas:

Aplicacién para el caso de varios productos en relaciones no condicionadas.

Calculo e importancia del costo variable estandar. Concepto y caracteristicas de la
Lista de materiales y Ruta de fabricacion.

Calculo de desvios. ¢Calculamos desvios en costos estandar fijos? Una posicién
critica.

Costos para valuacién de inventarios y para toma de decisiones: el caso de las pinzas.
Estados de Resultados por linea y mercado. Dificultades y criterios de analisis.

La teoria heterodoxa del costo. El costo de las decisiones.

Contribucién marginal por unidad de recurso escaso.

UNIDAD 3:

Sistemas de costos y proceso productivo:

Sistemas de administracion de la produccion y sistemas de costos. ¢ Organizacion en
linea con costeo tradicional y organizacién celular con costeo ABC?

Aportes del ABC en el analisis de la complejidad.

Aportes de la Teoria de las restricciones para la organizacién de fabrica: la deteccién
del tambor, el uso de la cuerda y del amortiguador. ¢ Empujar o tirar?

Seleccion de procesos y seleccion de equipamiento (antes y después de adquiridos)

UNIDAD 4:

Analisis marginal avanzado en empresas metalmecanicas

Analisis de alternativas: Fabricar o comprar; Venta en bruto o procesadoc y Venta
masiva o al detalle.

Discontinuidades en los precios, en los costos variables y en los costos fijos.

Politica de precios: analisis de rentabilidad a costo completo y a costo variable.
Analisis de la gama de productos y del método de produccion.

Los lotes de produccion: aspectos a considerar en la produccién normal.
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Costos de investigacion y desarrollo. Ciclo de vida del producto.
El uso de la capacidad y los costos fijos unitarios: buscando trabajo en épocas de

crisis.

PLANIFICACION

Dos encuentros de cinco horas cada uno con la siguiente carga horaria:

UNIDAD 1: 2 horas
UNIDAD 2: 2 horas
UNIDAD 3: 3 horas
UNIDAD 4: 3 horas

BIBLIOGRAFIA

ESPECIFICA DE EMPRESAS METALMECANICAS:
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DEMONTE, Norberto: £/ costeo variable y el costeo por absorcion en un caso real de
toma de decisiones. Revista Costos y Gestion N° 46. Bs. As. Diciembre de 2002.

Complementaria:

DEMONTE, Norberto: La contribucién marginal en productos comercializados en
gama de tamarios — Anales del congreso del I/C - Punta del Este (Uruguay) - 2011
DEMONTE, Norberto: Los costos del lote de produccién — Anales del congreso del
IAPUCO - La Plata 2003

DEMONTE, Norberto: Seleccién de métodos alternativos de produccion - Anales del
congreso del IAPUCO - Rosario 2000

TECNICAS DE GESTION:

BOTTARO, Oscar, RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo y YARDIN, Amaro: £/
comportamiento de los costos y la gestion de la empresa. Ed. La Ley. Bs. As. 2004.
CAPASSO, Carmelo M.: La teoria de las restricciones y la contabilidad del troughput.
Rev. Costos y Gestion N° 28.
CARTIER, Enrique. E/ costeo basado en actividades y la teoria del costo. Rev. Costos
y Gestion N° 11.
RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo: La contribucion marginal por unidad de recurso
escaso. Rev. Costos y Gestion N° 24.
SCHROEDER, Roger. Administracion de operaciones. Ed. Mc Graw Hill. México.
1992.
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ANEXO VI 85“*13

MODULO: GESTION DE EMPRESAS DE SERVICIOS

PROGRAMA

o EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGAS

Decisiones afectadas por el transporte:
sobre Productos - Comercializacién - Compra - Localizacién - Precios
Factores que influencian el costo y precio del transporte
Relativos a los Productos:
Densidad - Estibabilidad - Manipuleo - Responsabilidad
Relativos a los Mercados:
Competencia - Localizacion - Regulaciones - Estacionalidad
Caracteristicas del Servicio de Transporte de Cargas
Sistemas de Transporte de Cargas
Modos de Transporte alternativos:
o Automotor - Ferrocarril - Avion - Acuatico - Ductos - Trailers y
Containers
Rol de los terceros no Operadores:
o Consolidadores - Asociaciones de usuarios - Brokers - Agentes
Otras formas de Transporte:
Correo y Servicio de paqueteria - Compafiias Aéreas Expreso
Precios del Transporte
Categorias de tarifas
Insumos del Transporte Automotor de Carga
Unidad de Medida de la Demanda del Transporte de Carga
Costos del Transporte Automotor de Carga:
Unidades de Costo
Unidades de Costeo: Departamentos Directos - Auxiliares - Indirectos
Modelos de Costeo
Capacidad - Niveles de Actividad
Criterios de Asignacion de los Costos
Reconocimiento Periddico de Costos y Resultados
Apareamiento de Ingresos y Costos
Tratamiento de los Costos de Comercializacién y Administracion
Tratamiento de los Costos Financieros

CASANANRNAANNN
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JARAZO SANJURJO, Antonio: Trabajo presentade en el IX Congreso
Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO, Salta, Agosto de
N 1986): "TRATAMIENTO DE LOS COSTOS DE DISTRIBUCION", publicado en
L 1989 en el Cuaderno N° 3 del IAPUCO, Instituto Argentino de Profesores
N Universitarios de Costos
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v JARAZO SANJURJO, Antonio: Trabajo presentado en el XIX Congreso
Argentino de Profesores Universitarios de Costos (Rio Cuarto, octubre de
1996). "COSTOS EN EMPRESAS DE SERVICIOS", publicado en "D & G -
PROFESIONAL & EMPRESARIA", Editorial Errepar, en Junio de 2001

v' ABAGNALE, SUSANA BEATRIZ y JARAZO SANJURJO, Antonio: Trabajo
presentado en el X Congreso Internacional de Costos (realizado en Lyon,
Francia, en junio de 2007): “DEVENGAMIENTO PERIODICO DE COSTOS Y
RESULTADOS EN EMPRESAS DE SERVICIOS”

v JARAZO SANJURJO, Antonio: Trabajo presentado para ser expuesto en el Xl|
Congreso Internacional de Costos (a realizarse en Punta del Este, Uruguay, en
noviembre de 2011): “GESTION DE COSTOS DE LA CONSOLIDACION DE
CARGAS”

v Publicaciones de Camaras Empresarias y Anales de Congresos
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ANEXO VII {55 ; %3
MODULO: GESTION DE ADMINISTRACIONES GUBERNAMENTALES

PROGRAMA

o HOSPITALES PUBLICOS DE AUTOGESTION

CAPITULO 1 - INTRODUCCION

Hacienda publica - sector publico — hospitales: concepto, evolucién,
caracteristicas, alternativas de financiamiento. Hospital publico de autogestion:
concepto, marco juridico, alcances y caracteristicas, desarrollo de los h.p.a.
(etapas), objetivos generales y especificos. Conclusiones.

CAPITULO 2 - SISTEMA INTEGRADO DE GESTION HOSPITALARIA

Toma de decisiones: concepto - etapas del proceso de informaciéon: concepto,
sistema de informacién, etapas y responsabilidades. Macro procesos: concepto,
alcances — proceso hospitalario: alcances, la funcién producciéon en un hospital.
Estadios organizativos de un hospital. Sistema de informacién hospitalaria;
elementos que lo integran. Productos y servicios hospitalarios: producto
hospitaiario — servicio hospitalario — lineas de productos y servicios de un hospital.

Conclusiones.
CAPITULO 3 - LOS COSTOS HOSPITALARIOS

Concepto econdmico de costo. Concepto de costo. Que incluir en el costo.
Bases para la discusion de las formulaciones generales de la disciplina costos.
Aspectos diferenciales para el sector puablico. Sistemas de costos hospitalarios.
Sistemas de gestibn basicos. Formacién de los costos en un h.p.a. el uso

obligatorio de los costos. Ejercicios practicos.
CAPITULO 4 - PLANIFICACIGN HOSPITALARIA

Gestion: concepto, alcances - elementos del proceso administrativo:
planificacién, organizacion, ejecucidon y control. Evaluacién de una gestion:
concepto, alcances. Planificacién hospitalaria: necesidad, eficacia, eficiencia,

N equidad y calidad. Ejercicios practicos.
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CAPITULO 5 — GESTION HOSPITALARIA

Gestion hospitalaria: alcances, premisas, objetivos. Que se gestiona en un hospital.
Los principios de efe/e y su aplicabilidad en los hospitales publicos de autogestion.
Visién general de un sistema integrado de gestion hospitalaria. Ejercicios practicos.

CAPITULO 6 — EL CONTROL DE GESTION EN UN H.P.A.

Control: concepto, alcances, clasificaciéon. Evolucién del concepto del control. Su
aplicabilidad en el sector publico. Control de gestién: concepto, finalidades, objetivos.
Informacion de gestidén. Proceso operativo y sistema integrado de control de gestion.
Ejercicios practicos.

CAPITULO 7 — AUDITORIA INTEGRAL EN UN H.P.A.

Auditoria: concepto, estructura de una auditoria integral; auditoria de gestion:
finalidad. Diferencias entre auditoria financiera y auditoria de gestién. Caracteristicas y
etapas del proceso de auditoria publica. Que implica la realizacion de una auditoria.
Proceso operativo de una AlEl. Responsabilidad del auditor. Perfil del auditor. El
informe de auditoria. Ejercicios practicos.

CAPITULO 8 — CONCLUSIONES

Conclusiones — debate.-




