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SALTA, 19 de agosto de 2026
Expte. N° 39/2026 - Cl - UNSa

VISTO:

Las actuaciones mediante las cuales se propone ampiiar la Resolucion CCl N.°
28/2026, que aprueba el Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon (Plan IDI) de la
Universidad Nacional de Salta, posteriormente aprobadoe por el Consejo Superior mediante
Resolucién CS N.°© 277/20286, v;

CONSIDERANDO:

Que, en el marco del proceso de elaboracion y discusion de la Convocatoria a
Proyectos de Investigacion 2026, se advirtid la necesidad de complementar el Plan de
investigacion, Desarrolio e Innovacidn mediante la incorporacion de orientaciones
especificas para el abordaje de las diversidades culturales, las diversidades de género y la
discapacidad en las actividades de investigacion cientifica y desarroilo tecnolégico de la
Universidad Nacional de Salta;

Que estas dimensiones adquieren particular relevancia en una universidad publica
situada en un territorio caracterizado por una profunda diversidad cultural, social, geografica
y socioeconomica, y resultan consistentes con los principios de pertinencia territorial,
responsabilidad social, inclusién y democratizacion del conocimiento que orientan el Plan
DM

Que, a partir de esta necesidad institucional, se realizaron consultas a especialistas de
esta Universidad con antecedentes y experiencia especifica en las diferentes dimensiones
consideradas;

Que, el apartado referido al abordaje intercultural para un territorio culturaimente
diverso fue elaborado por la Dra. Elisa Suica y la Dra. Nuria Rodriguez, integrantes del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Sociales y Humanidades (JCSOH), Facultad de
Humanidades, quienes formuiaron orientaciones destinadas al reconocimiento de la
diversidad cuitural, el didlogo de saberes, la participacion de las comunidades, la pertinencia
social y territorial de las investigaciones y la revision critica de las relaciones de poder
presentes en los procesos de produccion del conocimiento;

Que, el apartado correspondiente al abordaje de la discapacidad fue elaborado por el
Dr. Mauro Soto, del Instituto de Investigaciones en Energia No Convencional (INENCO),

incorporando una perspectiva de derechos y accesibilidad orientada a la eliminacién de
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barreras metodoldgicas, comunicacionales, tecnologicas y fisicas en las distintas etapas de
los procesos de investigacidn;

Que, las recomendaciones para incorporar la perspectiva de género en la
investigacion fueron elaboradas por la Mg. Maria Florencia Rodriguez, del Area de Género y
Diversidad del Rectorado de la Universidad Nacional de Salta, contemplando criterios
relativos a la conformacion y bienestar de los equipos de investigacién, el disefio integral de
los proyectos, el rigor metodologico y ético, el reconocimiento de las contribuciones y el
impacto social y 1a difusion de los resultados;

Que, los aportes mencionados fueron articulados mediante una concepcion
interseccional de la investigacion cientifica, entendida como criterio transversal que permite
reconocer que las desigualdades, identidades, condiciones territoriales y posibilidades de
participacion no operan de manera aislada. sino que pueden combinarse y producir
condiciones especificas de desigualdad, vulnerabilidad, exclusiéon o acceso diferencial a
derechos, recursos y oportunidades;

Que, el documento resultante se denomina “Recomendaciones Interseccionales para
el abordaje de las diversidades cuiturales, las diversidades de género y la discapacidad en
las producciones cientificas y desarrollos tecnolégicos de la Universidad Nacional de Salta”;

Que, las recomendaciones establecen expresamente que su aplicacion debera
guardar correspondencia con {a naturaleza, objeto, metodologia y poblacién involucrada en
cada investigacién, evitando la incorporacién artificial de dimensiones que carezcan de
pertinencia cientifica 0 metodoldgica;

Que, asimismo, se propone que los equipos de investigacion puedan identificar,
cuando corresponda, las dimensiones interseccionales relevanies para sus proyectos, las
posibles barreras para la participacion, las estrategias de accesibilidad, interculturalidad y
perspectiva de género, los mecanismos para garantizar informaciéon y consentimiento
adecuados y las acciones de comunicacion, devolucion y apropiacion social de los
conocimientos producidos;

Que, si bien el documento ha sido elaborado iniciaimente en oportunidad de la
formulacién de la Convocatoria a Proyectos de Investigacién 2026, esta Comisién considera
que su alcance y relevancia excede una convocatoria particular, constituyendo un
instrumento orientador para el conjunto de las politicas, programas, proyectos, becas y
demas actividades cientificas y tecnolégicas financiadas o reconocidas por el Consejo de

Investigacion;
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Que, su incorporacion al Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacion permitira dotar
de mayor institucionalidad y continuidad a estos principios, fortaleciendo una politica
cientifica universitaria comprometida con los derechos humanos, la diversidad, ia
accesibilidad, la igualdad, la pertinencia territorial y ia responsabilidad social de la
Universidad Nacional de Salta;

Por ello, y atento a lo aconsejado por la Comision de Control de Gestién y Evaluacién
de Proyectos en su Despacho N°013/2026,

EL CONSEJO DE INVESTIGACION
{en su Sexta Reunién Ordinaria de fecha 19 de agosto de 2026)
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar la incorporacion del documento denominado “‘Recomendaciones

Interseccionales para el abordaje de las diversidades culturales, las diversidades de género
y la discapacidad en las producciones cientificas y desarrollcs tecnologicos de la
Universidad Nacional de Salta”, adjunto a la presente, como Anexo del Plan de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién de fa Universidad Nacional de Salta, aprobado por
Resolucién CCI N.° 028/2026, incorporando formalmente el referide documento como Anexo
del Plan iDI.

ARTICULO 2°.- Reconocer los aportes especializados realizados para la elaboracién del
documento por la Dra. Elisa Sulca y fa Dra. Nuria Rodriguez, en materia de perspectiva
intercultural; por el Dr. Mauro Soto, en materia de discapacidad y accesibilidad; y por la Mg.
Maria Florencia Rodriguez, en materia de perspectiva de género.

ARTICULO 3°- Promover instancias progresivas de capacitacion, sensibilizacion y
asistencia técnica destinadas a los equipos de investigacion de la Universidad, a efectos de
facilitar la adecuada incorporacion de estas perspectivas cuando resulten pertinentes.
ARTICULO 4°.- Solicitar al Consejo Superior, en el marco de las atribuciones conferidas por
el Estatuto de la Universidad y la Resolucién CS N° 582/2025, la incorporacion del referido
Anexo al Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la Universidad Nacional de Salta
aprobado por Res. CS N° 277/2026, para su implementacién como politica de desarrollo del
sistema cientifico institucional.

ARTICULO 5°.- Comuniquese, registrese, publiquese.

)

DR FACNDESAEANCISCE GORZEL 2
SECRETARIO TECNICO
CONSEND DF INVESTBACON - he

— DE NVESTIGACKON - UWSA
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ANEXO
RECOMENDACIONES INTERSECCIONALES PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN EL AMBITO DEL CONSEJO DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

1. Concepcion de interseccionalidad en la investigacion cientifica

El Consejo de Investigacién de la Universidad Nacional de Salta promovera la
incorporaciéon de una perspectiva interseccional en el disefio, desarrollo, evaluacion y
comunicacion de las investigaciones cientificas, tecnologicas y de desarrolio social que se
realicen en su ambito.

La perspectiva interseccional parte dei reconocimiento de que las desigualdades,
identidades, experiencias y posibilidades de participaciéon social no pueden ser
comprendidas de manera aislada. Factores vinculados con el genero, la pertenencia cultural
y étnica, la discapacidad, |2 edad, ia situacion socioeconomica, el iugar de residencia, ia
ruralidad, las condiciones faborales, educativas y territoriales, entre otros, pueden
combinarse y producir situaciones particulares de desigualdad, vuinerabiiidad, exciusidon o
acceso diferencial a derechos, recursos y oportunidades,

En consecuencia, {a interseccionalidad no debera entenderse como la simple
incorporacién acumulativa de distintas perspectivas, sino como un criterio analitico y
metodoiégico transversali que permita comprender de qué manera esas dimensiones se
relacionan entre si y adquieren caracteristicas especificas en cada contexto territorial.

En una universidad publica situada en una provincia caracterizada por una profunda
diversidad social, cultural, geografica y ambiental, esta perspectiva implica reconocer que la
produccion cientifica también se encuentra atravesada por las particularidades del territorio.
Las investigacicnes deberan procurar, cuando Ia naturaleza de sus objetos de estudio asi lo
requiera, identificar las condiciones especificas de los grupos y comunidades participantes y
evitar procedimientos metodoiégicos que reproduzcan desigualdades, invisibilizaciones,
estigmatizaciones o barreras de participacion.

La incorporacion de esta perspéectiva supone, entre otras acciones:

a) analizar de manera situada las caracteristicas sociales, culturales y territoriales de
las poblaciones inveolucradas;

b) identificar posibles desigualdades o barreras que puedan afectar el acceso o la
participacion en las actividades de investigacion;

¢) adoptar estrategias metodolégicas que permitan la participacion efectiva vy
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respetuosa de las personas y comunidades involucradas;

d) evitar interpretaciones homogenegizantes de grupos sociales internamente diversos;

e) incorporar, cuando resulte pertinente, informacion desagregada que permita
reconocer desigualdades;

f) promover relaciones de investigacion fundadas en e! respeto, la autonomia, la
reciprocidad y la no discriminacion;

g) garantizar estrategias adecuadas de comunicacion y devolucion social de los
conocimientos generados.

Las recomendaciones siguientes constituyen orientaciones para fortalecer esta
perspectiva en las actividades cientificas desarrolladas, financiadas o reconocidas por el

Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta.

2. Abordaje intercultural para un territorio culturalmente diverso

Dra. Elisa Sulca y Dra. Nuria Rodriguez

ICSOH - Facultad de Humanidades - CIUNSa

2.1. Presentacion y marco normativo

l.a incorporacién de la perspectiva intercultural en la investigacion de la Universidad
Nacional de Saita se sustenta en un conjunto de normas nacionales e internacionales que
promueven el respeto por la diversidad cultural, |a igualdad de derechos y la produccion de
conocimiento socialmente relevante.

En el plano internacional, el Convenic N.° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) sobre pueblos indigenas y tribales y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas reconocen el derecho de estos pueblos a participar en
las decisiones que los afectan, asi como el reconocimiento y la valoracién de sus
conocimientos, practicas e instituciones, En la Argentina, la Constitucion Nacional, en su
articulo 75 inciso 17, reconoce la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indigenas y
garantiza el respeto a su identidad y el derecho a una educacion intercultural, entre otros
derechos fundamentales. Asimismo, la Ley de Educaciéon Nacional N.° 26.206 incorpora la
interculturalidad como principic orientador del sistema educative y ia Ley de Educacién
Superior N.° 24.521 establece entre las finalidades de las instituciones universitarias la
produccion de conocimiento con compromiso social, promoviendo el respeto por los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades y la atencion a las necesidades de la

comunidad.
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En consonancia con este marco, la Universidad Nacional de Salta, por su insercion en una
region caracterizada por una amplia diversidad cultural, lingtistica y territorial, asume el
compromiso de promover practicas de investigacion que contribuyan al reconocimiento de
esa diversidad y al fortalecimiento de una produccidn cientifica etica, pertinente y
socialmente responsable.

La perspectiva intercultural aqui propuesta no constituye una metodologia especifica ni
reemplaza los criterios cientificos propios de cada campo disciplinar. Se trata de un enfoque
transversal que permite revisar criticamente las practicas de investigacion e identificar
dimensiones interculturales cuando resuiten relevantes para el objeto de estudio.

2.2, Qué entendemos por perspectiva intercuitural en investigacion?

La perspectiva intercultural parte del reconocimiento de que toda produccion de
conocimiento se desarrolla en contextos histéricos, sociales y culturales especificos. La
diversidad cultural no es externa al proceso de investigacion y, por elio, puede ser
considerada en la formulacién de los probiemas, la definicion de los marcos conceptuales y
metodoldgicos, la produccidén e interpretacién de los datos y la utilizacion social del
conocimiento producido.

La interculturalidad reconoce la diversidad cultural como un componente constitutivo de la
sociedad y, al mismo tiempo, analiza criticamente las relaciones de poder, las
desigualdades estructurales y los procesos de colonialidad que historicamente han
configurado jerarquias entre perscnas, culturas y formas de producir conocimiento. No se
fimita, por lo tanto, a promover el dialogo entre culturas, sino que procura generar
condiciones para intercambios mas equitativos entre saberes, cuestionando la
invisibilizaciéon o subordinacion de conocimientos producidos por pueblos indigenas,

comunidades locales y otros colectivos histéricamente marginados.
Incorporar esta perspectiva supone fortalecer investigaciones cientificamente rigurosas,
éticamente responsables y comprometidas con la justicia social. cognitiva y territorial. Desde
este enfoque, las diversidades culturales no constituyen obstacuios ni variables accesorias,
sino dimensiones capaces de enriquecer la comprension de los fendmenos investigados.
En términos generales, incorporar una perspectiva intercultural implica:

- Reconocer la diversidad de actores, saberes y experiencias.

- Analizar las relaciones de poder que atraviesan la produccion del conocimiento.

- Evitar interpretaciones etnoceéntricas o universalizaciones injustificadas.

- Promover practicas de investigacion respetuosas y socialmente responsables.
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2.3. (Cuando resulta pertinente incorporar una perspectiva intercultural?
No todas las investigaciones requieren, en la misma medida, la incorporacion de esta
perspectiva. Resulta especialmente relevante cuando la investigacion:
- Involucra personas 0 comunidades culturalmente diversas.
- Se desarrolla en territorios con presencia de pueblos indigenas o comunidades
campesinas.
- Estudia practicas sociales, educativas, sanitarias, ambientales o productivas.
- Interviene sobre tecnologias 0 politicas publicas destinadas a poblaciones diversas.
- Recupera conocimientos producidos por actores sociales locales.
- Puede generar impactos diferenciales sobre distintos grupos sociales.
Incluso en investigaciones experimentales o de laboratorio, resulta pertinente preguntarse si
las aplicaciones futuras del conocimiento producideo contemplan la diversidad de contextos

sociales y culturales.

2.4. Principios orientadores

2.4.1. Reconocimiento de la diversidad

lL.a diversidad cuitural constituye una caracteristica propia de las sociedades
contemporaneas. La investigacion debe procurar evitar asumir como universales categorias,
practicas o experiencias propias de un unico grupo social.

2.4.2. igualdad y respeto

Todas las personas y comunidades deben ser tratadas con igual dignidad. La investigacion
debe evitar expresiones discriminatorias, estigmatizantes o que reproduzcan desigualdades.
2.4.3. Reflexividad

Las y los investigadores también forman parte del proceso de produccién del conocimiento.
Por ello, resulta necesaric revisar criticamente los propios supuestos culturaies,
disciplinarios e institucionales que orientan la investigacion,

2.4.4. Dialogo de saberes

La ciencia constituye una forma legitima de produccion de conocimiento, pero no
necesariamente la Unica presente en los territorios, Cuando resulte pertinente, la
investigacion puede enriquecerse mediante el dialogo con saberes comunitarios,
profesionales, técnicos, ancestrales o populares, reconociendo sus diferentes formas de
validacién. Este didlogo no implica equiparar todos los conocimientos, sino promover

intercambios respetuosos que fortalezcan la comprension de los problemas investigados.
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2.4.5. Participacion

Siempre que las caracteristicas del proyecto lo permitan, es recomendable favorecer formas
de participacién de las personas o comunidades involucradas en distintas etapas de la
investigacién. La participacion puede adoptar distintes niveles segun la naturaleza de!
estudio y no supcne necesariamente procesos de investigacion participativa.

2.4.6. Pertinencia social

La investigaciéon académica debe procurar que el conocimiento generado pueda contribuir a
comprender o resolver problematicas relevantes para la sociedad. La incorporacion de la
perspectiva intercultural fortalece dicha pertinencia al considerar las caracteristicas

especificas de los contextos donde ese conocimiento sera utilizado.

2.5. Orientaciones para las distintas etapas de la investigacion
A. Formulacion del problema
- .Existen dimensiones culturales vinculadas con el problema investigado?
- ¢ Quiénes podrian verse involucrados por esta investigacién?
- ¢ Qué grupos sociales podrian quedar invisibilizados?
- ;Las categorias utilizadas describen adecuadamente la realidad estudiada?
B. Diserio metodologico
- . Los instrumentos resultan comprensibies para todas las personas participantes?
- ¢ Es necesario adaptar el ienguaje?
- ¢ L.a estrategia de muestreo contempla la diversidad existente?
- . Los procedimientos respetan practicas culturales relevantes?
C. Trabajo de campo
- Favorecer formas de comunicacion respetuosas.
- Considerar tiempos y dinamicas propias de las comunidades.
- Respetar autoridades e instituciones locales cuando corresponda.
- Garantizar un consentimiento informado culturalmente pertinente.
D. Analisis e interpretacion
Durante el analisis resulta recomendable preguntarse:
- ¢ Las diferencias observadas responden necesariamente a variables culturales?
- ¢ Existen otras explicaciones posibles?
-¢lLas interpretaciones se construyen desde categorias exclusivamente

disciplinares?
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E. Comunicacidn de resultados
Siempre que sea posibie, se recomienda:

2026 -“A 50 afios del Golpe de Fstado de 1576:
Memoria, Verdad y justicia”

Ao de la grondeza Argenting”

- Realizar una devolucidn del trabajo a las comunidades participantes.

- Utilizar formas de comunicaciéon accesibles y culturaimente pertinentes para ias

comunidades.

- Reconocer adecuadamente las contribuciones realizadas por actores sociales.

2.6. Consideraciones complementarias seglin areas disciplinares

Ciencias Sociales y Humanidades

- Reconacimiento de la diversidad cultural.

- Anadlisis de relaciones de poder.

- Participacién de actores sociales.

- Revisién critica de categorias analiticas.
Ciencias de la Salud

- Comunicacion culturaimente pertinente.

- Practicas locales de cuidado.

- Acceso diferencial a los servicios.

- Consentimiento informado.

Ciencias Naturales

- Relacién con comunidades donde se realizan estudios.

- Valoracion del conocimiento ecoldgico local.

- Impactos ambientales y sociales.
Ingenieria y Tecnologia

- Disefio centrado en usuarios diversos.

- Accesibilidad.

- Apropiacidn tecnolégica.

- Adecuacion cultural de soluciones.
Ciencias Agrarias

- Conocimientos productivos locales.

- Practicas agricelas tradicionales.

- Gestion comunitaria del territorio.
Ciencias Economicas

- Diversidad de fermas organizativas.
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- Ecenomias comunitarias.

- Practicas productivas locales.

2.7. Herramienta de autoevaluacion
Antes de avanzar en cada etapa del proyecto, el equipo de investigacion podra revisar la

siguiente herramienta orientativa:

Aspecto Si Parcialmente No aplica

Se identificaron las
dimensiones

culturales y las
relacicnes de poder
en el problema de

estudio. ;
Se analizd qué L
Qrupos 0

comunidades se

involucran o podrian

quedar

invisibilizados.

Los instrumentos vy
el lenguaje son
comprensibles y
respetuosos de las
dinamicas locales.

Se contemplaron
mecanismos de
didlogo y
consentimiento
culturalmente
pertinentes.

Se reconocieron y
dieron crédito a los
conocimientos
locates o ancestrales
sin subordinarlos.

Se disefaron
estrategias de
comunicacion de los
saberes producides
accesibles para las
comunidades.
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2.8. Consideraciones finales

L.a incorporacion de la perspectiva intercultural no constituye un requisito formal adicional ni
una metodelogia Unica de investigacién, Representa una oportunidad para fortalecer la
calidad cientifica, ética y social de las investigaciones desarrolladas en la Universidad
Nacional de Salta, promoviendo una produccion de conocimiento situada, respetuosa de la
diversidad y comprometida con las necesidades de los territorios en los que la Universidad

desarrolla sus funciones.

3. Abordaje de la discapacidad

Dr. Mauro Soto

INENCO - CIUNSa

El disefio de investigaciones cientificas y sociales plenamente accesibles requiere la
eliminacion sistematica de barreras metodologicas, comunicacionales, tecnoldgicas v fisicas,
garantizando el ejercicio pleno del derecho a la participacidon, la autonomia y la toma de
decisiones de |las personas con discapacidad.

La discapacidad debera ser abordada desde una perspectiva de derechos y accesibilidad,
evitando enfogques exclusivamente centrados en el déficit individual de las personas y
considerando especialmente las barreras que pueden producir ios entornos sociales,
institucionales, comunicacionales y tecnologicos.

En primer lugar, la elaboracién de encuestas, cuestionarios. consentimientos informados y
demas instrumentos de investigacion procurara ajustarse a criterios de Lectura Facil,
utilizando estructuras sintacticas directas, vocabulario claro y evitando, cuando resulte
innecesario, figuras retéricas, tecnicismos o0 abstracciones complejas.

Asimismo, se garantizaran criterios universales de legibilidad, incluyendo tipografias sans-
serif, adecuado tamafio de fuente, contraste suficiente y organizacion clara de la
informacién. Los formularios, documentos y plataformas digitates utilizados deberan procurar
compatibilidad con tecnoiogias de apoyo y lectores de pantaila, de acuerdo con las pautas
internacionales de accesibifidad digital vigentes.

En segundo lugar, cuando las caracteristicas de la investigacion asi lo requieran, la
informacién debera cfrecerse mediante multiples soportes y modalidades accesibles,
pudiendo incluir;

* texto accesible;

* documentos digitales compatibles con lectores de pantalla;
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* formatos de audio;

* materiales audiovisuales;

* interpretacion o registro en Lengua de Sefias Argentina;

* subtitulado;

* sistemas aumentativos y alternativos de comunicacion;

* pictogramas y otros recursos de apoyo visual.

En los procesos de consentimiento debera verificarse especialmente la comprension del
propoésito de la investigacion, las actividades previstas, la utilizacion de los datos personales.
los posibles riesgos y beneficios y el caracter voluntario de la participacion. La evaluacién
debera atender al entendimiento sustantivo de la informacion y no unicamente a la firma
formal de un documento.

En investigaciones que incluyan la participacién de personas Sordas usuarias de lengua de
sefas, se contemplara, cuando resulte necesario, la participacion de intérpretes
profesionales. La comunicacion del equipo investigador debera dirigirse en todo momento a
la perscna participante y no al interprete que facilite el intercambio.

Asimismo, deberan preverse ritmos de trabajo adaptables que permitan el empleo de
Sistemas Aumentativos y Alternativos de Comunicacion (SAAC), tiempos adicionales de
respuesta, pausas operativas y las adaptaciones razonables necesarias para favorecer una
participacion efectiva.

Los espacios fisicos en los que se desarrollen entrevistas, talleres, grupos focales,
experimentos u otras actividades deberan procurar condiciones adecuadas de accesibilidad
fisica. Los entornos virtuales utilizados también deberan considerar criterios de accesibilidad
tecnolégica.

Finalmente, la devoluciéon y socializacién de los hallazgos debera contemplar formatos
accesibles. Segln las caracteristicas de la poblacién involucrada podran elaborarse
informes accesibles, restimenes en Lectura Facil, piezas audicvisuales, archivos de audio e
infografias con descripcion aiternativa, entre otros recursos.

La accesibilidad debera ser contemplada desde la etapa inicial de diseno de la investigacion,
y no unicamente como una adaptacién posterior ante la eventual participacion de una

persona con discapacidad.
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4. Recomendaciones para incorporar la perspectiva de género en la investigacion.

Mg. Maria Florencia Rodriguez

Area de Genero y Diversidad de Rectorado

La inclusién de Ia perspectiva de género en la investigacion cientifica se presenta hoy como
una oportunidad para aicanzar mayores estandares de excelencia y rigor metodoldgico. No
se trata Unicamente de cumplir con una normativa, sino de una herramienta gue enriguece el
proceso creativo y fortalece la validez de los hallazgos en todas las areas del conocimiento.
Al integrar esta mirada de forma transversal, el sistema cientifico de la Universidad Nacional
de Salta puede identificar y reducir sesgos involuntarios, asegurando que el saber generado
sea Mas preciso y gue sus beneficios alcancen de manera equitativa a toda la sociedad.
Fomentar equipos de trabajo plurales y entornos inclusivos potencia la innovacion y fa
inteligencia colectiva de nuestra comunidad académica. En sintonia con el nuevo Plan I+D+i
2026-2035, la incorporacion de esta perspectiva en los diversos eies estratégicos, desde {as
ciencias basicas hasta las problematicas sociales y tecnoldgica, permite producir un
conocimiento mas solido, ético y conectado con las realidades de nuestro territorio. De este
modo, las presentes recomendaciones buscan acompafiar a los equipos de investigacion en
el fortalecimiento de sus practicas para construir una ciencia mas transparente y
comprometida con la transformacion social.

A continuacion, se detallan las recomendaciones para la convocatoria, elaboradas sobre ia

base de las propuestas de Biglia y Vergés-Bosch {20186):

1. Fortalecimiento y bienestar dei equipo de investigacion
o Composicion equilibrada; Buscar, en la medida de lo posible, un equilibrio de género
en la conformacion de los equipos.

¢ Liderazgo compartido: Fomentar procesos de toma de decisiones transparentes y

participativos, permitiendo que investigadores noveies o en formaciéon asuman roles
de liderazgo en lineas especificas,

» Calidad de vida laboral: Promover condiciones de trabajo que respeten el descanso y
permitan a todos los integrantes armonizar sus responsabilidades académicas con
su vida personal y familiar.

e Capacitacion continua: Facilitar instancias de formacién en temas de género para
que &! equipo cuente con herramientas actualizadas para su labor.

2. Disefio del proyecto con mirada integral
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e Claridad en la comunicacion: Utilizar un lenguaje preciso e inclusivo tanto en la
redaccién del proyecto como en la documentacion interna para evitar estereotipos. Al
respecto, se recomienda consultar el documento elaborado por el Consejo
Interuniversitario Nacional:
hitps://www.cin.edu.ar/download/quia-para-un-lenquaje-ne-sexista-en-el-consejo-

interuniversitario-nacional/

¢ Bibliografia representativa: Revisar y ampliar la literatura del tema para asegurar la
inclusién de diversas fuentes y perspectivas, incluyendo aquellas producidas por
mujeres y diversidades o especialistas en género del area.

o Transversalidad: Integrar la dimensiéon de género como un eje que atraviesa los
objetivos y la metodologia de forma natural, en lugar de considerarlo un requisito
administrativo adicional.

3. Rigor metodolégico y ética

o Analisis detallado de datos: Recoger y analizar la informacion de manera que permita
identificar si existen diferencias o impactos especificos segun el género u otras
categorias sociales.

¢ Respeto a los panticipantes: Disefiar técnicas de recoleccion de datos que prioricen el
bienestar de las personas involucradas y sean sensibles a sus experiencias
particulares.

o Software y herramientas abiertas: Priorizar, siempre que sea posible, el uso de
software colaborativo y logicas de conocimiento abierto.

4, Impacto social y difusion de resultados

e Reconocimiento justo: Visibilizar con claridad las contribuciones de todas las
personas integrantes del equipo.

e Ciencia para la sociedad: Evaluar si los beneficios derivados de la investigacion
llegaran de forma similar a distintos grupos de la poblacion y evitar generalizaciones
basadas en datos parciales.

e Canales de difusién amplios: Compartir ios hallazgos no sole en foros académicos,
sino también a través de canales que lleguen a la sociedad civil y organismos que
trabajan por la equidad.

Referencia bibliografica
Biglia, B. y Vergés-Bosch, N. (2016). Cuestionando la perspectiva de género en la
investigacion. REIRE. Revista d'Innovacio i Recerca en Educacio, 9 (2), 12-28.
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5. Aplicacidon de las recomendaciones interseccionales

lL.as presentes recomendaciones deberan aplicarse de acuerdo con la naturaleza, objeto,
metodologia y pobiacion involucrada en cada investigacion.

En las convocatorias de proyectos, becas, programas u otras actividades financiadas o
reconocidas por el Consejo de Investigacion podra solicitarse a los equipos que indiquen,
cuando corresponda:

1. qué dimensiones interseccionales resultan relevantes para el proyecto,

2. qué posibles barreras para la participacién fuercn identificadas;

3. que estrategias de accesibilidad, interculturalidad o perspectiva de género seran
implementadas;

4. qué mecanismos se utilizaran para garantizar informacion y consentimiente adecuados;

5. qué acciones de comunicacién, devolucion o apropiacion social del conocimiento se
realizaran.

La aplicacién de una perspectiva interseccional debera guardar proporcionalidad con las
caracteristicas de cada investigacién y no implicara la incorporacion artificial de dimensiones
que carezcan de pertinencia cientifica o metodolégica. Cuando alguna de las perspectivas
contempiadas en este Anexo no resulte aplicable, los equipos podran indicarlo de manera
fundada.

El Consejo de Investigacion promovera progresivamente instancias de capacitacion,
elaboracion de materiales orientativos y asistencia a equipos de investigacion para facilitar la
apiicacion de estas recomendaciones,

Estas orientaciones buscan fortalecer una politica cientifica universitaria comprometida con
ja excelencia académica, los derechos humanos, la diversidad, la accesibilidad, la igualdad y
la responsabilidad social de la Universidad Nacional de Salta con su territorio.
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