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CONSEJO DE INVESTIGACION
Avda Bolivia 5150 - 4400 SALTA 2
REPUBLICA ARGENTINA -hhio de ta grendeza Argenting”
Tel: 367 - 4255405

RESOLUCION N° 113/2026-CCl

SALTA, 19 de agosto de 2026
Expte. N° 65/2026 - Ci - UNSa

VISTO:

El Reglamento para la Gestion de Proyectos de Investigacion del Consejo de
Investigacion de la Universidad Nacional de Salta, aprobado por Resolucion N° 046/2023-
CCl, el Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i} de fa Universidad Nacional de
Salta para el periode 2026-2035, aprobado por Resolucién N° 028/2026-CCl y ratificado por
Resolucidn CS N° 277/2026; el Reglamento Especial para la Gestion de Proyectos de
Investigacion de Sedes Regionales, aprobado por Resolucidén N° 032/2024-CCl el
Reglamento del Consejo de Investigacion, aprobado por Resolucidn CS N° 582/2025; el
Régimen de Subsidios de Apoyo a la investigacion, aprobado por Resolucion CS N° 432/99
y sus modificatorias; el Manual de Procedimientos aprobado por Resolucion Ministerial N°
1543/2014; las Resoluciones N° 078/2025-CCi, N° 086/2025-CCl, N® 101/2025-CCl y N°
113/2025-CCl; las Resoluciones N° 034/2026-CCl, N° 083/2026-CClI, N° 084/2026-CCl, N°
08572026 CCI, N° 086/2026-CCl y N° 087/2026-CC!, y sus modificatorias: la Ley Naciona! de

Procedimientos Administrativos N° 19.549, de aplicacion supletoria, y;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucion N° 028/2026-CCl, el Consejo de investigacion aprobd por
unanimidad el Plan [+D+i de la Universidad Nacional de Salta 2026-2035, posteriormente
ratificado por el Consejo Superior por Resolucion CS N° 277/2026, como instrumento
estratégico para ordenar, articular y fortalecer el sistema cientifico tecnolégico institucionai;

Que el Plan |+D+i propone articular capacidades entre Unidades Académicas y
territorios, orientar la investigacion hacia problematicas relevantes del Noroeste Argentino y
sostener la diversidad disciplinar propia de la Universidad; Que, para la ejecucion del Plan

de Investigacion, Desarrolic e Innovacion, y con el fin de llevar a cabo una transicion
paulatina y ordenada que garantice !a participacion plena e igualitaria de |a totalidad de ios
'* Docentes-Investigadores, resulta necesario implementar una Convocatoria con dos
llamados, a saber:

- Llamado especifico para Grupos de Trabajo debera fortalecer las formas colectivas
de organizacion cientifica reconocidas institucionalmente, permitiendo que cada GT-ClUNSa
presente HASTA DOS POSTULACIONES, de categoria A o B, inscripta en uno o mas Ejes
Estratégicos y formulada como desarrollo articulado de sus lineas, capacidades,
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infraestructura, formacién de recursos humanos y vinculos territoriales;

- Llamado general y abierto para los restantes equipos de investigacion de la UNSa,
requiriendo en todos los casos la explicitacidon de fa insercidon de la propuesta en unc o mas
Eies Estratégicos del Plan {+D+i,

Que el Plan i+D+i redefine ias categorias de Proyectos A y B e incorpora nuevas
figuras de organizacion: Grupo Responsable, Direccion y Codireccion con responsabilidad
administrativo-patrimonial, Grupo Colaborador, Asesor o Asesora y Vinculador ¢ Vincuiadora
para |la captacién de fondos;

Que la responsabilidad académica se concibe de manera colegiada dentro del Grupo
Responsable, en tanto la Direccidn y la Codireccion comparten ia conduccion cientifica y
asumen, respectivamente, ia responsabilidad administrativo-patrimonial titular y suplente;

Que la mejora de la trazabilidad, la evaluacion y la visibilidad de la produccion
cientifica requiere que todas las perscnas integrantes de los Proyectos cuenten, desde la
presentacion, con cuenta activa y curriculum actualizado en S!IGEVA-UNSa y con perfil
publico identificable en Google Scholar, sin perjuicio de un régimen transitoric de
reguiarizacion para los Proyectos vigentes con anterioridad;

Que las observaciones formuladas durante Jja revision del proyecto aconsejan
completar el alcance territorial del Reglamento, precisar la conformacién minima de los
equipos, fortalecer el debido proceso y ordenar la gradualidad del régimen sancionatorio;
Que toda decision sobre admisibilidad, evaluacion, modificacion de equipos, suspensicn de
fondos o aplicacion de sanciones debe respetar el derecho de defensa, la posibilidad de
subsanar defectos formales, la individualizacion de responsabilidades y e! dictado de actes
debidamente fundados;

Que resuita necesario sustituir el Reglamento aprobado por Resolucién N* 046/2023-
CCl por un texto integral y coherente con el Plan [+D+i y con los instrumentos institucionales
aprobados durante el periodo 2025-2026;

Por ello, y atento a lo aconsejado por la Comision de Control de Gestidn y Evaluacion
de Proyectos en su Despacho N°012/2026,

EL CONSEJO DE INVESTIGACION

{en su Sexta Reunién Ordinaria de fecha 19 de agosto de 2026)
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- APROBAR el Reglamento para ia Gestion de Proyectos de
Investigacion del Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta en el
marco del Plan |+D+i 2026-2035, que como Anexo i forma parte de la presente.
ARTICULO 2°.- ESTABLECER que el Reglamento aprobadc por el articulo precedente sera
aplicable a la Convocatoria 2026 y a las convocatorias subsiguientes, a partir de la fecha de
la presente.
ARTICULO 3°.- DEJAR sin efecto la Resolucion N° 046/2023-CC| desde la entrada en
vigencia del nuevc Reglamento, sin perjuicio de las clausulas transitorias previstas en la
presente.
ARTICULO 4°.- APROBAR el ANEXO I Titulado Recomendaciones Interseccionales
para la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica en el Ambito del Consejo de
Investigacién de la Universidad Nacional de Saita, el cual forma parte integrante de la
presente.
ARTICULO 5°.- DEJAR ESTABLECIDO que el Consejo de Investigaciéon de la Universidad
Nacional de Salta suscribe, comparte y asume institucionalmente la vision y los principios
rectores contenidos en el Anexo !l aprobado por el articulo precedente, ratificando su
compromiso con la promocion de una politica cientifica caracterizada por la excelencia
académica, ia rigurosidad metodoldgica, Ia inclusion, el respeto a los derechos humanos y la
pertinencia territorial,
ARTICULO 6°.- IDENTIDAD DIGITAL ACADEMICA. Disponer que, en ias presentaciones
efectuadas bajo el nuevo Regiamento, la cuenta activa y el curriculum actualizado en
SIGEVA-UNSa y el perfil publico identificable en Google Scholar seran requisitos
obligatorios desde el momento de la postulacion para todas las personas integrantes.
ARTICULO 7°.- CONVOCATORIA 2026. Primera implementacion. Disponer, para ia
primera implementacion del Reglamento, la apertura de una Convocatoria con dos llamados,
a saber;
~ Llamado especifico para Grupos de Trabajo, permitiendo que cada GT-CIUNSa
presente HASTA DOS POSTULACIONES, de categoria A o B, inscripta en uno o
mas Ejes Estratégicos y formulada como desarrollo articulado de sus lineas,
capacidades, infraestructura, formacién de recursos humanos y vinculos
territoriales. La presentacion debera efectuarse institucionalmente en nombre del
Grupo de Trabajo y contar con ia conformidad de sus coordinadores, conforme a

las condiciones que establezca la convocatoria;
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- Llamado general y abierto para los restantes equipos de investigacion de la
UNSa, requiriendo en todos ios casos la explicitacion de la insercidn de la
propuesta en uno o mas Ejes Estratégicos del Plan i+D+i;

El lamado especifico por GT-CIUNSz y el llamado general y abierto para los restantes
equipos de investigacion, resultan excluyentes entre si.

Los proyectos de Categoria A recibiran el monto de referencia completo que resulte de la
distribucion, mientras que los proyectos de Categoria B recibiran un monto eguivaiente al
SESENTA POR CIENTO (80 %) del asignado a un proyecto de Categoria A.

La distribucion de los fondos respetard la relacion entre categorias establecida en el
presente Reglamento: los proyectos de Categoria A recibiran el monto de referencia
completo y los proyectos de Categoria B un monto equivalente al SESENTA POR CIENTO
(60 %) de aquel.

ARTICULOC 8°.- CLAUSULA TRANSITORIA - PROYECTOS TIPO A DE LA
CONVOCATORIA 2023. Dada !a prorroga de su vigencia hasta el 31 de marze de 2029,
conforme el Plan {+D+i. Mantendran la estructura originaria de Direccion y Codireccion
prevista en su resolucién de aprobacion y se regiran por el presente Reglamento en materia
de seguimiento, identidad digital, visibilidad, rendiciones, propiedad intelectual, sanciones y
cierre.

ARTICULO 9°- CLAUSULA TRANSITORIA - PROYECTOS TIPO B Y C DE LA
CONVOCATORIA 2023. Los Proyectos concluidos conservaran lasg obligaciones pendientes
de rendicion, informes, cita institucional y regularizacién patrimonial. Los que
excepcionalmente permanezcan en ejecucion finalizaran conforme su estructura originaria y
guedaran sujetos al presente Reglamento en materia de seguimiento, rendiciones,
sanciones y cierre,

ARTICULO 10°.- CLAUSULA TRANSITORIA ~ EQUIVALENCIA DE CATEGORIAS il y IV,
Dejar establecido que la Equivalencia de Categorias y Antecedentes para la conformacion
de Grupos Responsables de Proyectos de Investigacién de la Universidad Nacional de Salta
— Convocatoria 2026, debera considerar ia totalidad de dimensiones detalladas en los

requisitos minimos, sera la siguiente:
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Tipo de Proyecto Dimension

Requisitos minimos

GR - Proyecto Tipo A: *

Cat. lll (o su equivalente) | Formacion

Titule de maestria o doctorado, o haber
dirigido un Proyecto Tipo A.

Produccién

Tres publicaciones en los Ultimos 5 afos,
en caracter de Autor/Coautor, de las
cuales al menos una debera ser indexada.

Proyectos

Participacidén ininterrumpida durante los |

tltimos 5 arios en Proyectos acreditados
por este Consejo, en caracter Director/a o
Codirector/a de un Proyecto Tipo B; 0 en
caracter de Integrante de un Proyecto
Tipo A.

Recursos
humanos

Direccion o Codireccién de una tesina o
tesis o trabajo final o equivalente, o beca
de grado, concluido en todos sus casoes.

Tipo de Proyecto Dimensién

Requisitos minimos

GR - Proyecto Tipo B: *

Cat. IV (0 su equivalente) | Formacion

Titulo universitario de grado. Se valorara
especializacion, maestria o doctorado en
curso.

Produccién

Dos trabajos completos con referato
(revistas especializadas y/o indexadas,
capitulos de libros yl/o libros, trabajo
completo en reuniones cientificas) en los

ultimos 5 afios.

Proyectos

Participacidon en al menos un proyecto
acreditado por el CIUNSa en los ultimos 4

ancs.

Recursos
humanos

No se exige direccion previa.
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ARTICULO 11°.- CLAUSULA TRANSITORIA — RENDICIONES DE CUENTAS DE LOS
SUBSIDIOS DE APOYO A LA INVESTIGACION DE LOS ANOS 2024 Y 2025.

Establecer con caracter excepcional, que la condicién indispensable para el inicio de los
Proyectos de Investigacion de la Convocatoria 2026 en el marco del Plan [+D+i, y en
consecucion del Programa de Regularizacion y sistematizacién de Rendiciones de Cuentas
del CIUNSa, los Directores y Codirectores gue presenten postulaciones deberan tener
aprobadas las Rendiciones de Cuentas de los Subsidios de Apoyo a la Investigacién - Afos
2024 y 2025, al 31 de marzo del 2027. De no cumplirse este requisito, el Proyectc que
resulte aprobado, quedara suspendido hasta tanto se regularice la situacién de su Director/a
y/o Codirector/a (y grupo responsable).

ARTICULO 12°.- COMUNICAR a las Unidades Académicas, Facultades de Oran y Tartagal,
Sede Regional Metan - Rosario de la Frontera, Institutos de doble dependencia, Secretaria
Técnica, Direccion de Programas y Proyectos, Direccién Contable y de Subsidios, Tesoreria
y Comisidn Ejecutiva de Secretarios y Secretarias de Invastigacion. Publicar en el sttio

institucional del CIUNSa. Cumplide, archivar.

N
s
UGG D AN AR
SECRETARIC TECKICU JORGE FE Y
PONSEJO DF INVERIGATON - N34 SAE IR AZLE

CONSEJD DE INVESTIGACION - UNSA
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ANEXO |
REGLAMENTO PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DEL
CONSEJO DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA EN EL
MARCO DEL PLAN 1+D+i 2026-2035

CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Objeto. Ei presente Reglamentc reguia la presentacion, admisibilidad,
evaluacion, acreditacion, financiamiento, ejecucion, seguimiento, modificacién, rendicion,
difusion, cierre y régimen de responsabilidades de los Proyectos de Investigacion del
Consejo de Investigacién de la Universidad Nacicnal de Salta, en adelante CIUNSa.

Articulo 2.- Alcance. Sus disposiciones se aplican a los Proyectos financiados total o
parciaimente por el CIUNSa y a aquellos que se acrediten institucionalmente en su ambito.
Las propuestas se encuadraran en las categorias A o B de este Reglamento, sin perjuicio de
las previsiones especiales sobre radicacién, aval y equidad territorial.

Articulo 3.- Principios rectores. La gestion de los Proyectos se orientard por los principios
de caiidad y libertad académica; responsabilidad social universitaria; federalizacion interna;
equidad territorial, interdisciplinariedad; vinculacién con actores publicos, sociales vy
productivos; innovaciéon social, sustentabilidad ambiental, ciencia abierta; transparencia;
austeridad; eficiencia; integridad cientifica y rendicion de cuentas.

Articulo 4.- Marco normativo. El presente Reglamento se integra con el Plan i+D+i 2026-
2035, aprobado por Resolucion N° 028/2026-CCl; el Reglamento de funcionamiento del
CIUNSa, aprobado por Res. CS 582/2025; el Régimen de Subsidios aprobado por
Resolucion CS N°® 432/99 y sus modificatorias; el Manual de Procedimientos aprobado por
Resolucion Ministerial N° 1543/2014 en cuanto resulte aplicable; el Reglamento Especial
aprobado por Resolucien N° 032/2024-CCl; las politicas institucionales de visibilidad,
reinsercion, Grupos de Trabajo y regularizacion de rendiciones; y las demas normas
vigentes de la UNSa.

Articulo §6.- Definiciones.

a) Proyecto: unidad tempoeral de produccion de conocimiente, desarrollo o innovacion, con

objetivos, metodologia, equipo, cronograma, resuitados esperados y recursos definidos.
b) Grupo Responsable: instancia colegiada de conduccidon academica del Proyecto,
’ integrada por la Direccidén, la Codireccién y, cuando corresponda, otros docentes-

investigadores de la UNSa,
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¢) Director o Directora Responsable Administrativo-Patrimonial: integrante del Grupo
Responsable que comparte la conduccion académica y asume la presentacion formai, la
administracion financiera, la custodia patrimonial y la interlocucion institucional.

d) Codirector o Codirectora Responsable Administrativo-Patrimonial: integrante del Grupo
Responsable que comparte la conduccién académica, colabora en la gestién y
reemplaza al Director/a ante ausencia, licencia, jubilacion, renuncia o impedimento.

e) Grupo Colaborador: conjunto de docentes, graduados, estudiantes, becarics, personal
técnico, profesionales, investigadores y actores institucionales que ejecutan tareas del
Plan de Trabajo sin integrar el Grupo Responsable.

f) Asesor o Asesora: perscna con trayectoria acreditada que brinda acompafiamiento
académico, metodoldgico o estratégico. Podra ser externo a la UNSa y debera acreditar
idoneidad y trayectoria pertinente. No administrara fondos ni sustituira las
responsabilidades del Grupo Responsable.

g) GT-CIUNSa: Grupo de Trabajo reconocido conforme la normativa especifica vigente y
registrado institucionalmente por el CiUNSa.

h) Identidad digital académica: cuenta activa en SIGEVA-UNSa, curriculum actualizado,
vinculacién digital aceptada con el Proyecto y perfil publico identificable en Google
Scholar,

i) Eje Estratégico: cada uno de los campos prioritarios estabiecidos por el Pian |+D+i vigente
y sus actualizaciones.

CAPITULO Il - CONVOCATORIAS Y EJES ESTRATEGICOS

Articulo 6.- Periodicidad. Las convocatorias regulares tendran caracter bianual y se
realizaran en los afos pares. El CIUNSa fijara por resolucién el cronograma, la fecha de
inicio de los Proyectos, ei ejercicio presupuestario de los subsidios y los procedimientos
operativos, asi como los requisitos para su admisibilidad.

Articulo 7.- Convocatoria regular. Se exigira que las propuestas indiquen y fundamenten
su insercién en uno 0 mas Ejes Estratégicos del Plan |+D+i. La diferenciacién entre elias no
altera las categorias A y B ni los estandares de calidad cientifica.

Articulo B.- Participacion de los Grupos de Trabajo. Podran participar los GT-CIUNSa
reconocidos por las Resoluciones N° 034/2026-CCI, N° 083/2026-CCl, N° 084/2026-CCI, N°
085/2026-CCl, N° 086/2026-CCl y N° 087/2026-CCl, y sus modificatorias, asi como aquellos
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que se reconozcan posteriormente conforme la normativa vigente. Se aplicaran las

siguientes reglas:

a) Cada GT-CIUNSa podra presentar HASTA DOS POSTULACIONES en el ciclo, optando
por |la categoria A o B.

b) La propuesta debera contar con aval del GT-CIUNSa conforme el mecanismo de decision
previsto en su reconocimiento o, en su defecto, mediante conformidad expresa de sus
coordinadores.

¢) La propuesta debera inscribirse en uno o mas Ejes Estratégicos del Pian +D+i y
proponer, de manera articuiada, el desarrollo del Grupc de Trabajo. expiicitando las
lineas compartidas, la complementariedad de capacidades, el uso comun de
infraestructura y equipamiento, la formacion conjunta de recursos humanos, la
vinculacién territorial y los resultados colectivos esperados.

d) E! GT-CIUNSa debera declarar los Proyectos, fuentes de financiamiento, equipamiento e
infraestructura que confluyen en la propuesta, a fin de evitar superposiciéon de objetivos y
duplicacion de gastos.

e) La conformacién del equipo podra incluir integrantes de distintas Unidades Académicas,
Facultades, Sedes e Institutos, promoviendo la interdisciplinariedad y la federalizacion
interna.

Articulo 9.- Participacion de Equipos que no integren GT-CIUNSa. Podran paricipar los

restantes equipos de investigacion de la Universidad Nacional de Salta. Se aplicaran las

siguientes reglas:

a) Toda propuesta debera indicar y fundamentar cdmo se inserta en uno o mas Ejes
Estratégicos del Plan 1+D+i, preservando dentro de ellos la pluralidad de problemas,
enfoques y disciplinas.

b) Los equipos que no integren GT-CIUNSa competiran en igualdad de condiciones y su no
pertenencia no podra ser vaiorada negativamente.

Articulo 10.- Ejes Estratégicos. Seran los establecidos por el Plan |+D+i vigente y sus

modificaciones aprobadas por el organo competente. A la fecha de este Reglamento

comprenden: Salud y Ambiente; Produccion Sostenible y Soberania; Sociedad, Cultura y

Desarrolio Humano; Economia del Conocimiento; y Ciencias Basicas y Conocimiento

Fundamental. Cada resolucién de convocatoria reproducird los ejes vigentes y podra

priorizar lineas internas sin clausurar ia diversidad disciplinar. La actualizacion formal de los

Ejes en el Plan se incorporard automaticamente a este Reglamento.
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Asticulo 11.- Fondos diferenciados, topes y remanentes. Cada convocatoria contara con
una asignacion presupuestaria diferenciada y con su propic orden de mérito. La resolucion
de asignacion de fondos establecera montos maximos per Proyecto y, cuande corresponda,
topes de financiamientc agregado por GT-CIUNSa. Conciuidos los ordenes de mérito, 10s
remanentes podran ser reasignados entre convocatorias mediante resolucion fundada,
priorizando ia ejecucion integral del presupuesto, la calidad de las propuestas y 1a equidad
territoriai.

Articulo 12.- Convocatorias especificas o extraordinarias. El CIUNSa podra disponer
convocatorias  complementarias o0 extraordinarias  cuando  existan necesidades
institucionales, emergencias territoriaies, acuerdos de cooperacién o financiamiento externo
especifico. L.a decisién debera ser fundada y respetar los principios, derechos y garantias de
este Reglamento.

Articulo 13.- Programa de Investigacion para Jovenes investigadores. El Programa
previsto por el Plan i+D+i no integra las convocatorias A y B reguladas en este Reglamento
y Se regira por una normativa especifica. Hasta su dictado, no podran abrirse postulaciones
bajo dicha denominacién. L.as obligaciones generales de identidad digital, integridad, cita
institucional, rendicion y debido proceso seran aplicables en lo pertinente.

CAPITULO Iil - TIPOS, DURACION Y CONFORMACION DE LOS PROYECTOS

Articulo 14.- Tipos y duracion. Se reconocen Proyectos Tipo A, destinados a equipos

consoclidados y con una duracién de cuatro (4) afios, y Proyectos Tipo B, destinados a

equipos en formacion o lineas emergentes y con una duracion de dos (2) afos.

Articulo 15.- Proyectos Tipo A. Deberdn cumplir simultaneamente fas siguientes

condiciones:

a) Grupo Responsable integrade por un minimo de dos (2) de docentes de la UNSa. La
Direccién y la Codireccion deberan acreditar categoria (Il o superior del sistema nacional
vigente, o antecedentes equivalentes. Los restantes integrantes deberan cumplir los
requisitos de!l articulo 32.

b) Al menos una de las personas a cargo de la Direccion o Codireccion debera revestir
como docente regular, sin perjuicio de la excepcidn prevista en el articulo 16. La otra

persona podra revestir condicion de interina, suplente o temporana.
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¢} Debera acreditarse trabajo conjunto previo entre integrantes del Grupo Respensable ¢
pertenencia comin a un GT-CIUNSa reconocido. La pertenencia comun a un GT-
CIUNSa sustituye la acreditacién de trabajo conjunto previo.

d) Los Proyectos Tipo A tendran una conformacion total minima de ocho (8) integrantes,
debiendo incluir al menos un o una estudiante de grado o posgrado y al menos un
graduado ¢ graduada.

e) Podran incorporarse un Asesor o Asesora y un Vinculador o Vinculadora.

f) No habra conformacidn total maxima.

Articulo 16.- Excepcion a la condicion de docente regular. Podra exceptuarse del

requisito del articulo 15, inciso b), a quienes, revistiendo caracter interino, temporario 0

suplente, acrediten haber ejercido la Direccién o Codireccion de Proyectos det CIUNSa con

anterioridad a la convocatoria y encontrarse ai dia en sus obligaciones de rendicién e

informes. La excepcidn serd resuelta en ta etapa de admisibilidad mediante acto fundado.

Articulo 17.- Proyectos Tipo B. Deberan cumplir simultaneamente las siguientes

condiciones:

a) Grupo Responsable integrado por un minimo de dos (2) de docentes de la UNSa. La
Direccién y la Codireccion deberan acreditar categoria IV o superior del sistema nacional
vigente, o antecedentes equivalentes. Los restantes integrantes deberan cumplir los
requisitos del articulo 33.

b} No se exigira trabajo conjunto previc entre la Direccion y ia Codireccion.

c) Los Proyectos Tipo B tendran una conformacion total minima de cinco (5) integrantes,
debiendo incluir al menos un ¢ una estudiante de grado o posgrade y al menos un
graduado o graduada.

d) La incorporacion de un Asesor o Asesora sera opcional y especialmente recomendada
para fortalecer la consolidacion del equipo. Podra incorporarse un Vinculador ©
Vinculadora.

e) No habra conformacién total maxima.

f) Cada docente podra integrar Grupos Responsables de Proyectos Tipo B en un maximo de
dos (2) convocatoriag, consecutivas o no, salvo excepcion fundada vinculada con la
ausencia de capacidades equivalentes en una Sede, Unidad Académica o campo
emergente.

Articulo 18.- Lugar de trabajo. E! Proyecto debera radicarse en un Instituto, Centro, Unidad

Académica, Facuitad, Sede o Extension de la UNSa que disponga de condiciones
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razonables para su ejecucién. Podra involucrar mas de un lugar de trabajo y utilizar
infraestructura de instituciones asociadas mediante aval o convenio.

Articulo 19.- Aval institucional. Toda presentaciocn debera contar con el aval de Ia
autoridad competente del lugar de trabajo principai. El aval acreditard ila pertenencia
institucional, la dispenibilidad de condiciones minimas y la conformidad con la radicacion, sin
importar una evaluacion anticipada de calidad cientifica.

Articulo 20.- Limitacidn de participacion. Cada persona podra participar como integrante
en un maximo de dos (2) Proyectos del CIUNSa y séio en uno (1) como integrante del Grupo
Responsable. La participacion como Asesor ¢ Asesora o0 como Vinculador ¢ Vinculadora no
se computara cuando la persona intervenga unicamente bajo ese rol; si acumula otro rol
dentro del mismo Proyecto, se computard conforme este Ultimo. El personal técnico de
servicios transversales podra participar en mas Proyectos mediante justificacion
institucional.

Articulo 21.- Unicidad de rol. Cada persona ejercera un Gnico rol por Proyecto, excepto la
responsabilidad administrativo-patrimonial inherente a la Direccion y a la Codireccton. No
podran acumularse en una misma persona los roles de integrante del Grupo Responsable,
Grupo Colaborador, Asesor 0 Asesora y Vinculadoer o Vinculadora.

CAPITULO IV - FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
Articulo 22.- Grupo Responsable. Constituye la instancia colegiada de conduccion
académica. Sus integrantes participan en igualdad de condiciones en la definicion de
orientaciones, estrategias y decisiones cientificas, y responden conjuntamente por ia
gjecucion del Plan de Trabajo, la calidad de los resultados, la formacion de recursos
humanos, ios informes y la comunicacion institucional.
Articulo 23.- Director o Directora Responsable Administrativo-Patrimonial. Comparte la
conduccion académica del Proyecto y tiene a su carge la presentacion formal, la
administracién y custodia de fondos y bienes, la interiocucion con las areas del CIUNSa, la
presentacién de informes y rendiciones, la comunicacion de modificaciones y el archivo
documental.
Articulo 24.- Codirector o Codirectora Responsable Administrativo-Patrimonial.
Comparte la conduccion académica, colabora en la gestién administrativa y reemplaza ai
f\‘/ Director/a ante ausencia, licencia, jubilacion, renuncia o impedimento, previa comunicacion
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al CIUNSa. Debersd conocer y aceptar las obligacicnes administrativas y patrimoniales dei
Proyecto desde la presentacion.

Articulo 25.- Otros integrantes del Grupo Responsable. Cuando la categoria permita
incorporar mas de dos personas, fos restantes docentes-investigadores compartiran la
responsabilidad académica plena, intervendran en las decisiones colegiadas y asumiran las
tarcas especificas declaradas, sin desplazar las responsabilidades administrativo-
patrimeniales de la Direccion y la Codireccion.

Articulo 26.- Grupo Colaborador. Sus integrantes ejecutaran las actividades asignadas en
el Plan de Trabajo, mantendran actualizados sus antecedentes y registros, participaran en
ias instancias de seguimiento y reconoceran la pertenencia institucional de! Proyecto en toda
produccién derivada.

Articulo 27.- Asesor o Asesora, Brindard acompanamiento académico, metodoiégico ©
estratégico. Podra ser externo a la UNSa y deberéd acreditar idoneidad y trayectoria
pertinente. No administrard fondos ni sustituird las responsabilidades del Grupo
Responsabie,

Articulo 28.- Vinculador ¢ Vinculadora. Identificard oportunidades de financiamiento,
cooperacion y transferencia; apoyara la formulacion de propuestas; promoverd consorcios y
alianzas; y coniribuird a ta trazabilidad de los fondos externos. Podrd ser externo a la UNSa
y debera acreditar idoneidad y trayectoria pertinente; podra actuar en mas de un Proyecto y
su desempefo serda evaluado mediante resultados verificables, sin generar derecho
automatico a retribucion.

Articulo 29.- Aceptacidon de roles. Toda persona debera aceptar expresamente su
incorporacion y rol por medio de SIGEVA-UNSa o del mecanismo digital que disponga el
CIUNSa. La aceptacion tendrad caracter de declaracién jurada e inciuira e!f compromiso de
cumplir este Reglamento, informar incompatibilidades y mantener actualizados los datos
declarados.

Articulo 30.- Compatibilidad y dedicacion., Las personas integrantes declararan su
panicipacidn en otros Proyectos y la dedicacién semanal comprometida. El Grupo
Responsabie debera garantizar la compatibilidad entre el Plan de Trabajo, las funcicnes
docentes y las restantes obligaciones institucionales. Las incorporaciones realizadas
mediante el Programa de (Re)insercion en la Investigacion se regiran, ademas, por su

normativa especifica,
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Articulo 31.- Notificaciones y domicilio electrénico. Las personas integrantes constituyen
domicilic efectrénico en la direccidn declarada en SIGEVA-UNSa, en la que seran validas las
notificaciones previstas por este Reglamento. Es carga del interesado manteneria
actualizada y operativa. Las notificaciones se tendran por practicadas al segundo dia habil
de su remision. Los actos que dispongan No Admisibilidad, Desaprobacion, resultado NO
SATISFACTORIO ¢ sanciones se notificaran, ademas, por los medios fehacientes que
disponga la Universidad.

CAPITULO V - REQUISITOS, IDENTIDAD DIGITAL Y ARTICULACION INSTITUCIONAL.
Articulo 32.- Requisitos del Grupo Responsable de Proyectos Tipo A. La Direccién y la
Codireccién deberan acreditar categoria Ill o superior, 0 antecedentes equivalentes. Los
restantes integrantes deberan demostrar trayectoria suficiente en investigacion, desarrollo o
innovacion, valorada integralmente seguin produccion cientifica, direccién o codireccion de
Proyectos, formacion de recursos humanos, transferencia, desarrollo tecnoldgico o social,
trabajo en equipo y responsabilidades asumidas. La convocatoria definira documentacién y
criterics de equivalencia, evitando reducciories exclusivamente cuantitativas.

Articulo 33.- Requisitos del Grupo Responsable de Proyectos Tipo B. La Direccién y la
Codireccion deberan acreditar categoria IV o superior, 0 antecedentes equivalentes que
demuestren experiencia sostenida en investigacion, desarrollo ¢ innovacion, produccion
verificable o capacidad para conducir una linea emergente. Los restantes integrantes del
Grupo Responsable deberan acreditar antecedentes pertinentes a ias tareas asignadas.
Articulo 34.- Cuenta obligatoria en SIGEVA-UNSa. Todas ias personas integrantes,
cuaiquiera sea su rol o institucién de pertenencia, deberan contar al momento de la
presentacién con cuenta activa en SIGEVA-UNSa, curricuium actualizado y vinculacion
digital aceptada con el Proyecto. La obligacion se mantendra durante toda la ejecucion y
sera condictdn para aitas posteriores, ceriificaciones e informes.

Articulo 35.- Identificacion obligatoria en Google Scholar. Todas las personas
integrantes deberan contar con un perfil publico en Google Scholar e informar su direccion
electrénica o identificador. El perfil debera consignar la afiliacion institucionai pertinente y
mantenerse actualizado. La obligaciéon alcanza a estudiantes y personal técnico aungue
todavia no registren produccion propia, sin que la ausencia de publicaciones sea valorada

negativamente.
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Articulo 36.- Integridad de la identidad digital académica. La Direccion de Programas y
Proyectos verificara la correspondencia entre la identidad declarada, la cuenta SIGEVA-
UNSa, el perfil de Google Scholar, la afiliacién institucional y los datos personales del
integrante. No se admitiran perfiles duplicados, apdcrifos, inaccesibles o pertenecientes a
terceros. La declaracion faisa o deliberadamente inexacta quedara sujeta al régimen
sancionatorio,

Articuio 37.- Subsanacion de la identidad digital académica. La falta, desactualizacion o

inconsistencia de los requisitos de los articulos 34 a 36 constituira un defecto formal

subsanable por Unica vez dentro del plazo que fije la etapa de admisibilidad, que no podra
ser inferior a cinco (5) dias habiles. Las dificultades técnicas acreditadas no produciran
exclusion automética y dardn lugar a asistencia institucional. Vencide el plazo sin
subsanacion, se excluird al integrante afectado y, cuando elo impida cumplir |a
conformacién minima ¢ recaiga sobre el Grupo Responsable, la presentacién sera declarada

No Admisible.

Articulo 38.- Pertenencia y articulacion con Grupos de Trabajo. La pertenencia a un GT-

CIUNSa constituye una politica institucional de promocién. En consecuencia:

a) En el llamado especifico sera requisito que la propuesta sea presentada y avalada por un
GT-CIUNSa reconocido. E£n el llamado general y abierto no configurara requisito de
admisibilidad.

b) Cada integrante del Grupo Responsable declarara, con caracter de declaracion jurada y
por SIGEVA-UNSa, el o los GT-CIUNSa que integra, ¢ manifestara expresamente gue no
integra ninguno.

¢) L.a pertenencia comun a un GT-CIUNSa reconocido sustituird la acreditacion de trabajo
conjunto previo exigida para ios Proyectos Tipo A.

d) L.os Proyectos vincuiados a un mismo GT-CIUNSa declararan sus relaciones reciprocas,
tineas compartidas, uso comdn de equipamiento e infraestructura y formacion conjunta
de recursos humanos, a fin de evitar superposicion y duplicacién de gastos.

e) La resolucion de asignacién de fondos podra establecer topes de financiamiento
agregado por GT-CIUNSa y mecanismos de control cruzado del presupuesto.

f) La Direccién de Programas y Proyectos mantendra actualizado y publicara, antes de cada
convocatoria, el registro de GT-CIUNSa habilitados.

g} La no pertenencia a un GT-CIUNSa no podra ser valorada negativamente respecto de

equipos del lamado general y abierto, participantes del Programa de (Rejinsercion en la
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Investigacion ni propuestas radicadas en ambitos donde no existan Grupos reconocidos

en el campo correspondiente.

CAPITULO VI - PRESENTACION, ADMISIBILIDAD Y EVALUACION

Articulo 39.- Contenido minimo. La presentacién debera incluir: identificacién de la
llamado y categoria; Eje 0 Ejes Estratégicos y justificacion de la insercion. resumen;
antecedentes cientificos de investigacién; problema; objetivos; hipdtesis o preguntas;
metodologia; plan y cronograma; resultados esperados; esirategia de formacion de recursos
humanos, vinculacidén e impacto territorial, comunicacion y acceso abierto; presupuesto;
fuentes complementarias; conformacion y roles; identidades digitales; pertenencia ¢ no a
GT-CIUNSa; aval institucional, declaraciones juradas y demas documentacion exigida. Las
propuestas del llamado especifico incorporaran, ademas, fa vinculacién con las actividades
articuladas al desarrollo del GT-CIUNSa.

Articulo 40.- Presentacion digital. La carga, aceptacién de integrantes, envio y
seguimiento se realizaran por SIGEVA-UNSa. Cuando razones técnicas impidan su
utilizacién, el CIUNSa podra habilitar excepcionaimente un medio alternativo que preserve
fecha cierta, integridad documental y trazabilidad.

Articulo 41.- Admisibilidad. La etapa de admisibilidad verificara exciusivamente el
cumplimiento formal de: llamade y categoria; conformacion minima; requisitos del Grupo
Responsabie; limites de participacion; aval institucional; presentacion en término; aceptacion
de roles; integridad de las identidades digitales; regularidad de informes y rendiciones;
pertenencia y aval de GT-CIUNSa a traves de su resolucion de aprobacién y/o modificatoria,
cuando se trate del ltamado especifico; insercion en uno ¢ mas Ejes Estratégicos; y
documentacion exigida. La falta de pertenencia a un GT-CIUNSa no sera causal de No
Admisibilidad para el lamado general abierto.

Articulo 42.- Procedimiento de subsanacién. Detectado un defecto subsanabie, la
Secretaria Técnica intimara a corregirlo en un plazo no inferior a cinco (5) dias habiles. Sélo
procedera ta No Admisibilidad directa cuando el incumplimiento sea insubsanable, se haya
vencido el plazo sin envic, se exceda el nimero de postulaciones permitido, no se cumpla
una condicion sustantiva de la categoria o se omita la insercion en los Ejes Estratégicos.
Toda decision sera fundada y notificada,

Articulo 43.- Criterios de evaluacion. La evaluacién cientifica considerara, segun la
categoria y llamado: calidad y originalidad; consistencia entre problema, objetivos y
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metodologia; antecedentes y complementariedad del equipo; factibilidad; formacion de
recursos humanos; perspectiva de equidad y diversidad; contribucién a los Ejes
Estratégicos; vinculacion con actores territoriales, publicos, sociales o productivos;
sustentabilidad; comunicacién y acceso abierto; razonabilidad presupuestaria; y capacidad
de captar recursos externos. Ademas en el llamado especifico se evaluaran la articulacion
interna del GT-CIUNSa, la coherencia de su estrategia colectiva, el aprevechamiento
compartido de capacidades e infraestructura y ia ausencia de duplicaciones.

Articulo 44.- Evaluadores. Cada propuesta admisible sera evaluada por at menos dos (2)
personas externas a la UNSa, con categoria | ¢ Il del sistema nacional vigente, ©
antecedentes equivalentes. Al menos una debera ser externa a la regién. Se procurara
experiencia especifica en el Eje declarado. Ante dictamenes contradictorios se sclicitara una
tercera evaluacion. La seleccion observara, en lo pertinente, la Resolucién Ministerial N°
1543/2014.

Articuto 45.- Conflictos de interés. Los evaluadores suscribiran declaracion de
confidencialidad y ausencia de conflictos y deberan excusarse ante cocautoria reciente,
direccién de tesis, parentesco, dependencia jerarquica, litigio, sociedad, ccmpetencia directa
u otra circunstancia que afecte la imparcialidad. E! Grupo Responsable podra informar
potenciales conflictos fundados. La identidad de los evatuadores sera reservada, sin
perjuicio del acceso a los dictamenes y def control institucional dei procedimiento.

Articulo 46,- Resultado, orden de mérito y financiamiento. Ei resultado cientifico sera
APROBADO o DESAPROBADQ, cen dictamen fundado. Se elaborara un orden de merito
independiente para cada llamado y categoria. El financiamiento se otorgara hasta agotar la
asignacion disponible, los topes y las reglas de distribucién en cada convocatoria. Podran
acreditarse Proyectos aprobados sin subsidio cuando la resolucién de convocatoria asi lo
prevea,

Articulo 47.- Revision y recursos. Las decisiones de No Admisibilidad, Desaprobacion
seran notificadas y podran ser objeto de reconsideracién conforme la normativa universitaria
vigente, garantizando acceso al expediente, conocimiento de los dictamenes y derecho de

defensa,

CAPITULO VIl - FINANCIAMIENTO, SUBSIDIOS Y RENDICIONES
Articulo 48.- Financiamiento mixto. Los Proyectos podran combinar fondos ordinarios del
CIUNSa y la UNSa con recursos provinciales, nacionales, internacionales, privados o de
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organizaciones de la sociedad civil. Toda fuente debera ser compatible con la autonomia
universitaria, la ética, la integridad cientifica y la finalidad plblica del Proyecto.

Articulo 48.- Asignacion de subsidios. La resolucién de asignacion de fondos determinara
criterios de distribucion, topes y prioridades conforme el presupuesto disponible. La
asignacion observara criterios de austeridad, eficiencia, mérito cientifico, equidad entre
Unidades Académicas y territorios, fortalecimiento de grupos emergentes y prevencion de la
concentracién.

Articulo 50.- Topes por Proyecto y por GT-CIUNSa. Ademas de! monto maximo por
Proyecto, la convocatoria podra establecer un tope agregado aplicable al conjunto de
propuestas vinculadas a un mismo GT-CIUNSa. Para su calculo se consideraran los
subsidios asignados en ambos llamados. La Direcciéon Contable y de Subsidios verificara la
mnexistencia de presupuestos superpuestos, compras duplicadas o fraccionamientos
destinados a eludir ios topes.

Articulo 51.- Rubros financiables. Los fondos se destinaran exclusivamente a gastos
vinculados al Plan de Trabajo, conforme el Régimen de Subsidios aprobado por Resolucion
CS N° 432/89 y sus modificatorias, ¢ la norma que en el futuro la sustituya. Se prohiben
gastos ajenos al Proyecto, sin respaldo suficiente ¢ alcanzados por conflicto de intereses.
Articulo 52.- Reasignaciones e imprevistos. La Direccién (y/o Codireccion) podra solicitar
reasignaciones entre rubros mediante justificacion técnica y presupuestaria. Las
modificaciones que no alteren objetivos ni monto total podran ser autorizadas por las areas
técnicas y contables dentro de los limites fijados por la convocatoria; las restantes requeriran
dictamen de la Comision competente y resolucion del CIUNSa.

Articulo 53.- Fondos externos. Toda gestién de fondos externcs debera informarse al
CIUNSa y canalizarse por los procedimientos institucionales aplicables. El Vinculador o
Vinculadora colaborara en la identificacion, formuiacién y seguimiento, pero la aceptacion de
obligaciones y la administracién de recursos corresponderan a {as autoridades vy
responsables iegalmente competentes.

Articulo 54.- Rendiciones y regularidad. El Director o Directora Responsable

' Administrativo-Patrimonial debera presentar las rendiciones en plazo y forma. La reqularidad

=]

de rendiciones e informes de quienes integran el Grupo Responsable sera condiciéon para
. recibir transferencias, ampliaciones o participar en nuevas convocatorias. Los Proyectos
| quedan comprendidos en el Programa de Regularizacion aprobade por Resofucién N°
113/2025-CClI,
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Articulo 55.- Reintegro. Determinada la obligacién de reintegro, la Direccion Contable y de
Subsidios practicara la liquidacion del monto observado conforme la normativa de la
Universidad. El acto administrativo constituira en mora al obligado y lo intimara a ingresar el
importe dentro de los treinta (30) dias habiles. Vencido el plazo sin cumplimiento, se formara
el cargo deudor y se gestionara por las vias institucionales, con comunicacion a la Unidad
de Auditoria interna. La existencia de un reintegro pendiente inhabilitara para percibir
nuevos subsidios e integrar Grupos Responsables.

Articulo 56.- Bienes y patrimonio. Los bienes adquiridos con subsidios se incorporaran al
patrimonio de la UNSa conforme las normas vigentes y se afectaran prioritariamente a! lugar
de trabajo y al desarroilo del Proyecto. El Grupo Responsable debera facilitar su inventario,
identificaciéon, conservacién, uso compartido y reasignacion institucional cuando
corresponda.

Articulo 57.- Inexistencia de derecho adquirido. La acreditacion, aprobacién o
continuidad de un Proyecto no generara derecho adquirido a recibir un mente especifico,
cuotas sucesivas ni prorrogas de financiamiento. Toda transferencia estard sujeta a
disponibilidad presupuestaria, regularidad administrativa y cumplimiento de las condiciones

fijadas.

CAPITULO ViI! - EJECUCION, SEGUIMIENTO, VISIBILIDAD Y CIERRE

Articulo 58.- Inicio y ejecucion. Los Proyectos comenzaran en ia fecha establecida por la
resolucion de acreditacién. E! equipo ejecutara las tareas conforme el Plan aprobado y
conservara la documentacion cientifica, administrativa, ética y financiera que permita
verificar resultados y uso de recursos.

Articulo 59.- Modificaciones del Plan, Los ajustes metodoldgicos o de cronograma que no
alteren objetivos centrales podran informarse en el reporte anuai. Los cambios sustantivos
de objetivos, metodologia, lugar de trabajo, presupuesto, duracion o composicidén del Grupo
Responsable requeriran autorizacion previa del CIUNSa.

Articulo 60.- Incorporacidon de integrantes. La Direccién (con el aval de al menos un
integrante del grupo responsable) podra solicitar altas en el Grupo Colaborador. La persona
propuesta debera cumplir previamente los requisitos de identidad digital, aceptacion de rol y
limites de participacién. Para solicitar la incorporaciéon de nuevos integrantes, se debera
presentar el formulario respectivo. Las solicitudes de incorporacion se realizaran por
periodos no inferiores a seis (6) meses de la finalizacion del proyecto. El numero de
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integrantes a ser incorporados debera mantener razonabilidad y coherencia con la
conformacion y los objetivos iniciales del proyecto ai momento de su evaluacion. La
incorporacion sera efectiva desde la fecha de presentacién de solicitud por Mesa de
Entradas y Salidas del CIUNSa; no se admitirdn altas retroactivas salvo causa excepcional
debidamente fundada. Las solicitudes de alta seran aprobadas por la Presidencia de este
Consejo, previo informe de las areas competentes; cuando las areas pertinentes asi lo
aconsejen estas seran analizadas por la Comision de Control de Gestion y Evaluacién de
Proyectos.

Articulo 61.- Bajas del Grupo Colaborador. Las bajas podran solicitarse por renuncia o
por decision fundada de la Direccién (con el aval de al menos un integrante de! grupo
responsable), garantizando el conocimiento del interesado. Deberan comunicarse de
inmediato y no podran afectar la conformacion minima. Cuando la afecten, se propendra
reemplazo dentro de los diez (10) dias habiles. Las solicitudes de baja seran aprobadas por
la Presidencia de este Consejo, previo informe de las areas competentes; cuando las areas
pertinentes asi lo aconsejen estas seran analizadas por la Comision de Control de Gestion y
Evaluacion de Proyectos.

Articulo 62.- Modificacion del Grupo Responsable. La sustitucién de integrantes del
Grupo Responsable requerira causa fundada, conformidad de las personas involucradas
cuando corresponda, verificacion de requisitos y resolucion del CiUNSa. No podra utilizarse
para alterar sustanciaimente el equipo evaluado ni para eludir responsabilidades
administrativas o sanciones.

Articulo 63.- Jubilacién, licencia o impedimento. Ante jubilacién, licencia prolongada,
faliecimiento, renuncia o impedimento de la Direccién, asumira ta Codireccidon. Dentro de los
treinta (30) dias se propondra la recomposicion del Grupo Responsable. Si la continuidad
académica o administrativa no pudiera garantizarse, el CIUNSa podra disponer suspension,
reformulacion o cierre ordenado.

Articulo 64.- Prérrogas y suspension no sancionatoria. Las prérrogas solo procederan
por causas excepcionales no imputables al equipo y no generaran financiamiento
automatico. El CIUNSa podra suspender plazos por fuerza mayor, falta transitoria de
condiciones, demoras institucionales o indisponibilidad presupuestaria, sin caracter
sancionatorio y mediante acto fundado.

Articulo 65.- Seguimiento multidimensional. E! seguimiento se organizara en las

siguientes dimensiones:
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a) Produccién cientifica, tecnolégica y formacion: publicaciones, reuniones, tesis, becas,
pasantias, desarrollos, productos, datos, software, patentes y otros resultados
verificables.

b) Impacto territorial y social: vinculaciones, transferencia, extension, innovacion social.
incidencia en politicas, contribucion a la sustentabilidad y respuesta a probleraticas del
Noroeste Argentino.

¢) Gestion y funcionamiento: cumplimiento del cronograma, ejecucion presupuestaria,
rendiciones, identidad digital, articulacion institucional y captacion de financiamiento
externo.

d) En los Proyectos de! llamado especifico: avance de las actividades articuladas del GT-
CIUNSa, use compartido de recursos y resultados colectivos.

Articulo 66.- Informes. El Grupo Responsable presentara per SIGEVA-UNSa (o el sistema
que el CIUNSa prevea). un informe anual: una evaluacion estratégica intermedia al
cumplirse veinticuatro (24) meses en los Proyectos Tipo A; y un Informe Final dentro de los
noventa (90) dias corridos posteriores al cierre. Los Proyectos Tipo B presentaran informe
anual y final. El CIUNSa podra simplificar reportes cuando ia informacién se encuentre
actualizada en sisiemas institucionales.

Articulo 67.- Evaluaciéon de informes. Los informes anuales seran revisades por la

Comisién de Controf de Gestion y Evaluacién de Proyectos o el érgano que se determine. La

evaluacion estratégica y el Informe Final podran contar con evaluacion externa. El resultado

sera SATISFACTORIO, SATISFACTORIO CON RECOMENDACIONES o NO

SATISFACTORIOQ, siempre fundado y notificado.

Articulo 68.- Mantenimiento de la identidad digital. Durante la ejecucion. todas las

personas integrantes deberan mantener activa, integra y actualizada su identidad digitat

académica. La Secretaria Técnica podra realizar verificaciones periodicas. Las
inconsistencias deberan corregirse dentro de los diez (10} dias habiles de la intimacién,

Articulo 69.- Comunicacién y cita institucional. Toda publicacion, presentacién, informe,

producto, actividad o material derivado debera identificar a la Universidad Nacional de Satta,

al CIUNSa y al Proyecto e incorporar las marcas institucionales conforme las pautas

vigentes. Cada Proyecto inciuira acciones de comunicacion académica y social adecuadas a

sus publicos y territorio.

Articulo 70.- Acceso abierto y gestion de resultados. Los productos financiados con

recursos publicos deberan depositarse en los repositorios institucionales o sistemas de
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acceso abierto que correspondan, respetando embargos editoniales, confidencialidad,
proteccion de datos, derechos de comunidades y restricciones de propiedad intelectual. Los
Planes preveran preservaciéon y, cuando sea posible, apertura responsable de dates y
materiales.

Articulo 71.- Propiedad intelectual. La titularidad, proteccion, registro y explotacion de
resultados se regira por la Ley N° 11.723 y sus modificatorias, la Ley N° 24.481 y sus
modificatorias cuando resulte aplicable, la Resolucién CS N° 386/2000 respecto del
software, las demas normas vigentes de la UNSa y ios convenios especificos. Todo acuerdo
con terceros deberd informarse y aprobarse antes de asumir obligaciones gque afecten
derechos institucionales, publicacion, acceso abierto o distribucién de beneficios.

Articulo 72.- Finalizacién, E! cierre requerira Informe Final satisfactorio, rendicién
aprobada, regularizacién patrimonial, registrc de productos y cumplimiento de las
obligaciones de comunicacién e identidad institucional. La aprobaciéon académica dei
Informe Final no subsana rendiciones pendientes ni otras responsabilidades administrativas

CAPITULO IX - INCUMPLIMIENTOS, SANCIONES Y RECURSOS

Articulo 73.- Incumplimientos. Constituyen incumplimienteos: omitir informes o rendiciones;

utilizar indebidamente fondos o bienes; falsear u ocultar informacién; incumplir el Plan sin

justificacion, omitir la cita institucional o las obligaciones de acceso abierto; mantener

desactualizada o falsear la identidad digital después de intimacion; duplicar gastos o

encubrir superposiciones; obstaculizar evaluaciones; infringir normas éticas o de integridad;

y desatender decisiones fundadas del CIUNSa.

Articulo 74.- Gradualidad. A los fines de graduar las consecuencias se observaran las

siguientes pautas:

a) Incumplimiento formal subsanado dentro del plazo de la intimacion: no correspondera
sancioén.

b) Omisién de informes o resultado NO SATISFACTORIO: apercibimiento y, ante su
persistencia, imposibilidad de integrar Grupos Responsables en la convocateria
inmediata siguiente,

¢) Falta de rendicién en término: suspension de transferencias hasta su regularizacion;
superados los tres (3) meses, podra disponerse la suspension del Proyecto, superados
ese tiempo, podra disponerse el cierre, salvo causa de fuerza mayor debidamente

acreditada.
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d) Uso indebido de fondos o bienes, falseamiento u ocultamiento de informacion, duplicacién
deliberada de gastos ¢ infraccidon grave a normas de ética € integridad: suspension o
cierre, obligacion de reintegro y remision a las autoridades universitarias competentes.
Constituyen agravantes la reiteracién, el perjuicio patrimonial, la intencionalidad y la
obstaculizacién del control; y atenuantes, ta subsanacion espontanea, la colaboracién
con la investigaciéon y la escasa entidad del perjuicio. L.as sanciones temporales no
podran extenderse por mas de dos (2) convocatorias ni exceder cuatro (4) afos.

Articulo 75.- Sanciones. Segun la gravedad, dafio, reiteracion y responsabilidad individual,
podran aplicarse. apercibimiento; suspension de transferencias; imposibilidad temporal de
integrar Grupos Responsables o participar en convocatorias; suspension del Proyecto;
cierre, obligacion de reintegro; y remision a las autoridades universitarias competentes. La
sancién sera proporcional y no afectara automaticamente a integrantes ajenos al
incumplimiento. Las sanciones que importen modificacion o supresion de fondos asignados -
suspension de transferencias, suspension del Proyecto, cierre u obligacion de reintegro- se
resolveran por el voto de dos tercios (2/3) de la totalidad de los miembros del CIUNSa,
conforme el articulo 2, inciso h), del Regtamento aprobado por Resolucion CS N° §82/2025.
l.as restantes se resolveran por simple mayoria.
Articulo 76.- Debido proceso y medidas preventivas. Antes de aplicar sanciones se
comunicarad la imputacion, se otorgara un plazo no inferior a diez (10) dias habiles para
descargo y prueba, se producird dictamen técnico o juridicc cuando corresponda y se
resolvera mediante acto fundado. Podran adoptarse medidas preventivas indispensables
para resguardar fondos, bienes, personas o evidencia. Se dictaran por acto fundado, no
podran exceder sesenta (60) dias habiles y seran prorrogables por unica vez mediante
nueva resolucién fundada. El interesado podra formular descargo contra ellas dentro de los
cinco (5) dias habiles de notificadas, sin que su adopcion importe prejuzgamiento,

Articulo 77.- Individualizacion de responsabilidades. Las obligaciones académicas son

compartidas por et Grupo Responsable, mientras que las obligaciones administrativas y

patrimoniales recaen principalmente en la Direccién y, en su reemplazo, en la Codireccion.

La participacion en un Proyecto no presume responsabilidad por actos ajenos; toda decision

debera identificar conductas, deberes y personas responsables.

Articulo 78.- Resguardo del Grupo Colaborador. Dispuesta la suspension o el cierre

sancionatorio de un Proyecto, el CIUNSa arbitrara los medios para preservar la continuidad

de becas, tesis y trabajos finales en ejecucién, mediante reasignacién a otro Proyecto
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acreditado, u otras medidas adecuadas. La sancion no producira por si efectos sobre la
situacion académica ni sobre los beneficios de quienes no resuitaron respensables.

Articulo 79.- Recursos. Los actos de No Admisibitidad, evaluacidon, modificacién, cierre o
sancién podran ser recurridos conforme el Reglamento de Procedimientos Administrativos
de la UNSa vy, supletoriamente, la Ley N° 19.549 y su reglamentacion. La notificacién
indicara los recursos disponibles, autoridad y plazo.

Articulo 80.- Registro de cumplimiento. El CIUNSa mantendra un registro institucional de
informes, rendiciones. productos, observaciones, reintegros y sanciones, con acceso
restringido cuando corresponda. La informacion se utilizara para admisibilidad, seguimiento,
evaluacién y mejora de politicas, respetando ia normativa de proteccion de datos.

CAPITULO X - GOBERNANZA Y DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articule 81.- Gobernanza operativa. El CIUNSa define lineamientos, acredita, financia y
resuelve; la Secretaria Técnica coordina la implementacion; las Direcciones de Programas y
Proyectos y Contable y de Subsidios intervienen segun sus competencias; la Comision
Ejecutiva de Secretarios y Secretarias de Investigacion articula con fas Unidades
Académicas; y éstas acompanan la ejecucion, radicacion, vinculacion y seguimiento
territorial.

Articulo B2.- Resoluciones de convocatoria. Cada convocatoria establecera cronograma,
formularios (de admisibiidad, presentacion, y evaluacion), Ejes vigentes, criterios y
ponderaciones, presupuesto, topes por Proyecto y por GT-CIUNSa, cupos, documentacion,
mecanismos de distribucién y procedimientos operativos. Estas disposiciones no podran
alterar los principios, derechos, figuras, limites y garantias esenciales de este Reglamento.
Articulo 83- Interpretacion. Salvo disposicion expresa, los plazes se computaran en dias
habiles administrativos.

Articulo 84- Situaciones no previstas. Las situaciones no previstas seran resueltas por el
CIUNSa mediante decision fundada, con intervencion de las areas competentes y respeto

de los principios, competencias y mayorias establecidas en fa normativa universitaria.
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ANEXO I
RECOMENDACIONES INTERSECCIONALES PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN EL AMBITO DEL CONSEJO DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

1. Concepcion de interseccionalidad en la investigacién cientifica

El Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta promovera la
incorporacion de una perspectiva interseccional en el disefio, desarrolio, evaluacion vy
comunicacion de ias investigaciones cientificas, tecnolégicas y de desarrollo social que se
realicen en su ambito.

La perspectiva interseccional parte del reconocimiento de que las desigualdades,
identidades, experiencias y posibilidades de participacion social no pueden ser
comprendidas de manera aislada. Factores vinculados con el género, |a pertenencia cultural
y étnica, la discapacidad, la edad, la situacién socioecondmica, el iugar de residencia, la
ruralidad, las condiciones laborales, educativas y territoriales, entre otros, pueden
combinarse y producir situaciones particutares de desigualdad, vulnerabilidad, exclusion o
acceso diferencial a derechos, recursos y oportunidades.

En consecuencia, la interseccionalidad no debera entenderse como la simple
incorporacion acumulativa de distintas perspectivas, sino como un criteric analitico y
metodolégico transversal que permita comprender de qué manera esas dimensiones se
refacionan entre si y adquieren caracteristicas especificas en cada contexto territorial.

En una universidad publica situada en una provincia caracterizada por una profunda
diversidad social, cultural, geografica y ambiental, esta perspectiva implica reconocer que la
produccion cientifica también se encuentra atravesada por ias particularidades del territorio.
Las investigaciones deberan procurar, cuando la naturaleza de sus objetos de estudio asi lo
requiera, identificar las condiciones especificas de los grupos y comunidades participantes y
evitar procedimientos metodoidgicos que reproduzcan desigualdades, invisibilizaciones,
estigmatizaciones o barreras de participacion.

La incorporacion de esta perspectiva supone, entre otras acciones:

a) analizar de manera situada las caracteristicas sociales, culturales y territoriaies de
las pobiaciones invoiucradas;

b) identificar posibles desigualdades o barreras que puedan afectar el acceso o la

participacion en tas actividades de investigacion;
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¢) adoptar estrategias metodologicas que permitan la participacion efectiva y
respetuosa de las personas y comunidades involucradas;

d) evitar interpretaciones homogeneizantes de grupos sociales internamente diversos;

e) incorporar, cuando resulte pertinente, informacion desagregada que permita
reconocer desigualdades;

f) promover relacicnes de investigacion fundadas en el respeto, la autonomia, la
reciprocidad y la no discriminacion;

g) garantizar estrategias adecuadas de comunicacién y devolucién social de los
conocimientos generados.

Las recomendaciones siguientes constituyen orientaciones para fortalecer esta
perspectiva en las actividades cientificas desarrclladas. financiadas o reconocidas por el
Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta.

2. Abordaje intercultural para un territorio culturalmente diverso

Dra. Elisa Sulca y Dra. Nuria Rodriguez

ICSOH — Facuitad de Humanidades — CIUNSa

2.1. Presentaciéon y marco normativo

La incorporacion de la perspectiva intercultural en la investigacion de la Universidad
Nacional de Saita se sustenta en un conjunto de normas nacionales e internacionales que
promueven el respeto por la diversidad cultural, la igualdad de derechos y fa produccion de
conocimiento socialmente relevante.

En el plano internacional, el Convenio N.° 169 de la Organizacion internacional del Trabajo
{OIT) sobre pueblos indigenas y fribales y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas reconocen el derecho de estos pueblos a participar en
las decisiones que los afectan, asi como el reconocimiento y la valoracion de sus
conocimientos, practicas e instituciones. En la Argentina, ia Constitucion Nacional, en su
articulo 75 inciso 17, reconoce la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indigenas y
garantiza el respeto a su identidad y el derecho a una educacion intercuitural, entre otros
derechos fundamentales. Asimismo, la Ley de Educacién Nacional N.° 26.206 incorpora ia
interculturalidad como principio orientador del sistema educative y la Ley de Educacion
Superior N.° 24 521 establece entre las finalidades de ias instituciones universitarias la
produccion de conocimiento con compromiso social, promoviendo el respeto por los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades y la atencidn a las necesidades de la
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comunidad.
En consonancia con este marco, la Universidad Nacional de Salta, por su insercion en una
region caracterizada por una amplia diversidad cultural, lingilistica y territorial, asume el
compromiso de promover practicas de investigacién que contribuyan al reconocimiento de
esa diversidad y al fortalecimiento de una produccion cientifica ética, pertinente y
socialmente responsable.
La perspectiva intercultural aqui propuesta no constituye una metodologia especifica ni
reemplaza los criterios cientificos propios de cada campo discipiinar. Se trata de un enfoque
transversal que permite revisar criticamente las prdacticas de investigacion e tdentificar
dimensiones interculturales cuando resulten relevantes para el objeto de estudio.
2.2. 4 Qué entendemos por perspectiva intercultural en investigaciéon?
La perspectiva intercuitural parte del reconocimiento de que toda produccidén de
conocimiento se desarrolla en contextos histdricos, sociales y culturales especifices. La
diversidad cultural no es externa al procesc de investigacidn y. por ello, puede ser
considerada en la formuiacién de los problemas, la definicion de los marcos conceptuales y
metodolégicos, la produccion e interpretaciéon de los datos y la utilizacion social del
conocimiento producido.
La interculturalidad reconoce la diversidad cultural como un componente constitutivo de la
sociedad y, al mismo tiempo, analiza criticamente las relaciones de poder, las
desigualdades estructurales y los procesos de colonialidad que histéricamente han
configurado jerarquias entre personas, culturas y formas de producir conocimiento. No se
limita, por lo tanto, a promover el didlogo entre culturas, sino que procura generar
condiciones para intercambios mas equitativos entre saberes, cuestionando la
invisibilizacion o subordinacion de conocimientos producidos por pueblos indigenas,
comunidades locales y otros colectives histéricamente marginados.
Incorporar esta perspectiva supone fortalecer investigaciones cientificamente rigurosas,
éticamente responsables y comprometidas con la justicia social, cognitiva y territorial. Desde
este enfoque, las diversidades culturales no constituyen obstaculos ni variables accesorias,
sino dimensiones capaces de enriquecer la comprensién de los fendémenaos investigados.
En términos generales, incorporar una perspectiva intercuitural imptica:

- Reconocer la diversidad de actores, saberes y experiencias.

- Analizar las relaciones de poder que atraviesan la produccidn del conocimiento.

- Evitar interpretaciones etnocéntricas o universalizaciones injustificadas.
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- Promover practicas de investigacion respetuosas y socialmente responsables.
2.3. ;Cuando resulta pertinente incorporar una perspectiva intercultural?
No todas las investigaciones requieren, en la misma medida, la incorporacidén de esta
perspectiva. Resulta especialmente relevante cuando la investigacion:
- Involucra personas o comunidades culturalmente diversas.
- Se desarrolla en territorios con presencia de pueblos indigenas o comunidades
campesinas.
- Estudia practicas sociales, educativas, sanitarias, ambientales o productivas.
- Interviene sobre tecnologias o politicas publicas destinadas a poblaciones diversas,
- Recupera conocimientos producidos por actores sociales locales.
- Puede generar impactos diferenciales sobre distintos grupcs sociales.
incluso en investigaciones experimentales o de laboratorio, resuita pertinente preguntarse si
las aplicaciones futuras del conocimiento producido contemplan la diversidad de contextos
sociales y culturales.
2.4. Principios orientadores
2.4.1. Reconocimiento de la diversidad
La diversidad cultural constituye wuna caracteristica propia de las sociedades
contemporaneas. La investigacion debe procurar evitar asumir como universales categorias,
practicas o experiencias propias de un Unico grupo sociai.
2.4.2. Igualdad y respeto
Todas las personas y comunidades deben ser tratadas con igual dignidad. La investigacion
debe evitar expresiones discriminatorias, estigmatizantes o que repreduzcan desigualdades.
2.4.3. Reflexividad
Las y los investigadores también forman parte del proceso de produccion del conocimiento.
Por ello, resuita necesario revisar criticamente ios propios supuestos culturales,
disciplinarios e institucionales que orientan la investigacién.
2.4.4, Dialogo de saberes
La ciencia constituye una forma legitima de produccion de conocimiento, pero no
necesariamente la Unica presente en los territorios. Cuando resuite pertinente, ia
investigacion puede enriqguecerse mediante el diadlogo con saberes comunitarios,
profesionales, técnicos, ancestrales o populares, reconociendo sus diferentes formas de
validacion. Este didlogo no implica equiparar todos los conocimientos, sino promover

intercambios respetucsos que fortalezcan la comprension de los problemas investigados.
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2.4.5. Participacion

Siempre que las caracteristicas del proyecto lo permitan, es recomendable favorecer formas
de participacion de las personas o comunidades invoiucradas en distintas etapas de ia
investigacion, La participacion puede adoptar distintos niveles segun la naturaieza del
estudio y no supone necesariamente procesos de investigacion participativa.

2.4.6. Pertinencia social

La investigacién académica debe procurar que el conocimiento generado pueda contribuir a
comprender o resolver problematicas relevantes para la sociedad. La incorporacion de ia
perspectiva intercultural fortalece dicha pertinencia al considerar las caracteristicas

especificas de los contextos donde ese conocimiento sera utilizado.

2.5. Orientaciones para las distintas etapas de la investigacion
A. Formulacion del problema
- i Existen dimensiones culturates vinculadas con el problema investigado?
- ¢ Quiénes podrian verse involucrados por esta investigacion?
- ¢ Qué grupos sociales podrian quedar invisibilizados?
- ;Las categorias utilizadas describen adecuadamente la realidad estudiada?
B. Disefio metodologico
- ¢Los instrumentos resultan comprensibies para todas las personas participantes?
- ¢ Es necesario adaptar el lenguaje?
- ¢ La estrategia de muestreo contempla la diversidad existente?
- ¢Los procedimientos respetan practicas culturales relevantes?
C. Trabajo de campo
- Favorecer formas de comunicacion respetuosas.
- Considerar tiempos y dinamicas propias de ias comunidades.
- Respetar autoridades e instituciones locales cuando corresponda,
- Garantizar un consentimiento informado cuituraimente pertinente.
D. Analisis e interpretacion
Durante el analisis resulia recomendable preguntarse:
- ¢ Las diferencias observadas responden necesariamente a variables culturales?
- ., Existen otras explicaciones posibles?
-¢Las interpretaciones se construyen desde categorias exclusivamente

disciplinares?
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E. Comunicacidn de resultados

Siempre gue sea posible, se recomienda;
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~“Afto de fo grandeza Argenting”

- Realizar una devolucion del trabajo a las comunidades paricipantes.

- Utilizar formas de comunicacién accesibles y culturalmente pertinentes para las

comunidades.

- Reconocer adecuadamente las contribuciones realizadas por actores sociales.

2.6. Consideraciones complementarias segiin areas disciplinares

Ciencias Sociales y Humanidades
- Reconocimiento de la diversidad cultural.
- Analisis de relaciones de poder.
- Participacidn de actores sociales.
- Revisién critica de categorias analiticas.
Ciencias de la Salud
- Comunicacion culturaimente pertinente.
~ Practicas locales de cuidado.
- Acceso diferencial a los servicios.
- Consentimiento informado.
Ciencias Naturales

- Relacion con comunidades donde se realizan estudios.

- Valoracion del conocimiento ecolégico local.

- Impactos ambientales y sociales.
Ingenieria y Tecnologia

- Disefio centrado en usuarios diversos.

- Accesibilidad.

- Apropiacién tecnolégica.

- Adecuacién culturai de soluciones.
Ciencias Agrarias

- Conocimientos productivos locales.

- Practicas agricolas tradicionales.

- Gestion comunitaria del territorio.
Ciencias Econdmicas

- Diversidad de formas organizativas.
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- Economias comunitarias.
- Practicas productivas locales.

2.7. Herramienta de autoevaiuacion
Antes de avanzar en cada etapa del proyecto, el equipc de investigacidon podra revisar la
siguiente herramienta orientativa.

Aspecto Si Parcialmente No aplica
Se identificaron las
dimensiones

culturales y las
relaciones de peder
en el problema de

1
estudio. I_
Se analizd qué 1
grupos 0 |
comunidades se

involucran o podrian

guedar

invisibilizados.

Los instrumentos vy
el lenguaje son
coemprensibles y
respetuosos de las
dinamicas locales.
Se contemplaron

mecanismos de
dialogo y
consentimiento
culturalmente
pertinentes.

Se reconocieron y
dieron credito a los
conocimientos
locales o ancestrales
sin subordinarlos.

Se disefiaron
estrategias de
comunicacién de fos
saberes producides "
accesibles para las
comunidades. !
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2.8. Consideraciones finales

La incorporacion de la perspectiva intercultural no constituye un requisito formal adicionat ni
una metodologia unica de investigacion. Representa una oportunidad para fortalecer ia
calidad cientifica, ética y social de las investigaciones desarrolladas en la Universidad
Nacional de Salta, promoviendo una produccién de conocimiento situada, respetuosa de la
diversidad y comprometida con las necesidades de los territorios en los que la Universidad
desarrolla sus funciones.

J. Abordaje de la discapacidad

Dr. Mauro Soto

INENCO - CIUNSa

Ei disefio de investigaciones cientificas y sociales plenamente accesibles requiere la
eliminacion sistematica de barreras metodoidgicas, comunicacionales, tecnoidgicas y fisicas,
garantizando el ejercicio pleno del derecho a la participacion, la autonomia y la toma de
decisiones de las personas con discapacidad,

La discapacidad debera ser abordada desde una perspectiva de derechos y accesibilidad,
evitando enfoques exclusivamente centrados en el déficit individual de las personas vy
considerando especiaimente las barreras que pueden producir los entornos sociales,
institucionales, comunicacionales y tecnologicos.

En primer lugar, la elaboracidn de encuestas, cuesticnarios, consentimientos informados y
demas instrumentos de investigacion procurara ajustarse a criterios de Lectura Facil,
utilizando estructuras sintacticas directas, vocabulario claro y evitando, cuando resulte
innecesario, figuras retéricas, tecnicismos ¢ abstracciones compleias.

Asimismo, se garantizaran criterios universales de legibilidad, incluyendo tipografias sans-
serif, adecuado tamafio de fuente, contraste suficiente y organizacion clara de la
informacion. Los formularios, documentos y plataformas digitales utilizados deberan procurar
compatibifidad con tecnologias de apoyo y lectores de pantalia, de acuerdo con las pautas
internacicnales de accesibilidad digita! vigentes.

En segundo lugar, cuando las caracteristicas de la investigacion asi lo requieran, ia
informacion debera ofrecerse mediante muitiples soportes y modalidades accesibles,
pudiendo incluir:

« texto accesible;

= documentos digitales compatibles con lectores de pantalla;
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+ formatos de audio;

* materiales audiovisuales;

+ interpretacion o registro en Lengua de Senas Argentina;

« subtitulado,

* sistemas aumentativos y alternativos de comunicacion;

* pictogramas y otros recursos de apoyo visual.

En los procesos de consentimiento deberd verificarse especialmente la comprensiéon del
proposito de la investigacion, las actividades previstas, la utilizacion de los datos personales,
los posibles riesgos y beneficios y el caracter voluntario de la participacion. La evajuacion
debera atender al entendimiento sustantivo de la informacién y no unicamente a la firma
formal de un documento.

En investigaciones que incluyan la participacion de personas Sordas usuarias de lengua de
sefias, se contemplara, cuando resulte necesario, la participacién de intérpretes
profesionales. La comunicacion del equipo investigador debera dirigirse en todo momento a
la persona participante y no al intérprete que faciiite el intercambio.

Asimismo, deberan preverse ritmos de trabajo adaptables que permitan el empleo de
Sistemas Aumentativos y Alternativos de Comunicacién (SAAC), tiempos adicionales de
respuesta, pausas operativas y ias adaptaciones razonables necesarias para favorecer una
participacion efectiva.

Los espacios fisicos en los que se desarrolien entrevistas, talleres, grupos focales,
experimentos u otras actividades deberan procurar condiciones adecuadas de accesibilidad
fisica. Los entornos virtuales utilizados también deberan considerar criterios de accesibilidad
tecnoldgica.

Finalmente, la devolucion y socializacién de los hallazgos debera contemplar formatos
accesibles. Segun las caracteristicas de la poblaciéon involucrada podran elaborarse
informes accesibles, resimenes en Lectura Facil, piezas audiovisuales, archivos de audio e
infografias con descripcidn alternativa, entre otros recurses.

La accesibilidad debera ser contemplada desde la etapa inicial de diseno de la investigacion,
y no uUnicamente como una adaptacion posterior ante la eventual participacion de una

persona con discapacidad.
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4. Recomendaciones para incorporar la perspectiva de género en la investigacion,

Mg. Maria Florencia Rodriguez

Area de Genero y Diversidad de Rectorado

La inclusion de la perspectiva de género en la investigacion cientifica se presenta hoy como
una oportunidad para alcanzar mayores estandares de excelencia y rigor metodolégico. No
se trata Unicamente de cumplir con una normativa, sino de una herramienta que enriquece el
proceso creativo y fortalece la validez de los hallazgos en todas las areas del conocimiento.
Al integrar esta mirada de forma transversal, el sistema cientifico de la Universidad Nacional
de Saita puede identificar y reducir sesgos involuntarios, asegurando que el saber generado
sea mas preciso y gue sus beneficios alcancen de manera equitativa a toda la sociedad.
Fomentar equipos de trabajo plurales y entornos inclusivos potencia la innovacion y la
inteligencia colectiva de nuestra comunidad académica. En sintonia con el nueve Plan [+D+i
2026-2035, la incorporacion de esta perspectiva en los diversos ejes estratégicos, desde las
ciencias basicas hasta las problematicas sociales y tecnologica, permite producir un
conocimiento mas sélido, ético y conectado con las realidades de nuestro territorio. De este
modo, las presentes recomendaciones buscan acompanar a los equipos de investigacion en
el fortalecimiento de sus practicas para construir una ciencia mas transparente vy
comprometida con la transformacién social,

A continuacién, se detallan las recomendaciones para la convocatoria, elaboradas sobre |a
base de las propuestas de Biglia y Vergés-Bosch (2016):

1. Fortalecimiento y bienestar dei equipo de investigacion

e« Composicion equilibrada: Buscar, en la medida de lo posible, un equilibrio de género
en la conformacion de los equipos.

e Liderazgo compartido: Fomentar procesos de toma de decisiones transparentes y
participativos, permitiendo que investigadores noveles o en formacién asuman roles
de liderazgo en lineas especificas.

e Calidad de vida laboral: Promover condiciones de trabajo que respeten el descanso y
permitan a todos los integrantes armonizar sus responsabilidades académicas con
su vida personal y familiar.

e Capacitacidén continua: Facilitar instancias de formacion en temas de género para
que el equipo cuente con herramientas actualizadas para su labor.

2. Disefio del proyecto con mirada integral
e Claridad en la comunicacion: Utilizar un lenguaje preciso e inclusivo tanto en la
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redaccién del proyecto como en la documentacion interna para evitar estereotipos. Al
respecto, se recomienda consultar el documento elaborado por el Consejo
Interuniversitario Nacional:

https://www.cin.edu. ar/download/guia-para-un-lenguaje-no-sexista-en-el-consejo-

interuniversitario-nacional/

* Bibliografia representativa: Revisar y ampiiar ia literatura del tema para asegurar la
inclusion de diversas fuentes y perspectivas, incluyendo aqueflas producidas por
mujeres y diversidades o especialistas en género de! area.

e Transversalidad: Integrar la dimensién de género como un eje que atraviesa los
objetivos y la metodologia de forma natural, en lugar de considerarlo un requisito
administrativo adicional.

3. Rigor metodoldgico y ética

e Analisis detallado de datos: Recoger y analizar la informacién de manera gue permita
identificar si existen diferencias o impactos especificos segun el género u otras
categorias sociales.

e Respeto a los participantes: Disefiar técnicas de recoleccion de datos que prioricen el
bienestar de las personas involucradas y sean sensibles a sus experiencias
particulares.

o Software y herramientas abiertas: Priorizar, siempre que sea posible, el uso de
software colaborativo y logicas de conocimiento abierto,

4. Impacto social y difusion de resultados

® Reconocimiento justo: Visibilizar con claridad las contribuciones de todas las
personas integrantes del equipo.

e Ciencia para la sociedad: Evaluar si los beneficios derivados de la investigacion
llegaran de forma similar a distintos grupos de la poblacion y evitar generalizaciones
basadas en datos parciales.

e Canales de difusién amplios: Compartir los hallazges no solo en foros académicos,
sino también a través de canales que lleguen a la sociedad civil y organismos que
trabajan por la equidad.

Referencia bibliografica
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5. Aplicacién de las recomendaciones interseccionales

Las presentes recomendaciones deberan aplicarse de acuerdo con la naturaleza, objeto,
metodologia y poblacion involucrada en cada investigacion.

En las convocatorias de proyectos, becas, programas u otras actividades financiadas o
reconocidas por gl Consejo de Investigacién podra solicitarse a los equipos que indiguen.
cuando corresponda:

1. qué dimensiones interseccionales resultan relevantes para el proyecto;

2. qué posibles barreras para la participacion fueron identificadas;

3. qué estrategias de accesibilidad, interculturaiidad o perspectiva de género seran
implementadas;

4. que mecanismos se utilizaran para garantizar informacién y consentimiento adecuados,

5. qué acciones de comunicacidn, devolucién o apropiacion social del conocimiento se
realizaran.

La aplicacion de una perspectiva interseccional debera guardar proporcionalidad con las
caracteristicas de cada investigacion y no implicara la incorporacion artificial de dimensiones
que carezcan de pertinencia cientifica © metodoldgica. Cuande alguna de las perspectivas
contempladas en este Anexo no resuite aplicable, los equipos podran indicario de manera
fundada.

El Consejo de Investigacion promovera progresivamente instancias de capacitacion,
elaboracion de materiales orientativos y asistencia a equipos de investigacion para facilitar la
aplicacién de estas recomendaciones.

Estas orientaciones buscan fortalecer una politica cientifica universitaria comprometida con
la excelencia académica, los derechos humanos, la diversidad, la accesibilidad, la igualdad y
la responsabilidad social de la Universidad Nacional de Salta con su territorio.

SECRETARIC TECNICO
CONSEI0 O K/ZERAC-OH - INGA
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