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VISTO estas actuaciones y la propuesta de capacitacion para e! personal nodo-
cente de esta Universidad presentado por la Asociacion del Personal de la Universidad Nacional
de Salta (APUNSa), para el dictado del Curso Taller: "Herramientas Digitales para la Gestion Uni-
versitaria

"

, a cargo de la Mg. Marisa Rosana JURI de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CATA-
MARCA; y

CONSIDERANDO:

QUE dicho curso de capacitacion tiene como fin contribuir a la formacion del per-
sonal nodocente en torno al proceso de transformacibn digital de la Universidad, incorporando y
aplicando herramientas digitales utiles para su trabajo que le permitan gesttonar actividades y ad-
ministrar proyectos, empoderandoles para aportar valor y mayor eficiencia en todos ios aspectos
claves que lo conforman.

QUE la actividad preve una duracion de cuarenta (40) horas de trabajo sincronico
y veinte (20) horas de trabajo a distancia, tal como se describe en la propuesta presentada por la
docente.

QUE esta capacitacion acrecentar  y beneficiary a la gestion administrativa den-
tro del mbito laboral universitario.

QUE la COMISI6N DE CAPACITACI6N PAU mediante Despacho N0 10/2023,
avala la presentaci6n efectuada y aconseja aprobar el dictado del mencionado curso.

QUE el Fondo de Capacitacion PAU ha sido creado con el fin de incentivar la Ca-
pacitacion por parte del Personal y que Ios conocimientos y habilidades que obtengan sean pues-
los en practica para lograr un mejor y mayor rendimiento en las funciones que diariamente desa-
rrollan en esta Universidad.

Por ello, atento a lo aconsejado per la SECRETARlA DEL CONSEJO SUPERIOR
y, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE:

ARTICULO I0.- Aprobar el dictado del Curso Taller: "Herramientas Digitales para la Gestion Uni-
versitaria", a cargo de la Mg. Marisa Rosana JURI de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CATA-
MARCA, organizado por la Asociacion del Personal de la Universidad Nacional de Salta (APUN-
Sa), con una duracion de cuarenta (40) horas de trabajo sincr6nico y veinte (20) horas de trabajo
a distancia, de acuerdo a la propuesta que como ANEXO forma parte de la presente resolucion.

ARTl
'

CULO 2°.- Imputar tos gastos que demande el cumplimiento de esta resolucion a las respec-
tivas partidas del Fondo de Capacitacion del Personal de Apoyo Universitario del presupuesto de
esta Universidad para el corriente ejercicio 2023.

ARTlCULO 3°.- Publiquese en el Botetin Oficial de la Universidad, noMflquese a Ios interesados.
Cumplido, stga a DIRECCI6N GENERAL DE ADMINISTRACI6N a sui ffect  y archivese.
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OR. MARCELO DANIEL QEA
seopetario General

UNIVERSIDAD KACIOHAL DE SALTA

mm
SUBSCC RfTAMA ADMINISTRATIVA

-QNTAili v ciNANCIERA
, ftLiZSHrN?* ADMINISTRATIVAUNlVERSjoAD NACIONM DE SALTA

r IEL HOVOS
RECTOR

lecional de Salta



ANEXO
R-N0 1817-2023

EXPTE. N0 2.526/23

 

Taller: "HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA GESHON UNIVERSITARIA"
 

Taller:

"HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA GESTltiN UNIVERSITARIA"

1. Identificacion del Taller.

1
.
1

, Denomlnacion: "Herramientas Digitales para la Gestidn Universitaria"

1
.
2

. Destinatarios: Nodocentes universitarios.

1
.
3

.
 Area: Academica.

1.4. Modalidad o slstema de implementacidn: A distancia.

1
.
5

. Numero total de horas reloj: 40 horas totales de trabajo sincronico y 20 horas de trabajo a
distancia.

2. Desarrollo del Proyecto.

2.
1

.
 Justificacion:

Las Instituciones Universitarias nacionales deberan ofrecer a sus trabajadores cursos de
capacitacion permanente, que posibiltten su crecimiento personal y el mejor dcsempeho
de sus funciones. Se desarrollaran con criterios de pertinencia respecto de las funciones
que desempenen o puedan desempefiar, sin que esto entorpezca la carrera
administrativa. Tendra per objetlvos generates: a) proporcionar competencias
espeefficas para afrontar los nuevos desafi

'

os laborales; b) potenciar habilldades,

conocimlentos y experiencia; c} reducir los requerimientos de supervision y otorgar
mayor autonomia decisional; d) mejorar las oportunidades de promocion y progreso,
propendiendo al desarrollo pleno de su carrera dentro de la Instituclbn; e) proporcionar

mayor seguhdad, satisfaccion en el trabajo y realizacion personal. (Decreto 366/2006,
Arts. 1195 y 120?, Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente de las
Instituciones Universitarias Nacionales)

Los grandes cambios economicos, sociales, culturales, cientt'fico-tecnicos y sus repercusiones en los
mbitcs laborales de! sector publico, sumado a la aparicibn e incorporaclon de tecnologias emergentes,

generan muchas de las disrupciones que exponen a nuestras instituciones academicas a riesgos de alto
impacto, pero que a la vez son habilitadoras de transformaclones que, bien aprovechadas, pueden
suponer grandes oportunidades para aquellas que no solo se adapten, sino que lideren la transformacibn.

Es decir, la era digital que transitamos enfrenta a las instituciones de educacion superior con grandes
retos. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) son impulsoras de cambios sociales
significativos, que les generan desaffos ineditos; pero son tambien esas mismas tecnologias las que abren
posibilidades para superar muchos de etlos. Por dar soto un ejemplo, la posibiltdad de continuar la
actividad academica, en el afio 2020 durante la pandemia de COV1D-19, no hubiera sido posible sin el
nivel de evolucion y despliegue que hoy existe para algunas de esas tecnologias.

Por otro lado, tambien surgen oportunidades unicas, que no sen
'

an posibles sin las TIC como
habilitadoras. Podemos mencionar la alternativa de llegar a los estudiantes, eliminando las barreras de
tiempo y espacio. Estos simples ejemplos, son solo una muestra de las muchas posibilidades que se abren
para las instituciones de educacion superior a traves de las TIC. Aquellas que logren aprovecharias mejor
tendr n seguramente mayores posibilidades de jugar un papel destacado en este contexto (BID y
Fundacion Universia, 2021).

Esto trae aparejado la necesidad de actualizar y ponderar la formacion de sus trabajadores. La
preparacion del trabajador universitario Nodocente, y su jerarquizacidn, aspira a mejorar sus condiciones
laborales y, tambien, dar respuestas acordes a los retos con los que se enfrentan las Instituciones
Universitarias del siglo XXI. Actualmente no puede concebirse un adecuado desarrollo de la gestion
universitaria sin un plantel altamente calificado en todas sus reas de funclonamiento.

Mg Ing. Marisa Rosana Jun
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Las universidades han abordado multiples proyectosen el marco de la universidad digital, que van desde
la digitalizacion de los materiales y recursos docentes (apuntes, videos...) y la automatizacion de los
procesos (matncula, actas, acceso a materiales digitales...), hasta la formacion para aprovechar las
aplicaciones desarrolladas y servicios ofrecidos (competencias digitales de los aiumnos, profesores y
gestores).

La transformaci6n digital es ir mas alia; es cuando digltalizamos la propia estrategia de la universidad. Y
por eso la transformacibn digital no es algo que las universidades puedan abordar con proyectos
individuales y aislados del resto. En palabras de Susan Grajek y Betsy Reinitz, 7o transformadon digital
es una serie de cambios profundos y coordinados en la cultura, el personal y la tecnologia que posibilitan
nuevos modelos educativos y operativos, y transforman las operaciones, las d/recciones estratigicas y la
propuesta de valor de una institucion"

, (Cuadernos de Trabajo U 12 Studia XXI, 2022)

Esta propuesta parte de la base de que el major camino para iniciar un proceso de incorporacion de las
TIC es la aproplacibn de esas tecnologias para nosotros mismos y nuestra actividad, de modo de
encontrarnos familiarizados en su uso y lograr que la aplicacion en nuestro lugar de trabajo sea de modo
natural y no vivido como una imposicion.

En smtesis, las TIC estan transformando nuestra manera de trabajar y gestionar recursos. A trav s de la
estructura analitica de nuestra propuesta de formacidn nos planteamos

2.2. Objetlvos General y Especrficos:

2.2.
1. Objetivo General

Que el alumno adquiera competencias y aptitudes de aprendizaje, cognitivas e interactivas, en torno al
proceso de transformation digital de la Universidad, incorporando y aplicando herramientas digitales
utiles para su trabajo que le permitan gestionar actividades y administrar proyectos, empoder ndoles
para aportar valor y mayor eficiencia en todos los aspectos claves que lo conforman.

2
.
2

.
2

. Objetlvos Especfficos

. Estimular a los Nodocentes para que realicen sus tareas con herramientas digitales que les
permitan realizar intervenciones oportunas para mejorar sus dinimicas laborales.

. Reconocer y aplicar nuevas herramientas de uso cotidiano que puedan facilitar y agilizar
procesos, de manera colaborativa y cooperativa.

. Tomar dimension del ahorro de tiempo y mejora de resultados que implica aplicar estos recursos
para el ambito laboral y personal.

2
.3.

 Contenidos

Nuestro esquema de trabajo consiste en la organization de los contenidos en Bloques. Cada una de ellas
constituye una unidad cerrada en si

' misma, si bien tiene relacion estrecha con todas los demas.

. Bloque 01: La nueva realidad en la Universidad. La sociedad digital. La transformation
digital: que es, aspectos que tonsiderar. Netesidad de ampliar los horizontes e
implementar nuevas herramientas. Universidad hibrida y tolaborativa. Computation en
la Nube, qu  es la nube y para que sirve, almatenamiento, diferentias ton otros tipos de
almatenamiento; tipos de nubes; ventajas y desventajas. Aplitaciones: Google Apps, usar
y manejar herramientas y servicios de Google. Crear una tuenta de Google.

. Bloque 02: Gestion documental en la Nube. Google Drive. Organization del espacio:
tarpetas y arthivos. Mi Unidad: Interfaz. Tipos de dotumentos: dotumentos de texto,
hojas de taltulo, presentaciones. Nomentlatura. Crear, tompartir y tolaborar. Trabajar
en equipo, tonfigurar permisos, notifitationes. Publicar y descargar. Historial de

Mg Ing. Marisa Rosana Juri
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revisiones. Los Formularios en Drive: crear encuestas y cuestionarios; tipos de preguntas.
Configurar, enviar y ver respuestas. Obtener Hoja de Resumen. Formato de los
resultados. Presentaciones

Bloque 03: Herramientas administrativas de Google. EI correo de Gmail; configuracidn,

crear y aplicar firmas; etiquetas y filtros; organizar correos. Busquedas inteligentes en
Google: operadores, filtrar resultados, busquedas avanzadas; buscar contenidos,
noticias, imagenes. Calendar: crear y mantener un calendario personal y de trabajo;
convocar reuniones y eventos. Generar Videollamada con Meet.

. Bloque 04: Gestion de la comunicacion, presentaciones y proyectos. Slack: gestion de
la comunicacidn en equipos; equipos de trabajo; usuarios; roles y administracibn, Prezi:
presentaciones animadas en Imea. Murally: lluvia de ideas. Genially: contenidos digitales
Interactivos. Tretlo: gestibn visual de proyectos y tareas; crear tableros propios y
compartidos; plantiltas; listas.

2.4.      Organizacion del trabajo

2.4.
1

.
 Modalidad de dictado.

El taller se plantea orlentado a satisfacer necesldades de los Nodocentes Universitarlos. Se plantean
cuatro dases; de dos dias cada una; expresadas en bloques de contenidos; tendrin una duraci6n de diez
horas, de la cuales son cinco horas de desarrollo conceptual y cinco horas de trabajo grupal donde se
orienta la reflexion y la cntica sobre los temas trabajados, en los mismos se trabajardn fortalezas y
debilidades que poslbiliten el diagnostico para abordar cambios posibles en cada uno de los tdpicos
desarrollados.

Se plantea un cronograma donde se dividen en cuatro fechas. Cada uno de los encuentros (Dos clases)
poseen una segunda parte de evaluacion a distancia (Cinco horas de trabajo per bloque) que se entrega
en la siguiente semana, la misma se aboca a la construccion de un trabajo integrador para poder
optimlzar los resultados de aprendizaje de cada bloque; el mismo se dejara como consigna de trabajo en
cada encuentro presencial; se puede elaborar en grupos de hasta cuatro (4) integrantes, et trabajo final
de evaluacion es individual y responde a la necesidad de integrar los cuatro bloques, se entrega siete di'as
despues de la ultima clase sincronica.

Se realizaran tuton'as virtuales durante el periodo de elaboracion del trabajo. El cronograma sera
propuesto por la organizacion del taller.

2
.
4

.
2

. Material de trabajo,

La comunicacion entre quien ensefia a trav6s de los materiales y los estudiantes esta mediatizada, por el
trabajo didactico que existe en los materiales. Los recursos dldacticos seleccionados para el curso se
presentan en el tipo de soporte que se adapte al desarrollo tecnologico del alumno, por ello se propone
en soporte digital a traves de la nube que dispongan los organizadores. Este soporte incluye los textos.
escritos y audiovisuales, con et desarrollo de contenidos y las diferentes actividades que los alumnos
deben completar segun el cronograma de tareas establecido.

3. Bibliografia
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Mg Ing. Marisa Rosana Juri
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3
. Presupuesto.

Item Concept© Valor unltarlo   Cantidad   Valor total

01 Moras de dictado y material didactico $5000 35 $ 175.000
02 Moras Tutoriales, correccion y devolucion $5000 10 $ 50.000.-

Total presupuesto $ 225.000

4
. Cronograma de dictado.

Tarea
Semanas

01   02   03   04   05   06   07 08

Dictado Btoque 01 XX

Elaboracion TP 01 X

Dictado Bloque 02 XX

Elaboracion TP 02 X

Dictado Bloque 03 XX

Elaboracion TP 03 X

Dictado Bloque 04 XX

Elaboracion TP Final X

Las clases se dictan dos dias por semana cada quince dias, Ios trabajos se elaboran y envian la semana
siguiente al de dictado del bloque, el Trabajo Final Integrador se entrega a Ios siete dias de finalizado el
dictado del Bloque 04.

Mg Ing. Marisa Rosana Juri




