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Rectorado
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VISTO ia presentacion efectuada por la Mg. Paula CRUZ,
 Secretaria Aca-

d6mica y la Esp. Marfa Chstina GIJON, Subsecretaria de Posgrado y Asuntos Acad6micos de
esta Universidad; y

CONSIDERANDO:

QUE por la mlsma ponen a consideraci6n de este Rectorado el Plan de
Gestion de la SECRETARiA ACAD MICA para el periodo 2022-2025, pensado en concordan-
cia con ta poh

'

tica de Gesti6n de Rectorado.

QUE dicho plan tiene tres (3) ejes centrales fundamentals para el trabajo
de dicha Secretaria:

1) Fortalecimiento del derecho a la educacibn y la defensa de la Universidad publica,

gratuita, inclusiva, de calidad y al servicio del pueblo.
2) La mejora de la calidad de los procesos de ensenanza y aprendizaje en el escena-
rio postpandemia reconociendo que en el acceso al conocimiento intervienen desi-
gualdades sociales y asimetn

'

as que es precise tensionar.
3) El trabajo articulado con la comunidad universitaria en el marco de una cultura de-
mocratica y participativa.

QUE dicho plan cuenta con el Visto Bueno de este Rectorado.

Por ello, y en uso de las atribuciones que le son propias,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE:

ARTICULO 1°-Aprobar el Plan de Gestibn de la SECRETARIAACADEMICA2022-2025. que
como ANEXO I, forma parte integrante de la presente resolucibn.

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad y notifiquese a los interesa-
dos. Cumplido, siga a la SECRETARfA ACADEMICA a sus efectos y archivese.

U
.
N

.SaJ
DR. MARCELO DANIEL QEA

SECRETARfO GENERAL
UNIVERSiDAD NACIONAL DE SALTA

U DANIEUHOYOS
RECTOR e

UniversKlad Nadonal de Salta

RESOLUCION R-N0 1 2 2 8-2 0 2 2
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SECRETARIA ACADEMICA

SUBSECRETARIA DE POSGRADO Y ASUNTOS ACAD6MIC0S

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

PRINCIPALES EJES DE GESTION 2022-2025

Mg. Paula Andrea Cruz

 

 Esp. Maria Cristina Gij6n 
 

El Plan de Gestion de la Secretaria Acad6mica para el penodo 2022-2025 ha sido pensado

en concordancia con la politica de Rectorado que apunta a garantizar el derecho a la Educacion

Superior y a materializar. asl. los principios de la III Conferencia Regional de Educacion Superior

(Cbrdoba. 2018) que postulan a la Educaci6n Superior como un bien publico social, un derecho

humano y universal, y un deber del Estado. Por ello. el Plan que aqui se presenta estci anclado en

tres principios fundamentales

1) El fortatecimiento del derecho a la educacion y la defensa de la universidad publica gratuita

mclusiva, de calidad y al servicio del pueblo.

2) La mejora de la calidad de los procesos de enseftenza y aprendizaje en el escenario postpandemia

reconociendo que en ei acceso al conocimiento intervienen desigualdades sociales y asimetnas que

es precise tensionar.

3) El trabajo articulado con la comunidad universitana en el marco de una cultura democratica y

participativa.

En funclbn de estas constderaciones. y contemplando las diferentes misiones y funciones de

la Secretaria Academica y la Subsecretaria de Posgrado y Asuntos Acad6micos, se plantean los

siguientes ejes a partir de los cuales se encauzara la gestion
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1- PROGRAMA DE EDUCACION EN CONTEXTO DE PRIVACION DE LA LIBERTAD DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

En el marco del derecho a la educacion, este programa apunta a garantizar la educacibn en

contextos de privacion de libertad conforme a lo expresado por la Ley de Educacibn Nacional N0

25 206 La Universidad Nacional de Salta asumira de este modo. la responsabilidad de proveer una

educacibn integral a las personas privadas de su libertad ampliando la unica oferta academica que

en la actualidad brinda la Facultad de Humanidades: la Licenciatura en Ciencias de la Comumcacibn

En procura de promover la educacibn untversitarla en diversos formatos (carreras, cursos, talleres)

se propiciard el trabajo articulado con referentes de las Unidades Penitenciarias 1 y 4 de Villa Las

Rosas y del interior de la provincia de Salta. el Centro de Atencibn a Jbvenes en Conflicto con la Ley

Penal, el Complejo Penitenciario Federal III de Guemes, la Comisibn de Educacibn en Contexto de

Privacion de la Libertad de la Facultad de Humanidades y la Catedra "Contexto de Encierro" de la

carrera de Ciencias de la Educacibn.

2- PROGRAMA "UNSa ACTUALIZADA: HACIA UNA RENOVACI6N DE LOS PLANES DE

ESTUDIO"

En los utlimos afios hemos asistido a una serie de transformaciones soctales, culturales.

lecnolbgicas y economicas que exigen revisar los planes de estudio y transformarlos de manera tal

que puedan adecuarse ai contexto actual, a las probtemdticas de la regibn. al desarrollo cientifico y

tecnolbgico y a los cambios que luego de la pandemia por Covid 19 se han producido en los procesos

de ensertanza, aprendizaje y de acceso a la informacibn y al conocimiento. entre otros. En este

senlido, este Programa aspira a un trabajo arduo con el Consejo Asesor y con comisiones que

involucren a todos los actores institucionales para el an hsis de los planes de estudio. su

. j reformulacibn conforme a los requerimientos de CONEAU, las nuevas normativas y,
undamentalmente

. a las exlgencias de la sociedad actual. El proceso permitird. tambien ta

formulacibn de planes de estudio con modalidad a distancia para fortatecer el Sistema Institucional

de Educacibn a Distancia (SIED) de la Universidad Nacional de Salta

7.

a



6
Universidad Nacional de Salta

SECRETARIA ACADEMICA

"LAS MAL VINAS SON ARGENTINAS"

'50 ANtVERSARtO DE LA UNS*.

Mt sab/duria vfene dm esta timrra"

3- PROGRAMA "UNSa INCLUSIVA"

Destacando la funci6n social de la educacidn superior, resulta imprescindible e! diseno y

ejecuci6n de politicas inciusivas que impacten decisivamente en el sistema universitario en su

lotahdad En ese sentido, se preve el desarrollo de instancias de capacilacibn sobre discapacidad

genero y disidencias. pueblos originarios, etc ; como asl tambi6n encuentros de trabajo para repensar

las metodologias de ensefianza. los vlnculos mterpersonales la orgamzacion del curriculo y los

modelos de gestibn

4- CICLOS DE FORMACION DOCENTE

La formacidn docente continua y gratuita constituye un derecho que se debe garantizar desde

la Universidad
, de ahi que se pretende habililar tramos formativos per cuatrimestre a cargo de

especialistas en torno a aspectos institucionales. curriculares. pedagbgicos, didacticos y dem s

problematicas que ayuden a repensar las pr cticas docentes. Por ello, se prev6 el desarrollo de

cursos referidos a entornos digitales. educacifin a distancia, nuevos sujetos de aprendizaje

Economia del Conocimiento y uso pedagdgico de bibltotecas digitales.

1

6-CICLO DE DIPLOMATURAS DE POSGRADO A DISTANCIA

Bajo el formato de diplomaturas de posgrado a distancia, que prev6 un cursado relativamente

corto puesto que la duraci6n minima es de 120 horas, se ofrecer n instancias autofinanciadas de

capacitacion. actualizacion y perfeccionamiento a docentes y a graduados. Para aquellos graduados

noveles de la UNSa ser n gratuitas, En arliculacibn con la Escuela de Ciencias de la Educacibn

(Facultad de Humanidades) se dictar n la Diplomatura de Orientacion y Tutoria y la Dtplomatura

sobre Discapacidad mientras que con la Escuela de Ciencias de la Comunicacibn de la misma

Facultad se trabajara en forma conjunta para el desarrollo de las Diplomaturas de Educacibn en

Contexto de Encierro y de Comunity Manager.

CRECIMIENTO DE LA OFERTA DE POSGRADO

Desde la Secretaria de Posgrado y Asuntos Acad6micos se mantendrSn reuniones de trabajo

con las Dtrecctones de Posgrado de las Facultades a los efectos de revisar y actualizar las normativas

para ampliar la oferta de posgrado. Asimismo, el fortalecimiento del SIED permitird la habilitacion de

cursos y carreras de posgrado a distancia. Se busca. de este modo, generar conocimiento capaz de
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dar respuesta a las necesidades que exige el contexto local, regional,
 nacional e internacional en el

desarrollo de la profesion de los graduados y graduadas de nuestra universldad

7-PLAN DE MEJORA DE LAS AREAS DE LA SECRETARlA

Esta gestion reivindica ei rol del Personal de Apoyo Universitario en la implementacibn de las

pollticas universrtahas puesto que este sector, y sobre todo el que se desempena en la Secretaria

Academica
. posee un amplio caudal de conocimientos sobre el funcionamiento instttucional que

resulta relevante en la construccion de la gestion y en la toma de dectsiones. Esto amerita garantizar

mejores condiciones de trabajo, canalizar las demandas del sector e incluirlos en los proyectos y

programas que aqui se enuncian. Ademas. se trabajara en ampliar la planta PAD de la Secretaria

puesto que se requiere reforzar las distintas reas con al menos cuatro personas que revistan la

Categoria 7 y una, la Categorla 4 El nuevo plantet cumplir  sus funciones en Posgrado. Orientacion

y Desarrollo. Diagn6stico. Control CurricularyTitulos. siendo esta ultima area la prioritaria

8-INGRESO

En acuerdo con el Consejo Asesor. se decide dar continuidad a Proyecto C1U con algunas

modificaciones: incorporar la cuestion de la alfabetizacion digital a partir del reconocimiento de que

el contexto de pandemia propicib un vaciamiento de contenidos en el nivel secundano que se requiere

compensar durante el CIU; conformacion de un equipo estable durante los tres aflos de duracion de

/v la propuesta; fortalecimiento de los procesos en el campo disciplinar y del Momento HI; participacion

del SIED;  planteamiento de acciones destlnadas a aspirantes privados/as de su ttbertad y del

fly Programa AM 25; incorporacibn de cargos docentes y estudiantiles para Joaquin V Gonz tez. Santa
Victoria y San Antonio de los Cobres; incremento de las dedicaciones de tos cargos de Coordinador

JX/ , y anualizacibn de sus designaciones con la posibilidad de renovacion. previo informe positive de
desempeno. Entendiendo que una polttica de ingreso ho se agota en el Proyecto CIU. desde la

Secretaria Academica se impulsaran los debates que se crean necesarios para sostener el ingreso
irrestneto

. la gratuidad y la defensa del derecho a la universidad. Esto supone un abordaje integral

del ingreso mediante acciones espectficas pensadas para el trabajo articulado con los niveies

educativos previos y para garantizar el acceso, la permanencia y la graduadon de nuestros

estudiantes

2
_
   s _S
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9- PLAN DE FORTALECIMIENIO DEL IIEDI Y DEL SIED

Partiendo del reconocimiento de que la educacion a distancia resulta una herramienta potente

para complementar la formacibn de pregrado, grado y posgrado de nuestra Universidad y de que el

contexto de pandemia favorecio el desarrollo de la educacion no presencial; desde ta Secretan
'

a

Academica se prev6 el fortalecimienio de! Institute de Investigaciones en Educacion a Distancia

(IIEDi) que viene funcionando desde 2002 (Res OS 037/02) y del reciente Sistema Instituaonal de

Educacion a Distancia (RR 1245/20 y Res OS 07/21). Se prev6 la refunctonalizacidn de la pdgma del

SIED; la actualizacion de la normativa; el desarrollo de jornadas, encuentros. cursos, conferencias y

otros dispositivos onentados al asesoramiento y la capacitacion permanente en el uso de tecnoiogias

educativas para la construccibn de propuestas de formacibn bajo la modalidad a distancia, Se preve.

adem s. el aprovechamiento del SIED para la configuracibn de comunidades virtuales de aprendizaje

bajo la figura de la Universidad Popular Virtual y la creacion de un repositorio de recursos digitales

para profesores y estudiantes

En relacibn con el IIEDi se propiciard la adecuacibn de su reglamento a los tiempos que corren

y una refuncionalizacibn del Instituto considerando que resulta necesario repensar nuevos escenanos

digitales en tiempos de post pandemia, contemplar el inleres de investigadores noveles por las

problematicas de educacidn a distancia del siglo XXI y favorecer la articulacion del IIEDi con otros

institutos de investigaci6n de las Facultades y con el GIUNSa.

10- CELERIDAD EN LA ENTREGA DE DIPLOMAS E INCORPORACI6N DE SUPLEMENTO AL

TlTULO

La Ley 26002, en su artlculo T. establece que los lltulos deber n ser expedidos en un piazo

no mayor a los ciento veinte dias corridos contados a partir de) inicio del tramite de solicttud de titulo.

Sin embargo, no se estan cumpliendo los tiempos establecidos por lo que la Direccion de Titulos y

Legalizaciones recibe notes de egresados invocando el cumplimiento de la ley bajo apercibimiento

jniciar acciones legales En ese sentido, urge implementar acciones que permitan revertir esta

probiemcitica. de aht que se trabajard en forma articulada con las Facultades, especiftcamente con

sus secretarios/as academicos/as y personal adminislrativo para agilizar los procesos de emision de

los diplomas.

A su vez. teniendo en cuenta que la nueva version del Siu Guarani permite registrar toda

aquella informacibn que sirva de Suplemento al Titulo Universitario de las carreras de pregrado y
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grade, se trabajar  en el asesoramiento pertinente para dar acatamiento a la Resotucion Ministerial

2405/17 que al momento de asumir la gestibn no se cumpte.

11- CENTRO DE LENGUAS

El Centre de Lenguas goza de gran reconocimiento en nuestra comunidad universitaria No

obstante, su triple dependencia (Extensibn, Administrativa, Acad6mica) a veces ha interfendo

negativamenle en su desarrollo Por tal motivo. se trabajara articuladamente con las otras secrelarias

involucradas para ei disefto de un plan de accibn conjunto que impacte en una mejor optimizactbn

del sistema. Desde la faz academica. se favorecerd la ampliacibn de la oferta de cursos y la

posibilidad de que algunos contemplen tambl6n la modalidad a distancia aprovechando la estructura

del SIED.

12- COMISldN PERMANENTE DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

Si bien extste una Comisibn de Acreditacibn de Carreras (CAUNSa) creada por Resolucion

CS 152/20, se cree necesario que la misma funcione de manera permanente para el abordaje de las

actividades vinculadas a los procesos de autoevaluacibn. evaluacibn y acreditaci6n de las carreras

de grado y posgrado de la Universidad Nacional de Salta. Ademds de dar continuidad a los miembros

de la Comisi6n y agregar otros de areas no contempladas como Biblioteca. se llevardn a cabo

acciones de capacitacion tanto interna como por parte de profesionales de la CONEAU. a la vez que

se proceder  a la sistematizacion y socializacibn de informaci6n institudonal sobre el tema. entre

otras tareas.

13- EVALUACI6N INSTITUCIONAL

Se brindar i el apoyo necesario al Proyecto de Autoevaluacidn Inslitucional que se viene

desarrollando segiin Res. R 1246/20. Esto supone dar continuidad a la responsable de la Comistbn

de Enlace de la Autoevaluacion y a su equipo, reforzarlo si fuese necesario, dar mayor visibilidad al

oceso y garantizar el cumplimiento de los lineamientos generates expuestos en el aclo resolutive

encienado los que estan orientados a la construccion de un diagnostico institucional mediante un

anaiisis participative y reflexive de los actores universitarios. Una vez concluida esta etapa. se

cenformar n equipos de trabajo a los efectos de instituir directrices y encauzar las propuestas de

mejora resultantes de la instancia de autoevaluacidn.

7 X
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14- OBSERVATORIO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS/AS

La propuesta apunta al relevamiento y an lisis de informacion referida a las trayectorias de

formacion y experiencias laborales de graduados y graduadas de la Universidad Nacional de Salta

con el objeto de generar insumos para el desarrotlo de poHticas acad micas,
 afianzar redes

colaborattvas y proptciar la articulacibn de los y las profesionales con el mundo del trabajo

15- PROGRAMA DE CAPACITACION PARA GRADUADOS/AS

En forma conjunta con el Ministerio de Educacibn de la Provincia de Salta
.
 se llevara a cabo

un Programa de Capacitaci6n que incluir  cursos gratuitos a cargo de especialistas de la Universidad

y con una duractdn minima de 40 horas para graduados noveles. Seran arancelados para el resto a

fin de financiar honorarios de los capacitadores,

16- PROGRAMA DE ORIENTACION EDUCACIONAL

Con este Programa se busca sistematizar las acciones que desde la Direccion de Orientacion

y Desarrollo Universitario se vienen realizando para potenciarlas, instilucionallzarlas y favorecer su

vrsibilizacion en la comunidad universitaria. Se espera poder abordar la orientacion educacional

desde las dimensiones formativa
, curricular, vocacional y de gesttdn institucional en articulaci6n con

las diferentes areas, catedras afines y servicios de orientacion de la UNSa a partir de un plan de

trabajo en red y centrado en alumnos/as del Secundario. ingresantes, estudiantes y graduados/as.

17-CICLOS DE ACTUALIZACION PARA PROFESORES Y PAU

< > Mediante convenios con el Ministerio de Educaci6n de la Provincia de Salta y los gremios
 f docentes. se brindardn cursos de capacitaci6n para docentes que dependen de la provincia de Salta

>
'

 ydp nuestra Universidadtras recabar ias necesidades formalivasde los/as destinatarios/as A ia vez

en articulaci6n con APUNSa y la FATUN, se ofreceran cursos gratuitos para el personal PAU en

funcion de sus demandas. Se preve para este sector el dlseno de carreras de pregrado, grado y

posgrado Asimismo. se articular  con la Direccion General de Educacidn Permanente de Jdvenes y

Adultos para que el personal no docente pueda concluir sus estudios primarios y secundarios.
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18-PLAN DE ARTICULACION CON LOS COLEGIOS UNIVERSITARIOS

Se oreve con autondades y docentes de los Institutes de Enseftanza Media. Sede Central y

Tartagal, la construccibn de un equipo de trabajo colaborativo para analizar. planificar y poner en

marcha estrategias de accion para la mejora acad mica de los dos colegios universitarios

dependientes de Rectorado. Una linea de accion estara enfocada en la articulaci6n intemiveles para

posibilitar una mejor insercibn de estudiantes de los IBM en el nivel superior.

ARTICULACION CON OTRAS AREAS Y SECRETARIAS DE LA UNIVERSIDAD

19-PROG RAM A DE PRACTICAS SOCIALES ESTUDIANTILES

Este Programa sera disenado en conjunto con la Secretaria de Asuntos Estudlantiles para

habilitar espacios que les permitan a los estudiantes desarrotlar acetones inscriptas en el marco del

ejerocio de una ciudadania critica, solidaria y transformadora de la realidad social. Estas prdcticas

se mcorporardn paulatinamente a la formaddn.

20- CURRICULARIZACION DE LA EXTENSION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

Vinculado al programa anterior, con este sistema se pretende reconocer en los trayectos

acad&nicos de los estudiantes aquellas expenencias de extension que suponen el mvolucramiento

con las problem at teas sociales de su entorno De este modo. se pondran en valor las practtcas

sociales estudiantiles desarrolladas fueras del aula y se pnonzara la articuiacion entre la docencia. ia

investigacidn y la extension, funciones sustantivas de la educacidn superior. Se trabajara en forma

conjunta con la Secretaria de Extension Universitaria

21- PROGRAMA: "UNIVERSIDAD POPULAR"

En articuiacion con la Secretaria de Extension, la creacidn de la Universidad Popular busca

promover la igualdad de oportunidades en el acceso a la universidad sobre todo de aquetlos sectores

mas postergados de la sociedad sattefta. Haciendo toco en la educacidn. se espera generar

transformaciones desde el punto de vista social, cultural y laboral. Asimismo. se aprovechara la

estructura del SIED (Sistema Institucional de Educacibn a Distancia) para alojar alii la 
"Universidad
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Popular Virtual" con cursos en llnea. podcasts, audios, videos que complennentan a las acciones

presenciales o ampllan la oferta y a los que ser  posible acceder desde aplicaciones m6vi!es o

cualquier navegador web en todo momento.

22-PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO A MADRES SOLTERAS DE LA UNIVERSIDAD

Con el propdslto de garantizar el derecho a la universidad, se plantea acompanar las

trayectorias acad6micas de estudiantes que son madres solteras a cargo de uno o mds hijos

menores. Al mismo tiempo, en articulacidn con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y con la

Secretaria de Bienestar, se gestionaran becas de ayuda economica que tes permitan costear en

parte sus estudios universttarios,

r

23-PROYECTO: NUEVAS AULAS

El auta se conctbe como un espacio fundamental para la construcci6n de los conocimientos

de ahi que se requiere concentrar todos los esfuerzos para equipar adecuadamente los ambitos

donde se desarrollan las clases umversrtarias. Esto implica coordinar acciones con la Secretaria de

Obras y Servicios Publicos Por otra parte, junto con la Comision de Aulas se trabajara en la

revision de los reglamentos de uso de las mismas para una mejor organizacion.

Teniendo en cuenta que luego de la pandemia se generaliz6 la utilizacion de aulas virtuales y aulas

hibndas
, tambi6n se requiere adecuar la normativa al respecto. Por ultimo, aprovechando las

potencialidades de las tecnologias y ei personal del SIED se habilitara un sistema de aulas

interactivas tendiente a la innovaci6n pedagogica y diddctica y se propiciara el uso de las aulas

hlbhdas para el desarrollo de c tedras intemacionales.

24-PROGRAMA DE MOVILIDAD DOCENTE Y PAU

En vincutacion con la Secretaria de Cooperacidn T cnica. se fortalecer n los programas de

movHidad orientados a complementar la formacion de docentes y personal de apoyo universitario.

Tambten
,
 se coordinard con el Area de Difusion de la Secretaria Acad6mica la comumcacion de

dichos programas. convocatorias. requisites y demcis aspectos normativos en el marco del derecho

a la informacidn.

mn2
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26-PROYECTO: "POR UNA PEDAGOGlA DE LA MEMORIA EN LA UNSa"

Como parte de las actividades de conmemoracidn del Dia Nacional de la Memona por la

Verdad y ia Justicia (24 de marzo) se propone institucionalizar el Proyecto: "Por una pedagogia de la

memoria en la UNSa"

 en articulacion con los gremios y las diferentes unidades academicas a fin de

visibilizar lo acontecido durante la ultima dictadura militar en nuestro pais y en nuestra umversidad

mediante cdtedras abiertas
, charlas. foros de discusidn. muestras artisticas y produccion de

documentos y matertales pedagdgicos refendos al tema. La pedagogia de la memona en tanto

practica educativa critica y liberadora apunta a repensar el presents en didlogo con ese pasado

reciente que debe ser interpelado permanentemente a fin de proyectar, ast. un future con justicia y

mas derechos.

26- AREA DE DIFUSION DE LA SECRETARiA ACADEMICA Y CREACION DEL ARCHIVO

HIST6RICO DEL AREA

La creaci6n de un Area de Difusi6n se fundamenta en la necesidad de proveer informacibn a

la comunidad universltaria y a los medios de prensa sobre las actividades que se impulsan desde la

Secretaria Academica. Se trabajara en articulacidn con la Sub Secretaria de Comunicacibn conforme

a la politica fijada por dicha area y con la Escuela de Cienctas de la Comunicacion de la Facultad de

Humamdades en la habilitacion de un espado en el Area de Difusion para el desarrollo de practicas

profesionales de los y las estudtantes de la carrera. Ademas de la cobertura y produccion de textos

periodisticos. se propiciard la recopitaci6n (press clipping) de aquellas notas producidas por los

medios de comunicaci6n referidas a la Secretaria a fin de la elaboraci6n de un archive hist6rico de

esta dependencia.

27- ARTICULACION CON LA COMISION DE LA MUJER, CIPED, CEUPO, GREMIOS, ETC.

Teniendo como norte una universidad inclusiva, solidaria y comprometida con la sociedad, se

articularan estrategias de trabajo conjunto con las diversas comisiones, asociaciones gremiales y

areas de la UNSa que hacen foco en la igualdad de genero y las disidencias sexuales. la inclusion

de personas con capacidades diferentes y de grupos vulnerables. la formacion en clave de derechos

humanos
,
 entre otras
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