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Expte. N® 16.048/18

VISTO estas actuaciones y el CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA.
Remuneracion Mediante Pago De Una Suma Global, suscripto entre EL MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA y el INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA AGRCOPECUARIA (INTA), INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUS-
TRIAL (INTI), UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE (UNNe), UNIVERSIDAD NACIO-
NAL DE SALTA (UNSa) y UNIVERSIDAD NACIONAL de SANTIAGO DEL ESTERO (UNSe); y

CONSIDERANDO:

QUE el mismo se firma para el Estudio de Consultoria “Bioeconomia Argentina -
Construyendo un futuro inteligente y sustentable para el Norte Argentino 2030”, segun consta
en Resclucién de adjudicacién N° 2018-106 APN-MCT, adjunta a fs. 12/13.

QUE a fs. 111/112 ASESORIA JURIDICA tomé la debida intervencion mediante
Dictamen N° 19.5386, sin objeciones que formular.

QUE a fs. 114, la COMISION DE INTERPRETACION Y REGLAMENTO del CON-
SEJO SUPERIOR emite Despacho N° 158/19, mediante el cual aconseja la aprobacion del
mencionado Coentrato.

Por ello y atento a lo aconsejado por la SECRETARIA DE COOPERACION TEC-
NICA y RELACIONES INTERNACIONALES a fs. 45 y a lo dispuesto por la Resolucién CS-N°
093/08,

LA VICERRECTORA A/C DEL RECTORADO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVYE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA. Remuneracion
Mediante Pago De Una Suma Global, suscripto entre EL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNO-
LOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA y el INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA (INTA), INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI),
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE (UNNe), UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(UNSa) y UNIVERSIDAD NACIONAL de SANTIAGO DEL ESTERO (UNSe) para el Estudio de
Consultoria “Bioeconomia Argentina - Construyendo un futuro inteligente y sustentable para el
Norte Argentino 2030", que como ANEXOQ forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad y notifiquese a los interesa-
dos. Cumplido, siga a la SECRETARIA DE COOPERACION TECNICA Y RELACIONES IN-
TERNACIONALES a sus efectos y archivese.
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Anexo II - I. Contrato

Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracion Mediante Pago de una Suma Global

ENTRE

EL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA

SVELAZQUES
Cigpag. .-

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
// UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO




I. Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato™) estd celebrado el dia Q: del mes
de .JAMMNAQ..de 20\, entre, por una parte, el MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA (en adelante denominado el
“Contratante™) y, por la otra, el grupo formado por las siguientes instituciones, cada una de
las cuales seran mancomunada y solidariamente responsables ante el Contratante por todas
las obligaciones del Consultor bajo este contrato, a saber, INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA), INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL (INTI), UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE (UNNE),
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA (UNSa) y UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SANTIAGO DEL ESTERO (UNSE) (en adelante denominado el “Consultor”).

CONSIDERANDO
(a) Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados
servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo sucesivo
denominados los “Servicios™);

< 5o W) azaucRue el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes
IEZ deE{ AZQUE . : S
.anasional - profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los recursos técnicos

CLAE

necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y
condiciones estipulados en este Contrato;

c) Que el Contratante ha recibido [0 ha solicitado] un préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (en adelante denominado el
“Banco”) [0 un crédito de la Asociacion Internacional de Fomento (en
adelante denominada la “Asociacién”)] para sufragar parcialmente el costo de
los Servicios y el Contratante se propone utilizar parte de los fondos de este
préstamo [0 crédito] para efectuar pagos elegibles bajo este Contrato,
quedando entendido que (i) el Banco [o la Asociacion] sélo efectuard pagos a
pedido del Contratante y previa aprobacién por el Banco [o la Asociacion],
(ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos sus aspectos, a los términos y
condiciones del convenio de préstamo [o de crédito], y (iii) nadie mas que el
Contratante podrd tener derecho alguno en virtud del convenio de préstamo [o
de crédito] ni tendrd ningin derecho a reclamar fondos del préstamo [o del
crédito];




Anexo II - I. Contrato

POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguiente:

g Los documentos adjuntos al presente Contrato se consideraran parte \ntegral, \del
mismo:

a) Condiciones Generales del Contrato;
b) Condiciones Especiales del Contrato;
c) Los siguientes Apéndices:

Apéndice A: Descripcion de los Servicios

Apéndice B: Requisitos para la presentacion de informes
Apéndice C: Personal clave y Subconsultores

Apéndice D:  Acta de Negociacion

2. Los derechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estardn
establecidos en el contrato, particularmente:

a) El Consultor prestara los Servicios de conformidad con las disposiciones del
Contrato, y
b) El Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las

disposiciones del Contrato.

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus nombres
respectivos en la fecha antes consignada.
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& JORGE ROBBIO
SUBSECHETARIO DE
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W i‘epresentacién del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
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Por y en representacion de IVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
Prof. Maria Delfina Veirave, DNI: 14.606.571
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Por y en representacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
CPN. Antonio Ferndndez Fernandez, DNI: 18.020.866

Por y en representacion de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO
Ing. Héctor Rubén Paz, DNI: 17.236.628
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II. Condiciones Generales del Contrato

1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 Definiciones Cuando los siguientes términos se utilicen en este Contrato, ten réq los
significados que se indican a continuacion a menos que el contexto
exija otra cosa,:

(a) “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra disposicion
que tengan fuerza de ley en el pais del Gobierno o en el pais que
especifique en las Condiciones Especiales del Contrato (CEC) y
que de cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

(b) “Banco” significa el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento, Washington, D.C., EE.UU.; o la Asociacién
Internacional de Fomento, Washington, D.C., EE.UU.;

(c) “Consultor” significa cualquier entidad piblica o privada que
prestara los servicios al Contratante bajo el contrato;

(d) “Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes y todos
los documentos enumerados en su cldusula 1, que son estas
Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales
(CEC) y los Apéndices.;

(e) “Precio del Contrato” significa el precio que se ha de pagar por la

sU [ = .y . 3
P c CHVELRIQUED prestacion de los servicios, de acuerdo con la cléusula 6.

“ 4 Nacional
‘es

(f) “Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la que el
presente Contrato entre en vigor y efecto conforme a la
subcldusula 2.1 de las CGC;

(g) “Moneda extranjera” significa cualquier moneda que no sea la
del pais del Contratante;

d (h) “CGC” significa estas Condiciones Generales del Contrato;
‘ (i) “Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante;
‘ () “Moneda nacional” significa la moneda del pais del Contratante;
(k) “Integrante” significa cualquiera de las entidades que conforman
. una asociacion en participacion o grupos (joint venture); e
/ “Integrantes™ significa todas estas firmas;
. (I) “Parte” significa el Contratante o el Consultor, segiin el caso, y
“Partes” significa el Contratante y el Consultor;
J

(m) “Personal” significa los empleados contratados por el Consultor o
Subconsultores para la prestacion de los Servicios o de una parte
de los mismos;

-
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(n) “CEC” significa las Condiciones Especiales del Contr: atc.;? pol ]
cuales pueden modificarse o complementarse las CGC; | "

(o) “Servicios” significa el trabajo que el Consultor deber realizar
conforme a este Contrato, y descrito en el Apéndice A adjynto.

(p) “Subconsultor” significa cualquier persona o firma con la due el
Consultor subcontrata la prestacién de una parte de los Servicids-

(q) “Por escrito” significa cualquier medio de comunicacién en
forma escrita con prueba de recibo.

Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacion que crea
entre las Partes se regirdn por la ley aplicable.

Este Contrato se ha firmado en el idioma indicado en las CEC, por el
que se regiran obligatoriamente todos los asuntos relacionados con el
mismo o con su significado o interpretacion.

1.4.1 Cualquier aviso, solicitud o aprobaciéon que deba o pueda
cursarse o darse en virtud de este Contrato se hard por escrito. Se
considerard que se ha cursado o dado tal aviso, solicitud o
aprobacién cuando haya sido entregada por mano a un
representante autorizado de la Parte a la que esté dirigida, o
cuando se haya a dicha Parte a la direccion indicada en las CEC.

1.42 Una Parte puede cambiar su direcciéon para estos avisos
informando por escrito a la otra Parte sobre dicho cambio de la
direccion indicada en las CEC.

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A y
cuando no esté indicado le lugar donde habrd de cumplirse una tarea
especifica, se cumplird en el lugar que el Contratante apruebe, ya sea
en el pais del Gobierno o en otro lugar.

Si el Consultor es una asociacién en participacién o grupos formados
por varias firmas, los Integrantes autorizan a la firma indicada en las
CEC para que ejerza en su nombre todos los derechos y cumpla todas
las obligaciones del Consultor frente al Contratante en virtud de este
Contrato, inclusive y sin limitacién, para recibir instrucciones y
percibir pagos del Contratante.

Los funcionarios indicados en las CEC podrian adoptar cualquier
medida- que el Contratante o el Consultor deba o pueda adoptar en
virtud de este Contrato, y podrdn firmar en nombre de éstos cualquier
documento que conforme a este Contrato deba o pueda firmarse,

El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagarin los impuestos,
derechos, gravdmenes y demds imposiciones que correspondan segin
la ley aplicable segtn se indica en las CEC.
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1.9 Fraudey Si el Contratante determina que el Consultor yfg‘,\sbé e 2
Corrupcién subcontratistas, Subconsultores, sus agentes (hayan sido“dec

8inie . ey
no), proveedores de servicios o proveedores de insumos ha p

Obras déndole un preaviso de 14 dias. En tal caso, se aplicardn-las
provisiones incluidas en la Cldusula 2 de la misma manera que si se
hubiera aplicado lo indicado en la Subcldusula 2.6.1 (d).

Si se determina que algiin empleado del Contratista ha participado en
actividades corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u
obstructivas durante la ejecucion de las Obras, dicho empleado debera
ser removido de su cargo segin lo estipulado en la Subcldusula 4.2.

1.9.1 Definicio- El Banco define, para efectos de esta disposicion, las siguientes
nes expresiones:

(i) “practica corrupta” significa el ofrecimiento, suministro,
aceptacién o solicitud, directa o indirectamente, de cualquier cosa
de valor con el fin de influir impropiamente en la actuacién de otra
persona';

o gLl (i) “prdctica fraudulenta” significa cualquiera actuacién u omision,

‘ incluyendo una tergiversacion de los hechos que, astuta o
descuidadamente, desorienta o intenta desorientar a otra persona
con el fin de obtener un beneficio financiero o de otra indole, o
para evitar una obligacién?;

(iii) “practica de colusion- significa un arreglo de dos o mas personas®

disefiado para lograr un propdsito impropio, incluyendo
influenciar impropiamente las acciones de otra persona;

. (iv) “practica coercitiva” significa el dafio o amenazas para dafiar,
directa o indirectamente, a cualquiera persona, o las propiedades
de una persona®, para influenciar impropiamente sus actuaciones.

I% (v) “préctica de obstruccion” significa
y g

4 (aa) la destruccién, falsificacién, alteracién o
escondimiento  deliberados de evidencia
material relativa a una investigaciéon o brindar

“Persona” se refiere a un funcionario piblico que actiu con relacién al proceso de selecci6n o la ejecucion del
contrato. En este contexto, “funcionario publico” incluye a personal del Banco Mundial y a empleados de otras
organizaciones que toman o revisan decisiones relativas a los contratos.

“Persona” significa un funcionario piblico; los términos “beneficio” y “obligacién™ se reficren al proceso de
seleccion o a la ejecucion del contrato; y el término “actuacion u omisién” debe estar dirigida a influenciar el
proceso de seleccion o la ejecucién de un contrato.

“Personas” se refiere a los participantes en el proceso de seleccién (incluyendo a funcionarios pablicos) que
intentan establecer precios de oferta a niveles artificiales y no competitivos.

/.h “Persona” se refiere a un participante en el proceso de contratacién o en la ejecucion de un contrato.
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testimonios falsos a los investigadprgs:y
impedir materialmente una investigdci
parte del Banco, de alegaciones de
~ corruptas, fraudulentas, coercitivas
colusién; y/o la amenaza, persecugion o
intimidacién de cualquier persona para\gvitar
que pueda revelar lo que conoce sobre astintos
relevantes a la investigacién o lleve a cabo la
investigacion, o

(bb) las actuaciones dirigidas a impedir materialmente
el ejercicio de los derechos del Banco a
inspeccionar y auditar de conformidad con la
Subclausula 3.8.

1.9.2 Medidas (vi)Anulara la porcién del préstamo asignada al contrato si determina
que en cualquier momento que los representantes del Prestatario o de
deberan un beneficiario del préstamo han participado en practicas
Adoptarse corruptas, fraudulentas, colusorias o coercitivas durante el proceso

de seleccién o la ejecucién de dicho contrato, y sin que el
Prestatario haya adoptado medidas oportunas y apropiadas que el
Banco considere satisfactorias para corregir la situacion;

(vil) sancionard a un Consultor, inclusive declardndolo inelegible,
indefinidamente o por un perfodo determinado, para adjudicarle un
contrato financiado por el Banco si en cualquier momento
determina que el Consultor ha participado directamente o a través
de sus agentes, en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias o
coercitivas al competir o ejecutar un contrato financiado por el

YEZ de vg(
; 3 AZQus
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Banco;
£
O/ 1.9.3 Comisio- (viii) exigird al Consultor favorecido que revele cualquier comision
nesy o gratificaciéon que pueda haber pagado o pagaderas a agentes,
Gratificac representantes, o agentes comisionistas en relacion con el proceso
iones de seleccion o ejecucion del contrato. La informacion manifestada

deberd incluir por lo menos el nombre y direccion del agente,
representante, o agente comisionista, la cantidad y moneda, y el
propésito de la comisidn o gratificacién.

2. INICIO, CUMPLIMIENTO, MODIFICACION Y RECISION DEL

CONTRATO
2.1 Entradaen Este Contrato entrard en vigor y tendrd efecto desde la fecha en que
Vigor del fue firmado por ambas partes u otra fecha posterior que esté indicada
Contrato en las CSC. La fecha en que el contrato entra en vigor se define como



II. Condiciones Generales del Contrato

la Fecha de Entrada en Vigor.

2.2 Comienzodela El Consultor comenzard a prestar los Servicios no mas ta
Prestacion de numero de dias después de la fecha de entrada en efectividad,
los Servicios indicado en las CEC.

2.3 Expiracion del A menos que se rescinda con anterioridad, conforme a lo dispuesto en
Contrato la subcldusula 2.6 de estas CGC, este Contrato expirard al final del
plazo especificado en las CEC, contado a partir de la fecha de entrada

en vigor.

2.4 Modificaciones Sdélo podran modificarse los términos y condiciones de este Contrato,
o cambios incluyendo cualquier modificacién o cambio al alcance de los
Servicios, mediante acuerdo por escrito entre las Partes. No obstante,
cada una de las Partes deber4 dar la debida consideracion a cualquier

modificacion o cambio propuesto por la otra Parte.

2.5 Fuerza mayor

2.5.1 Definicién Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa un
acontecimiento que estd fuera del control de una de las Partes, y que
hace que el cumplimiento de las obligaciones contractuales de esa

eI b s Parte resulte imposible o tan poco viable que puede considerarse

v Nacional imposible bajo tales circunstancias.
2.52 No El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de sus
Violacion  obligaciones en virtud del Contrato no se considerard como violacién
del del mismo ni como negligencia, cuando este incumplimiento se deba a

Contrato un evento de fuerza mayor, y que la Parte afectada por tal evento, (a)
haya adoptado todas las precauciones posibles, puesto debido cuidado
y tomado medidas alternativas razonables a fin de cumplir con los
términos y condiciones de este Contrato, y (b) ha informado a la otra
Parte prontamente del acontecimiento del dicho evento.

L/ 2.5.3 Prorroga El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad o tarea
del Plazo  en virtud de este Contrato se prorrogard por un perfodo igual a aquel
durante el cual dicha Parte no haya podido realizar tal actividad como

consecuencia de un evento de fuerza mayor.

/ 2.5.4 Pagos Durante el periodo de incapacidad para prestar los servicios como
resultado de un evento de fuerza mayor, el Consultor tendré derecho a
continuar recibiendo los pagos bajo los términos de este contrato, asi

I

como a ser reembolsado por gastos adicionales razonables y
necesarios incurridos en funcién de y reactivacion de los servicios
después del final de dicho periodo.

2.6 Rescision

2.6.1 Por el El Contratante podrd dar por terminado este Contrato si sucede

(
|-
W Contra- cualquiera de los eventos especificados en los parrafos (a) a (f) de esta
//' : t"
/
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tante subcldusula 2.6.1 de las CGC. En dicha circunstancia, el éb'
enviard una notificacién de rescision por escrito al Consulto
menos con (30) dias de anticipacién a la fecha de terminacién) y con
sesenta (60) dias de anticipacion en el caso referido en la subclfusula

(e).

(a) Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de 3us
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los treinta (30)
dias siguientes de haber sido notificado o dentro de otro plazo
mayor que el Contratante pudiera haber aceptado posteriormente
por escrito;

(b) Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera declarado
en quiebra.

(c) Si el Contratante determina que el Consultor ha participado en
practicas corruptas o fraudulentas durante la competencia o la
ejecucion del contrato.

(d) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo de no menos de sesenta (60) dias;

‘wsvELAzauzz  (e) Si el Contratante, a su sola discrecién y por cualquier razon,

: Nacional T . .
“es decidiera rescindir este Contrato.

(® Si el Consultor no cumple cualquier resolucion definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la cldusula 8 de estas CGC;

2.6.2 Porel El Consultor podré rescindir este contrato, mediante una notificacién por

Consultor escrito al Contratante con no menos de treinta (30) dias de anticipacion,
S en caso de que suceda cualquiera de los eventos especificados en los
pérrafos (a) a (c) de esta subcldusula 2.6.2 de las CGC:

(a) Siel Contratante deja de pagar una suma debida al Consultor en
virtud de este Confrato, y dicha suma no es objeto de
controversia conforme a la clausula 7 de estas CGC, dentro de
cuarenta y cinco (45) dias después de haber recibido la

/ notificacidn por escrito del Consultor con respecto de la mora en

/ el pago.

(b) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo no menor de sesenta (60) dias.

(c) Si el Contratante no cumpliera cualquier decisién definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la cldusula 8 de estas CGC.

»
@/ 2.6.3 Pagosal Al rescindirse este Contrato conforme a lo estipulado en las

4

L

/

/

/
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Rescin- subcldusulas 2.6.1 6 2.6.2 de estas CGC, el Contratante efectia
dirse el siguientes pagos al Consultor:
Contrato

a) pagos en virtud de la cldusula 6 de estas CGC por coycepto de
Servicios prestados satisfactoriamente antes de la
entrada en vigor de la rescision; y

b)  Salvo en el caso de rescision conforme a los parrafos (a) a (c) de
la subcldusula 2.6.1 de estas CGC, el reembolso de cualquier
gasto razonable inherente a la rescision rdpida y ordenada del
Contrato, incluidos los gastos del viaje de regreso del Personal y
de sus familiares dependientes elegibles.

3. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR
3.1 Generalidades

3.1.1 Calidad El Consultor prestara los Servicios y cumplird con sus
de los obligaciones en virtud del presente Contrato con la debida
Servicios diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con normas y

practicas profesionales generalmente aceptadas; asimismo,

‘-'-"ELA-ZGU:_'-Z‘ observard practicas de administracién prudentes y empleard

| Acional tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y métodos

eficaces y seguros. EIl Consultor actuara en todos los asuntos

relacionados con este Contrato o con los Servicios, como asesor

leal del Contratante, y siempre deber4 proteger y defender los

: intereses legitimos del Contratante en todas sus negociaciones con
Subconsultores o con terceros.

3.2 Conflicto de Los Consultores deben otorgar maxima importancia a los intereses

Intereses del contratante, sin consideracion alguna respecto de cualquier

d labor futura, y evitar rigurosamente todo conflicto con otros
trabajos asignados o con los intereses de su firma.

3.2.1 Prohibicion  La remuneracion del Consultor en virtud de la Cldusula 6 de estas

s al Consultor CGC constituird el {inico pago en conexién con este contrato y el

de Aceptar Consultor no aceptard en beneficio propio ninguna comision

Comisiones, comercial, descuento o pago similar en relacién con las actividades

Descuentos,  estipuladas en este Contrato, o en el cumplimiento de sus

etc. obligaciones; ademds, el Consultor hard todo lo posible por
prevenir que ningun Subconsultor, ni el Personal ni los agentes del
Consultor o del Subconsultor, reciban alguno de dichos pagos
adicionales.

3.2.2 Prohibicién El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este
al Consultor  Contrato y después de su terminacion, tanto el Consultor y
y a sus cualquiera de sus filiales, como cualquier Subconsultor y sus
Filiales de filiales serdan descalificados para suministrar bienes, construir
Participar en obras o prestar servicios (distintos de Servicios de consultoria)
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Ciertas como resultado de o directamente relacionado con log se
Actividades  prestados por el Consultor para la preparacidén o ejeducion
proyecto.
3.2.3 Prohibicion. EIl Consultor no podra participar, ni podra hacer que su per
de sus Subconsultores o su personal participen, directa o
Desarrollar  indirectamente en cualquier negocio o actividad profesional que
Actividades  esté en conflicto con las actividades asignadas a ellos bajo este
Conflictivas  contrato.
3.3 Confidencialidad El Consultor y su Personal, excepto previo consentimiento por

3.4 Seguros que debera

Contratar el
Consultor

e VELAZQUEZ
vaciona)
igs

i

3.5 Acciones del

Consultor que
Requieren la
Aprobacién Previa
del Contratante

3.6 Obligacion de

Presentar Informes

3.7 Propiedad del

Contratante de los
documentos

escrito del Contratante, no podrén revelar en ninglin momento a
cualquier persona o entidad ninguna informacidén confidencial
adquirida en el curso de la prestacidn de los servicios; ni el
Consultor ni su personal podran publicar las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacion de los
servicios.

El Consultor (a) contratard y mantendrd, y hara que todos los
Subconsultores contraten y mantengan, a su propio costo (o al del
Subconsultor, segiin el caso) y en los términos y condiciones
aprobados por el Contratante, seguros contra los riesgos y por las
coberturas que se indican en las CEC; y (b) a solicitud del
Contratante, presentard evidencia que demuestre que dichos
seguros han sido contratados y mantenidos y que las primas
vigentes han sido pagadas.

El Consultor deberd obtener por escrito aprobacién previa del
Contratante para tomar cualquiera de las siguientes acciones:

(a) la suscripcion de un subcontrato para la ejecucion de cualquier
parte de los servicios;

(b) nombramiento de miembros del personal no incluidos en el
Apéndice C; y

(c) cualquier otra accién que pueda estar estipulada en las CEC.

(@ El Consultor presentard al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el Apéndice B adjunto, en
la forma, la cantidad y dentro de los plazo establecidos en
dicho Apéndice.

(b) Los informes finales deberan presentarse en disco compacto
(CD ROM) ademds de las copias impresas indicadas en el
apéndice.

(a) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios,
informes, otros documentos y programas de computacion
presentados por el Consultor en virtud de este Contrato
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preparados por el pasardn a ser de propiedad del Contratante, y el

Consultor entregard al Contratante dichos documentos junt L
inventario detallado, a méds tardar en la fecha de expiracion
del Contrato.

(b) El Consultor podrd conservar una copia de
documentos y de los programas de computaciéon. Cualquier
restriccidén acerca del uso futuro de dichos documentos, si las
hubiera, se indicara en las CEC.

3.8 Contabilidad, 3.8.1 El Consultor mantendra, y deberd realizar las gestiones
Inspeccion y necesarias para que sus Subconsultores mantengan, cuentas
Auditoria exactas, sistemdticas y registros en relacién con el Contrato, de

conformidad con los principios contables internacionalmente
aceptados en la forma y detalle que claramente identifiquen los
cambios relevantes sobre tiempo y costos.

3.8.2 El Contratista permitird, y deberd realizar las gestiones
necesarias para que sus Subconsultores permitan, que el Banco y/o
las personas designadas por el Banco inspeccionen las cuentas y
registros contables del Contratista y sus sub contratistas relacionados
con el proceso de seleccion y la ejecucion del contrato y realice
auditorias por medio de auditores designados por el Banco, si asi lo

Eazpyz, requiere el Banco. El Contratista deberd prestar atencién a lo

Al estipulado en la subcldusula 1.9.1, segin la cual las actuaciones
dirigidas a obstaculizar significativamente el ejercicio por parte del
Banco de los derechos de inspeccion y auditoria consignados en la
subclausula 3.8 constituye una practica prohibida que podra
resultar en la terminacién del contrato (al igual que en la
declaracién de inelegibilidad de acuerdo con los procedimientos
vigentes).

4. PERSONAL DEL CONSULTOR Y SUBCONSULTORES

ua y

o/ ;.
“itgn ACioy,

4.2 Descripcién del El Consultor contratard y asignara Personal y Subconsultores
Personal con el nivel de competencia y experiencia necesarias para
prestar los Servicios. En el Apéndice C se describen los
cargos, funciones convenidas y calificaciones minimas
individuales de todo el Personal clave del Consultor, asf
como el tiempo estimado durante el que prestardn los
Servicios. El Contratante aprueba por este medio el personal
clave y los Subconsultores enumerados por cargo y nombre
en el Apéndice C.
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4.2 Remocién y/o (a) Salvo que el Contratante acuerde lo contrar
sustitucion del efectuardn cambios en la composicion del personalq clave!
Personal por cualquier motivo fuera del alcance del Consultgr, con

jubilacidén, muerte, incapacidad médica, entre otrqs, fuera
necesario sustituir a algin integrante del Pergonal, el
Consultor lo reemplazard con otra persona con calificaciones
iguales o superiores a las de la persona reemplazada.

(b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante del
personal (i) ha cometido un acto serio de mala conducta o ha
sido acusado de haber cometido un acto criminal, o (ii) tiene
motivos razonables para estar insatisfecho con el desempefio
de cualquier integrante del Personal, mediante solicitud por
escrito del Contratante expresando los motivos para ello, el
Consultor deberd reemplazarlo por otra persona cuyas
calificaciones y experiencia sean aceptables para el
Contratante.

¢)  El Consultor no podra reclamar costos adicionales originados
por o incidentales a la remocién y/o reemplazo de un
+ VELAZQUEZ miembro del personal.
dCional
-4

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

5.1 Colaboraciény El Contratante hara todo lo posible a fin de lograr que el Gobierno
exenciones otorgue al Consultor la asistencia y exenciones especificadas en
las CEC.

5.2 Modificacion de la Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produjera

ley Aplicable cualquier cambio en la ley aplicable en relacién con los impuestos

Pertinentes a los y los derechos que resultara en el aumento o la reduccién de los

Impuestos y gastos en que incurra el Consultor en la prestacion de los

Derechos Servicios, entonces la remuneracién y los gastos reembolsables
pagaderos al Consultor en virtud de este contrato seran aumentados
o disminuidos segiin corresponda por acuerdo entre las Partes, y se
efectuardn los correspondientes ajustes de los montos estipulados
en la subcldusula 6.2(a) o (b) de estas CGC, segin corresponda,

Servicios e El Contratante facilitard al Consultor y al Personal, para los fines de
Instalaciones los Servicios y libres de todo cargo, los servicios, instalaciones y
bienes enumerados en el Apéndice F.

6. PAGOS AL CONSULTOR

Pago de suma El pago total al Consultor no deber exceder el precio del contrato
Global que es una suma global que incluye todos los gastos requeridos para
ejecutar los servicios descritos en el Apéndice A. Excepto como se
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estipula en la cldusula 5.2, el precio del contrato solamen *P‘ aj:
incrementarse sobre los montos establecidos en la clausula 6.2 $itag= :
partes convienen en pagos adicionales en virtud de la cldusula®.4.

2 Precio del (a) El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s) esta establecido
Contrato en las CEC.

(b) El precio pagadero en moneda nacional estd establecido en las
CEC.

3 Pagos por En los Apéndices D y E se presenta un desglose del precio por
Servicios suma global con el fin de determinar la remuneracidn pagadera por
Adicionales servicios adicionales, como se pudiera convenir de acuerdo con la

clausula 2.4.

4 Plazos y Los pagos se emitiran a la cuenta del Consultor y de acuerdo con el
Condiciones de programa de pagos establecido en las CEC. El primer pago se hara
Pago contra la presentacién del Consultor de una garantia bancaria por

pago de adelanto por la misma cantidad, a menos que se indique de
otra manera en las CEC, y deberd ser valida por el periodo
establecido en las CEC. Dicha garantia debera ser presentada en la
forma indicada en el Apéndice G adjunto, o en otra forma que el
dveg Contratante haya aprobado por escrito. Cualquier otro pago serd
L,\,_"éc«owﬁzc“':‘z emitido posterior a que se hayan cumplido las condiciones
enumeradas en las CEC para dicho pago, y los consultores hayan
presentado al Contratante las facturas especificando el monto
adeudado.
5 Interés sobre Si el Cliente ha demorado los pagos mas de quince (15) dias

Pagos Morosos

7.1 Buena Fe

después de la fecha establecida en la cldusula 6.4 de las CEC,
deberd pagarle interés al Consultor por cada dia de retraso a la tasa
establecida en las CEC.

7. EQUIDAD Y BUENA FE

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a los
derechos de ambas partes en virtud de este Contrato y a adoptar
todas las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de los
objetivos del mismo.

8. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

8.1 Solucion Amigable

8.2 Solucion de

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las
controversias es crucial para la ejecucién fluida del contrato y el
¢éxito del trabajo. Las partes haran lo posible por llegar a una solucion
amigable de todas las controversias que surjan de este Contrato o de
su interpretacion.

Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan en
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Controversias

pueden ser presentadas por cualquiera de las partes para sh solucién
conforme a lo dispuesto en las CEC.

©..de VELAZQUZZ
sacional
'S
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“ESTUDIOS DE CONSULTORIA BIOECONOMIA ARGENTINA:
CONSTRUYENDO UN FUTURO INTELIGENTE Y SUSTENT

PARA EL NORTE ARGENTINO (2030)”

Nuamero de Cliusula de
las CEC

Modificaciones y Complementos de las Condiciones Generales
del Contrato

1.3

El idioma es espafiol.

1.4

Wi, -4 de
~ YA A
"')""3“&-» dcig,

MELAZGL

fles)

Las direcciones son:

Contratante: Godoy Cruz N° 2320 Piso 3° (1425) CABA
Atencion: Subsecretario Lic. Jorge Robbio

Tel.: 4899-5000

E-mail jrobbio@mincyt.gob.ar

Consultor: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria — INTA
Av. Rivadavia N° 1439 (1033) CABA

‘Atenci6n: Lic. Roberto Gabriel Delgado

Tel.: 4807-0166

E-mail delgado.gabriel@inta.gob.ar

1.6

El Integrante a cargo es:

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria — INTA,
designado como Coordinador representante del “Consultor” por
parte de los miembros que conforman el grupo de instituciones
detallado en el apartado “Contrato” del presente.

Los representantes autorizados son:
En el caso del Contratante: Subsecretario Lic. Jorge Robbio

En el caso del Consultor: Lic. Roberto Gabriel Delgado

El Contratante garantiza que el Consultor, el Subconsultor y el
Personal estardn exentos del pago de (o que el Contratante pagard
en nombre del Consultor, el Subconsultor y el Personal, o
reembolsard al Consultor, al Subconsultor y al Personal) todos los
impuestos, derechos, gravdmenes y demdas imposiciones a que

puedan estar sujetos de conformidad con la ley aplicable respecto
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de:

(a)Todo pago que el Consultor, el Subconsultor y el Personal
no sean nacionales del Gobierno o residentes permanentes del
pais del Gobierno) recibieren en relacién con la prestacién e
los Servicios;

(b)Los equipos, materiales y suministros que el Consultor o el
Subconsultor hubiesen traido al pais del Gobierno a fin de
prestar los Servicios y que, con posterioridad, hubiesen de sacar
del mismo;

(c)Los efectos personales que el Consultor, un Subconsultor o el
Personal (que no sean nacionales del Gobierno o residentes
permanentes del pais del Gobierno) o los familiares elegibles a
cargo de dicho Personal, hubiesen traido al pais del Gobierno
para su uso personal y que posteriormente se los llevaran
consigo al salir del pais del Gobierno, estipuldndose que:

(1) el Consultor, el Subconsultor y el Personal, y sus
familiares a cargo elegibles, cumplirdn con los tramites
aduaneros oficiales normales necesarios para introducir
bienes importados en el pafs del Gobierno, y

(2) si el Consultor, el Subconsultor o el Personal, o sus
familiares a cargo elegibles, se deshicieren dentro del
pafs del Gobierno de cualquier bien respecto del cual
hubieran estado exentos del pago de impuestos y

‘ELAZQy=
ok o derechos aduaneros en lugar de sacarlo del mismo, el
Consultor, el Subconsultor o el Personal, segin el caso,
(i) pagaran dichos derechos e impuestos aduaneros de
conformidad con las reglamentaciones del Gobierno, o
(ii) reembolsardn al Contratante la suma pagada por
dichos bienes, si fueron pagados por el Contratante en
el momento de introducir los bienes en cuestidén al pais
del Gobierno.
La fecha para el inicio de la prestacién de los servicios es: DIEZ
(10) dias corridos desde la firma del contrato.
El plazo serd de NUEVE (9) meses.
Los riesgos y las coberturas seran las siguientes:
Seguro de responsabilidad civil hacia terceros, con una cobertura
minima del DIEZ POR CIENTO (10%) del monto total de la
contratacion.
!
/.J—
%,’V
/
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{3.7(b)}

El Consultor no podra utilizar estos documentos ni programa
computacion (software) para fines ajenos a este Contrato sm
consentimiento previo por escrito del Contratante.

6.2 (a)

El monto maximo en moneda extranjera es de: DOLARES
ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL (USD
250.000.-) por los servicios prestados. Dicha suma ha sido
establecida en el entendido que incluye todos los costos para el
Consultor.

6.4

AZCH
e

Por el Consultor, INTA serd el administrador del monto del
Contrato. Los pagos seran depositados en la cuenta bancaria que
oportunamente INTA informara.

Los pagos se haran de acuerdo al siguiente calendario:

1) QUINCE POR CIENTO (15%) de la suma global se pagara
a la aprobacién del Plan de Trabajo Definitivo.

2) VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la suma global se
pagara segin el Plan de Trabajo Definitivo a la aprobacion
del Primer informe de avance.

3) VEINTE POR CIENTO (20%) de la suma global se pagara
seglin el Plan de Trabajo Definitivo a la aprobacién del
Segundo informe de avance.

4) DIEZ POR CIENTO (10%) de la suma global se pagara
segin el Plan de Trabajo Definitivo a la aprobacion del
Tercer informe de avance.

5) DIEZ POR CIENTO (10%) de la suma global se pagara
seglin el Plan de Trabajo Definitivo a la aprobacion del
Informe Final.

6) VEINTE POR CIENTO (20%) de la suma global se pagard
segin el Plan de Trabajo Definitivo a la aprobacion del
Documento Final Entregable.

La tasa de interés es del TRES POR CIENTO (3%) mensual.,

Las controversias deberdn solucionarse mediante arbitraje de
conformidad con las siguientes estipulaciones:

Seleccion de arbitros. Toda controversia sometida a arbitraje por

una de las Partes (Contratante y Consultor) serd resuelta por un
unico arbitro o por un tribunal de arbitraje compuesto por tres
arbitros, de acuerdo con las siguientes disposiciones:

Cuando las Partes convengan en que la controversia se refiere a un
asunto técnico, podrén acordar la designacion de un tinico rbitro, o
de no llegar a un acuerdo acerca de la identidad de ese Gnico arbitro
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dentro de los TREINTA (30) dias siguientes a la recepcién por u
Parte de una propuesta de designacion en tal sentido hecha por la
Parte que iniciara el proceso, cualquiera de las Partes podr
solicitar a Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal una\
lista de por lo menos cinco candidatos y al recibir dicha lista, las M
Partes, alternativamente eliminardn un nombre cada una, y el
tiltimo candidato que quede en la mencionada lista serd el Gnico
arbitro para el asunto de la controversia. Si este Gltimo candidato
no ha sido identificado en esta forma dentro de los sesenta (60) dias
a partir de la fecha de la lista, el Colegio Publico de Abogados de
la Capital Federal, a solicitud de cualquiera de las Partes,
designard, entre los de esa lista o de otro modo, a un Gnico arbitro
para que decida el asunto de la controversia.

Cuando las Partes no estén de acuerdo en que la controversia se
refiere a un asunto técnico, el Contratante y el Consultor
designaran cada uno a un arbitro, y estos dos érbitros designaran
conjuntamente a un tercero, que presidird el tribunal de arbitraje.
Si los 4rbitros designados por las Partes, no designaran a un tercero
dentro de los treinta (30) dias posteriores a la fecha de designacién
del ultimo de los dos &rbitros nombrados por las Partes, a solicitud
de cualquiera de ellas, el tercer drbitro serd designado por
Secretario General de la Corte Permanente de Arbitraje, La Haya.

WEzde veLazouzz | Si en una controversia regida por lo dispuesto en la subcldusula
S crene 8.2.1(b) de las CEC una de las Partes no designara al 4rbitro que le

corresponde nombrar dentro de los treinta (30) dias posteriores a la
fecha de designacion del arbitro nombrado por la otra, la Parte que
si hubiera designado a un érbitro podra solicitar a Colegio Piiblico
de Abogados de la Capital Federal la designacién de un Unico
drbitro para decidir sobre el asunto de la controversia, y el drbitro
asi designado ser4 el unico arbitro en esa controversia.

P

Reglas de procedimiento. Sin perjuicio de lo aqui indicado, el
proceso arbitral se regird por las reglas y procedimientos para
arbitrajes de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDMI) vigentes en la fecha de este
Contrato.

Sustitucién de drbitros. Si por algiin motivo un rbitro no pudiera
desempefiar sus funciones, se designard un sustituto de la misma
manera en que dicho 4rbitro fue designado originalmente.

Nacionalidad v calificaciones de los drbitros. El drbitro tnico o el
tercer arbitro designado de conformidad con los pérrafos (a) a (c)
de la subcldusula 8.2.1 de estas CEC deberd ser un perito en
cuestiones juridicas o téenicas reconocido internacionalmente y con
amplia experiencia en el asunto en disputa y no podrd ser ni del
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pais de origen de ninguno de sus Integrantes ni delpais, {qlL/ >
Gobierno. A los fines de esta cldusula, “pais de origen” significang: |-

el pais donde el Consultor o cualquiera de sus Integrantes se
hubiera constituido en sociedad; 6\

el pais donde se encuentre la sede principal de operaciones del
Consultor o de cualquiera de sus Integrantes;

el pafs del que sean nacionales la mayorfa de los accionistas del
Consultor o de cualquiera de sus Integrantes, o

el pais de nacionalidad del Subconsultor en cuestién, cuando la
controversia tenga que ver con un subcontrato.

Otros. En todo proceso arbitral llevado a cabo en virtud del
presente Contrato:

El espariol seré el idioma oficial para todos los efectos, y

La decision del unico arbitro o de la mayoria de los drbitros (o del
tercer arbitro en caso de no haber mayoria) serd definitiva y de
cumplimiento obligatorio, y su ejecucion serd cumplida en
cualquier tribunal de jurisdiccién competente; las Partes por el
presente renuncian a toda objecién o atribucién de inmunidad con
respecto a dicho fallo.




IV. Apéndices

APENDICE A - DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Objetivo general

Desarrollar un estudio prospectivo estratégico de la Bioeconomia en el Norte Argentino para
identificar las posibles dreas de intervencién del gobierno nacional y territorial en el dambito de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn; y poder considerar las implicancias de estas tecnologias en las
dreas estratégicas del territorio en el presente asi como los posibles escenarios futuros hacia el afio
2030, a partir de un diagndstico de la situacién actual y un andlisis prospectivo de las tendencias
tecnoldgicas a nivel mundial.

Objetivos especificos

1

Realizar un diagndstico preliminar conteniendo como minimo, en base a informaci6n secundaria
y a juicio de los expertos que apoyan al equipo coordinador del proyecto, un andlisis de la
situacién de la Bioeconomia en el Norte Argentino, focalizando el mismo en el desarrollo de los
sistemas de produccidn sustentable de alimentos y bebidas, desarrollo de biorefinerfas para la
produccién de bioenergia y produccion de materias primas para la elaboracion de
biocombustibles, de insumos industriales y de bioproductos o bioinsumos; asi como un andlisis
profundo sobre los aspectos sociales, ambientales y politicos importantes para el desarrollo de la
Bioeconomia. Incluir un benchmarking acerca de las tendencias mundiales y de la regién, asi
como un analisis de las politicas puiblicas para favorecer el desarrollo de la Bioeconomia en el
Norte Argentino.

Elaborar un estudio prospectivo que permita definir las tendencias mundiales y los escenarios
futuros del desarrollo de la Bioeconomia en el Norte Argentino hacia el afio 2030, que considere
el andlisis del desarrollo tecnolégico y productivo, y sus implicancias en el desarrollo
socioeconémico de las regiones del NEA y NOA, y su posible desarrollo futuro.

Proponer al MINCYT y al poder ejecutivo nacional una Agenda de [+D+i para el desarrollo de la
Bioeconomia en el Norte Argentino, incluyendo factores tecnoldgicos y no tecnoldgicos, asi
como lineamientos y sugerencias de politicas a implementar para alcanzar los objetivos
identificados al 2030.

Proponer un plan de accién a 4 afios, especificando, objetivos, metas, estrategias y acciones
concretas a realizar a nivel nacional y en los territorios NOA y NEA, estableciendo los
requerimientos de recursos y responsabilidades por parte de los actores de este nuevo sistema.

Transferir el pleno conocimiento técnico y metodoldgico del trabajo realizado al Equipo Técnico
del MINCyT.
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Descripcion de los servicios
El proyecto se desarrollara a través de diversas actividades:
Etapa I: (3 meses)

1.

El Consultor presentard un plan de trabajo que incluya el cronograma para eumplir
adecuadamente con las etapas a desarrollar, seflaladas en los Términos de Referencia (TDR),
describiendo de manera clara cémo aplicara los recursos ofrecidos para obtener en tiempo y
forma los productos solicitados. Se presentard y justificard el enfoque técnico y metodolégico de
la consultorfa, la organizacién del personal y la especificacion detallada de los productos a
entregar de acuerdo a cada informe de avance y en cada etapa.

Conformacién de una Comisién Asesora de Expertos (CAE) con la participacion de al menos 5
miembros elegidos por la consultora con previa aceptacion por parte del MINCyT. La CAE estara
compuesta por algunos de los principales referentes del pals en Bioeconomia aplicada a las dreas
estratégicas seleccionadas en las regiones NOA y NEA. Esta instancia cumple la funcién de
acompaiiar el desarrollo de la consultoria, a través de consultas y actividades como reuniones
presenciales (minimo 3 reuniones), aportando su expertise proponiendo, aconsejando y validando
acciones para relevar, analizar y evaluar informacién con el fin de colaborar en la obtencién de
los objetivos del proyecto.

Elaboracion de un diagnéstico de la situacion actual de la Bioeconomia en el Norte Argentino,
que considere el estudio de aspectos técnicos, socioambientales, politicos, institucionales, de
regulacion, fuentes de financiamiento y de mercado de los sectores elegidos, como potencial de
crecimiento productivo, incorporacién de valor agregado, capacidades de CyT disponibles,
empleo, etc. El andlisis se centrard en las dreas de aplicaciéon de produccién sustentable, de
alimentos y bebidas, desarrollo de biorefinerias, produccién de bioenergfa y de materias primas
para elaboracién de biocombustibles, de insumos industriales y de bioproductos, en ellas se
identificarén las probleméticas tecno-productivas, los obstaculos y las potencialidades existentes
en los procesos de innovacidn, y la interaccién y articulacién con el resto de los actores del
SNCTL

Los andlisis deberdn contemplar como herramienta de relevamiento de informacién la realizacién
de al menos 10 entrevistas en profundidad a empresas, coordinadores de proyectos estratégicos y
otros actores clave en la region del Norte Argentino, tomando en consideracion la influencia del
origen del capital y el tamafio de los proyectos y sus resultados e impactos esperados en el
territorio.

Un andlisis de la situacién mundial de la Bioeconomia para realizar un benchmarking con el
estado actual del pais, en particular del Norte Argentino. Para esta actividad se realizaran
entrevistas a expertos, considerando entre 5 y 10 expertos tanto nacionales como internacionales,
por cada drea relacionada con la produccién sustentable de alimentos y bebidas, el desarrollo de
biorefinerias, la produccién de bioenergia y la produccién de bioinsumos y bioproductos.

Identificacién de actores con capacidades cientificas, tecnolégicas e innovativas existentes en
Bioeconomia en el Norte argentino; comprendiendo a los centros y grupos de investigacién que
se desempefian en universidades y organismos de CyT, y a las empresas que desarrollen
actividades relacionadas al campo de estudio. Deberan considerarse los resultados de los talleres
realizados por el Ministerio en el Norte argentino, los datos del Relevamiento Nacional de
Biotecnologia de grupos de [+D y Empresas realizado también por el Ministerio, focalizando el
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andlisis en las 4reas seleccionadas. También se tendrén en cuenta las capacidades en el r s-tb-‘dél;j._
pais que puedan contribuir al desarrollo de capacidades en la region.

Etapa II: (4 meses)

6. Para dar cumplimiento al objetivo niimero 2, se deberd realizar un andlisis prospectivo de
tecnologias y las fuerzas impulsoras de la bioeconomia a nivel mundial y nacional, para la
construccion de escenarios futuros posibles del desarrollo de la Bioeconomia en el Norte
Argentino, enfatizando en el desarrollo de las 4reas de interés del proyecto: produccion
sustentable de alimentos y bebidas, desarrollo de biorefinerias, produccién de bioenergia,
produccion de materias primas para elaboracién de biocombustibles, de insumos industriales y de
bioinsumos/bioproductos. Para ello, se realizard una consulta a paneles de expertos, conformados
como minimo por 10 integrantes cada panel®:

Argentina como productor potencial de Biomasa
Produccidn sustentable de alimentos y bebidas

¢ Biorefinerias

e Bioenergia

e Produccién de Bioinsumos y Bioproductos.

En los ultimos paneles se considerard el anélisis de la produccién de bioenergia y la de
bioinsumos/bioproductos, como producciones alternativas o complementarias. Se discutird con
los equipos técnicos del MINCYT el esquema metodolégico del estudio prospectivo a realizar. Es
deseable que los paneles se realicen en el territorio y se espera amplia participacién por parte de
distintos actores sociales, productivos y gubernamentales presentes en el NOA y NEA.

Etapa I1I: (2 meses)

7. Para dar cumplimiento al objetivo especifico nimero 3, el MINCyT espera del Consultor una
propuesta de Agenda de I+D+i al 2030, con un menu de lineamientos estratégicos y opciones de
politicas nacionales y territoriales, para fomentar el desarrollo socioeconémico del Norte
Argentino.

8. Se espera también, un Plan de Accién a 4 afios, el cual contemple sugerencias y lineamientos
CAY concretos de proyectos y acciones a impulsar por parte del mismo. Se incluiran, entre otros,

v ¢ aspectos institucionales, politicos, econémicos, de mercado, energéticos, regulatorios, logisticos,
: de infraestructura, sociales y ambientales.

9. Se debera realizar un panel de expertos para validaciéon de la Agenda de I+D+i y del Plan de
Accién. Se solicita la validacién de la Agenda de I+D+i y del Plan de Accién por parte de la
Comision Asesora de Expertos (CAE).

. Se debera elaborar un Documento Final Entregable, con los resultados de la Agenda de I+D+i al
2030, el plan de Accién a 4 afios y las conclusiones acerca de los desafios y oportunidades que, a
partir del trabajo realizado en la consultorfa, se le presentan al Norte Argentino segin la
evolucién prevista de la Bioeconomia, en particular, en las 4reas de aplicacién estratégicas
seleccionadas. Este documento se entregard en condiciones de ser publicado y para esto se
contard con los servicios de un profesional en edicién y disefio de contenidos.

* Los paneles estaran compuestos por distintos actores del Norte Argentino: técnicos, representantes
gubernamentales, empresas, organizaciones sociales, universidades, etc.
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11.

Productos Esperados

Presentacién de los resultados del proyecto, incluyendo la Agenda de I+D+i y el Plan de

Etapa I:

Un documento con un diagndstico de la situacién actual de la Bioeconomia en el Norte Argentino,
tanto en investigacién como en produccion y exportacidn, que contenga entre otros contenidos: un
andlisis de la situacion de las distintas dreas estratégicas seleccionadas, en particular las
relacionadas con la produccion sustentable de alimentos y bebidas, construccién de biorefinerias,
produccién de bioenergia y de bioinsumos/bioproductos; una estimacién de la proporcién de la
produccién local y de las exportaciones hechas en base a investigacién y desarrollo propios;
identificacién de empresas y centros de investigacién, con la descripcién de sus lineas principales
de investigacién y produccién; un andlisis de las politicas piblicas y los aspectos
sociales/ambientales para favorecer el desarrollo de la bioeconomia y de sus impactos en las 4dreas
estratégicas; y un anélisis de las tendencias actualmente en juego en las dreas estratégicas.

Un documento de benchmarking o comparacion con el estado de la bioeconomia en otros paises
de diferente grado de desarrollo, que presente experiencias, lecciones aprendidas y mejores
practicas, por ejemplo, en formas organizacionales, aspectos sociales, politicas, tecnologias,
métodos, procesos, productos o servicios relacionados con la introduccién de la Bioeconomia en
las realidades de los territorios, y como estas pueden aportar al disefio de politicas de ciencia y
tecnologia, ambientales, agroindustriales e industriales

Etapa II:

Un documento conteniendo un estudio prospectivo, basado en una revisién de la literatura
universal y en consultas a expertos, sobre las tendencias previsibles en el mundo hasta el afio 2030
en el desarrollo de la bioeconomia en las éareas seleccionadas, teniendo en cuenta tanto el
diagndstico como los cambios previsibles en un futuro, y con la elaboracidn de escenarios sobre el
futuro sobre la produccién de biomasa y el desarrollo de la bioeconomia en produccién sustentable
de alimentos y bebidas, desarrollo de biorefinerfas, producciéon de bioenergia y de
bioinsumos/bioproductos en el Norte Argentino.

Etapa III:
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Un documento con una propuesta de Agenda de I+D+i, en el cual se presenten los lineamientos
estratégicos que deberian ser abordados a nivel nacional y territorial, y que incluyan factores
tecnolégicos y no tecnoldgicos, que faciliten en el corto y mediano plazo la generacién de
condiciones para el logro del escenario meta para el Norte Argentino en el afio 2030. Se
considerardn los resultados del benchmarking, la identificacién de tendencias mundiales, el
andlisis de capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovativas nacionales actuales y necesarias
para desarrollar la bioeconomia, y los temas politicos, sociales, ambientales, institucionales,
culturales y regulatorios que impactaran en mayor o menor grado el desarrollo de la agenda.

Un plan de accién que considere un horizonte de 4 afios para la realizacién de acciones a nivel
territorial y nacional, en el cual se especifiquen las lineas prioritarias de ejecucién, con la
respectiva estimacion de asignacién de recursos, responsables, costos, tiempos y resultados
esperados.
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Un Documento Final Entregable elaborado en base a los documentos de los items anteriores ¥
sobre los resultados de la consulta a paneles de expertos, que contemple conclusiones acerca de lgs
desafios y oportunidades que, en vista al andlisis prospectivo realizado, se le presentan a la regio
del Norte Argentino a partir del desarrollo posible y deseado de la bioeconomia. El documento
final entregable incluira la Agenda de I+D+i y el plan de accién. Este documento deber4 estar en
condiciones de ser publicado por el Ministerio.

Anexos al documento final con la metodologia aplicada y las fuentes de informacidn utilizadas y
toda documentaci6n de las entrevistas en profundidad realizadas para el estudio.
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APENDICE B - REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE
INFORMES

La presentacion de informes serd la siguiente:
ETAPA I: 3 meses aproximadamente

- Alos 10 dfas de inicio del Proyecto: Plan de trabajo definitivo, el cual incluye la presentacién del
enfoque conceptual y técnico que se le dard a la consultoria. La consultora debera prever en su
Plan de Trabajo la preparacién y coordinacién de reuniones y talleres para la presentacién de
informes de avance, final y comunicaciones diversas.

- Primer Informe de Avance, a los 90 dfas de inicio del Proyecto:
s Proceso de Conformacién Comisién Asesora de Expertos. Avances y estado de situacion.
e Diagnéstico de la situacién actual de la Bioeconomia en el Norte Argentino. Documento final
que incluya los resultados de las entrevistas,
e Documento de Benchmarking. Documento final que incluya los resultados de las entrevistas.
o Identificacién de actores con capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovativas relacionadas
con la Bioeconomfa en el Norte Argentino.

ETAPA 1I: 4 meses aproximadamente

- Segundo Informe de Avance, a los 150 dias de inicio del Proyecto:
e Andlisis Prospectivo: Avances y estado de situacion de la consulta a los paneles de expertos.

- Tercer Informe de Avance: A los 210 dias de inicio del Proyecto:
e Anilisis Prospectivo: Documento final que incluya la revisién de la literatura universal, los
resultados de los paneles de expertos y la presentacién de los escenarios posibles de futuro al
2030 en el Norte Argentino, destacando el escenario meta.

ETAPA III: 2 meses aproximadamente

¢ - Informe Final a los 240 dfas de inicio del Proyecto:
e Agendade [+D+i
e Plande Accién

- Documento Final Entregable, a los 270 dias.

¢ Un documento Entregable listo para su publicacién, con los resultados principales del
proyecto.

En todos los casos se expresan contenidos minimos que serdn ampliados oportunamente. El trabajo de
consultorfa serd monitoreado con reuniones periédicas con el Equipo Técnico del MINCyT designado
para esa tarea. El plan de trabajo entregado por la consultora a los 10 dias debe considerar
detalladamente los contenidos de los informes de avances.
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Nombre del personal | Cargo / Actividad asignada . Meses — Personal
Roberto Bocchetto 1 Director del Proyecto ! 9
Pice0 Gainn Consultor Senior en Prospectiva 9
e g Eou gl Consultor Semi-Senior en Prospectiva : 8
Gonzalo Bravo Consultor Senior en Anélisis 7

Econémico-Social y Ambiental [ S
LR L Consultor Senior en Biomasa 7
Claudia Gonzélez Consultora Senior en Alimentos y ' B 7
Bebidas 5
g 180 Consultora Senior en Biorrefinerfas 7
Jorge Hilbert Consultor Senior en ; 7
Bioenergia i
Patricia Einsenberg Consultora Senior en
. i 7
: Bioproductos/Bioinsumos SRR
Y Diseffadora gréafica . 3
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APENDICE D - ACTA DE NEGOCIACION
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ACTA DE NEGOCIAGION

Servicio de Consultoria

“BIOECONOMIA ARGENTINA: CONSTRUYENDO UN FUTURO INTELIGENTE Y
SUSTENTABLE PARA EL NORTE ARGENTINO (2030)"

Licitacién N° 01/17 Préstamo BIRF N° 8634/AR

Consorcio:

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA)
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI)
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE (UNNE)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA (UNSa)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO (UNSE)
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Siendo las 13:00 del dia 21 de Noviembre de 2017 se procede a dar inicio a la reunién que tiene
por objetivo concluir la etapa de negociaciones con el consorcio adjudicatario correspondiente a la
Consultoria: “ESTUDIO DE CONSULTORIA BIOECONOMIA ARGENTINA: CONSTRUYENDO UN
FUTURO INTELIGENTE Y SUSTENTABLE PARA EL NORTE ARGENTINO (2030)".

Se encuentran presentes por el Ministerioc de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MINCyT), el Dr. Ing. Martin VILLANUEVA, Director Nacional de Estudios; y la Lic. Alicia
RECALDE, Responsable del Programa Nacional de Prospectiva Tecnoldgica. Por parte del
consorcio asisten el Dr. Roberto Gabriel DELGADO, Director del Centro de Investigacion en
Ciencias Politicas, Economicas y Sociales del INTA (Representante Titular del Consorcio); el Mg.
Diego GAUNA, Director del Instituto de Prospectiva y Politicas Publicas del INTA (Representante
Sustituto del Caonsorcio); el Dr. Ing. Roberto BOCCHETTO, Profesional asociado del INTA (Director
del Proyecto).

Asimismo, acompafian a los representantes del consorcio, en caracter de referentes de las
entidades miembro del mismo, el Ing. Gonzalo BRAVO del INTA, la Dra. Claudia GONZALEZ del
INTA, el Ing. Jorge HILBERT del INTA, el Lic. German PASETT! del INTI, el Dr. Juan Pablo ROUX
de la Universidad Nacional del Nordeste y la Dra. Mirta DAZ de la Universidad Nacional de Salta.

Se inicia la reunion con unas palabras introductorias a cargo del Dr. Ing. Martin VILLANUEVA. Acto
seguido las Partes acuerdan plasmar en la siguiente Acta los temas tratados y puntos acordados
en este encuentro.

TEMAS TRATADQS:
Aspectos generales

Apertura de |a fase formal de Negaciacién; @w
Objetivos y resultados esperados del estudio de consu*tor;a;/V

T
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Etapa posterior a la fase de Negociacion: Acta de Negociacion + Contrato;
Aspectos legales y administrativos vinculados al desarrollo de la Consultoria.

Aspectos particulares:
a) Confirmacion del Equipo de Trabajo
b) Institucién y persona de Contacto Administrativa y Técnica.
c) Propuesta Técnica
Presentacion general de la Propuesta
Evaluacién de las frayectorias posibles, construccion de Agenda |+D+i y disefio del Plan de
Accion
d) Revisién general de los contenidos de los Informes de avance y porcentajes de desembolso
e) Propuesta Financiera

De lo planteado y acordado, las Partes coinciden en destacar los siguientes puntos en relacién a
los aspectos particulares de la negociacion:

a) Confirmacién del Equipe de Trabajo
El consorcio confirma el equipo de trabajo planteado en la propuesta inicial, integrado por los
siguientes profesionales:

Director del Proyecto: Roberto BOCCHETTO (INTA)

C. Senior en Prospectiva: Diego GAUNA (INTA)

C. Semi-Senior en Prospectiva: Mercedes PATROUILLEAU (INTA)

C. Senior en Andlisis Econdmico-social y Ambiental: Gonzalo BRAVO (INTA)

C. Senior en Produccién de Biomasa: Martin REARTE (INTI)

C. Senior en Bioeconomia - Alimentos y Bebidas: Claudia GONZALEZ (INTA)

C. Senior en Bioeconomia — Biorrefinerias: Liliana MOLINA TIRADO (INTI)

C. Senior en Produccion de Bioenergia: Jorge HILBERT (INTA)

C. Senior en Produccidn de Bioproductos/Bioinsumos: Patricia EINSENBERG (INTI)
Disefiador Grafico: Verdnica Duran (INTA)

Personal de Apoyo: Paula SAGULA, Delfina TROPEANO, Veronica DOMINGUEZ y Ximena
BENITEZ.

Asimismo, plantea como estratégia de articulacion entre las organizaciones del consorcio, el
siguiente esquema de representacional institucianal:

Institucién Lider: INTA
Representante Titular del Consorcio: Roberto Gabriel Delgado
Representante Sustituto: Diego Gauna.

Comité de Articulacién Institucional:
Diego Gauna (INTA).
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German Pasetti (INTI).
Juan Pablo Roux (UNNE).
Mirta Daz (UNSA).
Gaston Segura (UNSE).

h) Institucién y persona de Contacto Administrativa y Técnica.

El consorcio indica que a los efectos administrativos la persona de contacto serd el Lic. Rosendo
Luis  TARSETTI, Director General de  Administracion del INTA  (e-mail
tarsetti.rosendo@inta.gob.ar). Av. Rivadavia 1439 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires -
C1033AAE, Tel (+5411) 4338-4212. Los contactos técnicos serdn: Raoberto Bocchetto - Director del
Proyecto (e-mail: bocchetto.roberto@inta.gob.ar) y Diego Gauna - Senior en Prospectiva (e-mail:
qauna.diego@inta.gob.ar)

c) Propuesta Técnica
¢ Presentacion general de la propuesta y evaluacion de las trayectorias posibles, construccién de
Agenda 1+D+i y disefio del Plan de Accion

Se acuerda entre las Partes que el objetivo general de la propuesta es identificar las posibles dreas
de intervencién del gobierno nacional y teritorial en el &mbito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, considerando los impactos de las areas estratégicas de la Bioeconomia a nivel regional
y territorial, en el presente y en los posibles escenarios futuros hacia el afio 2040. En el Anexo | se
encuentran detalladas las especificaciones metodolégicas acordadas.

A sugerencia del consorcio, y tomando sus recomendaciones metodolégicas que promueven
mejorar la calidad del proceso y los resultados del ejercicio prospectivo, se acuerda entre las
Partes pactar el afio 2040 como afno de plazo para establecer el escenario meta, las trayectorias
posibles, y la Agenda de I+D+i. Asimismo, se acuerda que la Agenda “dinamica y secuenciada” de
I+D+i contemple lineamientos, acciones y propuestas especificas para el horizonte de mediano
plazo (2030), ademas del largo plazo (2040).

+ Conformacion de la CAE

Se acuerda que la Comisiéon Asesora de Expertos (CAE) estard compuesta por algunos de los
principales referentes institucionales y empresariales del pais en Bioeconomia aplicada a las areas
estratégicas seleccionadas en las regiones NOA y NEA. El consorcio acuerda en remitir una
propuesta de expertos. El MINCyT podra sugerir expertos complementarios. Una vez conformada
la lista definitiva, las partes en conjunto definiran los integrantes de la CAE, que tendra al menos la
participacién de 5 miembros.

Se preve consultar a la CAE en las siguientes instancias:
1. Presentacion de la Propuesta Técnica: a los 30 dias de iniciado el proyecto - presencial.

2. Validacién del estudio de Benchmarking y Diagnéstico Prospectivo: a los 90 dias de iniciado el
proyecto - virtual.
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3. Validacion del estudio de Prospectiva Tecnalégica y construccion de Escenarios Exploratd i0Saal;

los 150 dias de iniciado el proyecto - presencial.

/‘D, 4. Validacion del Escenario Meta y trayectorias posible: a los 210 dias de iniciado el proyecto
presencial.

5. Validacién de la Agenda [+D+i y el Plan de Accion: a los 240 dias de iniciado el proyecto -
presencial.

d) Revisién general de los contenidos de los Informes de avance y porcentajes de desembolso
Respetando los tiempos solicitados en los Términos de Referencia TDR, y con el objetivo de
alinear el desarrollo de las actividades con los contenidos de los informes de avance, se realizan
algunos ajustes en el cronograma de actividades presentado en la propuesta inicial. Ver
cronograma acordado en el Anexo |l

A solicitud del consorcio, se modificaron los porcentajes de desembolso asociados a la entrega de
cada informe, teniendo en cuenta la necesidad de recursos que implican las actividades propuestas
en las etapas mas tempranas del desarrollo de la consultoria. Ver Anexo Il Cronograma de Pagos.

e) Propuesta Financiera

De acuerdo a las aclaraciones solicitadas por el MINCyT en la evaluacion financiera,

especificamente en el rubro Gastos Reembolsables, el consorcio presenté una nueva version del

Formulario FIN — 5 Desglose por Gastos Reembolsables. EI MINCyT considera que esta nueva
d versién del formulario responde a lo solicitado. Ver Anexo IV- Desglose por Gastos Reembolsables
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\ En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.
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Anexo | - Plan de trabajo: Nivel Técnico

El foco del proyecto es el potencial de la base biolagica y las capacidades de investig
desarrollo e innovacion vinculadas a la bioeconomia, capaces de impulsar el desarrol

acion,

W

8 del Norte

Argentino. La atencion se centra en los sistemas de produccion sustentable de biomasa, alimentos
y bebidas, desarrollo de biorefinerias para la produccion de bicenergia, bioproductos y bioinsumos,
en el contexto social, ambiental y politico-institucional de la region.

Con el proposito de establecer acuerdos especificos en torno al objetivo de cada actividad, sus
productos, y los plazos de tiempo, se plantea lo siguiente:

E ETAPA ACTIVIDAD OBJETIVO PRODUCTOS
e R e | Andlisis  comparative  sobre
marco  conceptual; estudios
. Sistematizar estrategias de las principales | prospectivos; planes nacionales;
Benchmarking. 3 a : ST ¢
regiones y paises lideres en Bioeconomia | organizacion; marco normativo;
politicas publicas; y, tecnologfas
criticas.
e | Diagnésiico basado en las
| Analizar la situacién actual y los factores | dimensiones social-cultural;
| Diagnéstico que pueden inhibir o potenciar el cientifico-tecnolégica;
Diagnostica | prospectivo. desarrollo regional de la Bioeconomia al | econémica; ambiental; y, politico-
2040. institucional con foco en la
bioeconomia regional,
Relevamiento de los actores (centros y| Actores ciaves publico-privados
900& 6 grupes de trabajo en universidades,{ de CTl e identificacion del
,/o‘;’”,,f:fe%l Mapa de | organismos cientifico-tecnol6gicos, entes| entramado de
I fap&g{es (CTI). ! puablicos y empresas) con capacidades en | relaciones/acciones y la fortaleza
e CTl para impulsar el desarrollo de la| de los vinculos.
bioeconomia en el Narte argentine.
Analizar el estado del arte y futuro del e
| mapa tecnolégico en la producci6n
Tecnologlas sustentable de biomasa, alimentos vy Identificacién y evaluacion de las
§ criticas bebidas, desarmrollo de biorrefinerias, | tecnologias criticas y grado de
{ (prospectiva produccion de bioenergla y produccién de | factibilidad para el desarrollo de
tecnoldgica). | bicinsumos/bioproductos (Areas i la bioeconomia regional al 2040.
I Estratégicas del proyecto). i
ERPIOREINA £ Identificar  y evaluar"'“l'éé“"Tu”é?i?s;'l"'”'" S
impulsoras (impacto e mcemdumbre)
3 construir el escenario tendencial y Jos |
ESacHaion futuros plausibles considerando eventos} Escenarios exploratorios al 2040,
Exploratorios : : ; A i
disruptivos/discontinuidades y temas!
estratégicos/oportunidades en el
desarrollo de la bioeconomia regional l
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i Seleccionar la imagen del futuro deseado
en funcién de los objetivos econdémicos, | Escenario meta al 2040 (inicio

dD Escenario }sociales y ambientales fijados y de los| del ejercicio de backcasting) y
/ meta y | consensos alcanzados en el ambito| caminos alternativos que
trayectorias politico-institucional e identificacion de | conducen al escenario deseado
posibles obstaculos/oportunidades y  etapas| (etapa sustantiva del

(Backcasting). | intermedias en el desarrollo del escenario | backcasting).
meta, formulando estrategias y politicas
alternativas.

ldentificar los factores tecnwdiégicos e
institucionales de caracter general vy
especifico para la Areas Estratégicas que
conjuntamente con acciones y medidas
| Agenda de | de politica posibilitaran construir una
| 1+D+H. trayectoria de I+D+i consistente con el
5 escenario meta (construccién de la
estrategia mas robusta de la
bioeconomia: la menos vulnerable a los

i cambios).

Planificacién Formular un plan de trabajo a 4 afios
conteniendo objetivos, estrategias, foco
sustantivo y espacial de la intervencion,

Agenda “dindmica y
secuenciada” de |+D+i al 2040
(desafios/limitaciones; soluciones
tecnoldgicas e institucionales en
el espacio regional y territorial;
acceso y viabilidad de las PYME;
capacidades CTI; organizacién y
gestion institucional) explorando
el corto, mediano y largo plazo

principales lineas de accién
{ Plan de | instrumentadas a través de perfiles de| Plan de Accion 2019-2022.
Accion, proyecto, estimando plazos, recursos y

resultados; como fase preparatoria de un
Plan  Estratégico 2020-2040 que
! profundice el cambio estructural de la
i { region.
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Anexo |l - Cronograma de Actividades

[Etapas [Productos MilM2iM3[M4a[M5

Plan de Trabajo Definitivo Shist 4 ]

'—D/, Conformacion CAE X g i
Benchmarking

Diagndstica Prospectivo
Mapa de Actores

Primer Informe de Avance
Tecrologias Criticas !

Escenarios exploratorias (1ra. Parte) !

Segundo Informe de Avance

2 pa il —fd

Escenarios exploratorios (2da. Parte) i

Escenario mela y trayectorias posibles

Tercer Informe de Avance

Agenda de [+0+i |

b e R R R RO L0 S
Informe Final |

Documento Final Entregable
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Anexo Ill - Cronograma de Pagos

QUINCE POR CIENTO (15%) de la suma global se pagard a la aprobaciéon\del Pfan de
Trabajo definitivo.

2)  VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de la suma giobal se pagara segun el Plan de Trabajo
Definitivo a la aprobacion del Primer informe de avance.
3) VEINTICINCO POR CIENTO (20%) de la suma global se pagaréa segun el Plan de Trabajo
Definitive a la aprobacion del Segundo informe de avance.
4) DIEZ POR CIENTO (10%) de la suma global se pagara segin el Plan de Trabajo Definitivo a
la aprobacion del Tercer informe de avance.
5) DIEZ POR CIENTO (10%) de la suma global se pagara segun el Plan de Traba;o Definitivo a
la aprobacion del Informe Final.
8) VEINTE POR CIENTO (20%) de la suma global se pagard segin el Plan de Trabajo
Definitivo a la aprobacion del Documento Final Entregable.
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Anexo IV- Desglose por Gastos Reembolsables.
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Certificacién de firmas en fco%
Actuacién Especial N° .CO0SR.LO0P
Salta, 2. de%nm{.k.@...", de 2002
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N° Descripcion Unidad Costo Unitario
367 | Vidticos Dia usD 112
2 Vuelos internacionales Viaje uUsD 3610
| 125 | Vuelos nacionales Viaje usD 333
830 Movilidad local (combustibleflubricante) 100 Km usD 14
Suministros (catering y materiales de -3
‘: 28 trabajo) Reunién 15 personas usD 290
I
{10 Recoleccion informacién Encuesta usD 200
2.5% | Gastos administrativos Costo total UsD 6.250
| 3.0% | Imprevistos J Costo total USD 7.500
i
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JUEZ de VELAZIU

por ante m.’l JULIANA M.P. R. DE VELAZQUE l escribano/a autorizanie

| TITULAR REGISTRO N° 414 |i&enssedenotarial en. [BARRIGHES |§
l [VIV. -MZ 3-CASA 37 |de la Provincia de Corrientes, en la que requirieron
1 la certificacion la/s siguiente/s personals a lals que individualicé asi:
, 1) MARIA DELFINA VEIRAVE, D.N.l. N° 14.606.571, nacido el 20 de enero de 1951, de ',
: | estado civil casada en primeras nupcias, domiciliado legalmente en calle 25 de Mayo
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[ __REPUBLICAARGENTINA | % | 06 DE MARZO DE 2018

CONTRATO ESTANDAR - SERVICIO DE CONSULTORIA.-

COLEGIO DE
Y ESCRIBANOS

[[RRESPONDE: al Acta iIJ" 37 ] Folio N° treinta y siete

del Libro Vil ,auterizada en | CORRIENTES

nimero 868 de esta ciudad, argentina, mayor de edad. Quien concurre en su carécter de

ARG SR T,

Rectora de la Universidad Nacional del Nordeste, cuya documentacién tengo a la vista

para este acto y lo devuelvo, doy fe.- Quien justifica su identidad conforme al Articulo 306

- Inciso "a" del Cadigo Civil y Comercial de la'Nacién.-
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Cargas fiscales N CORRESPONDE retencién alguna, dado que la UNNE se halla
excenta.-

e

B

e

El documento contien (datos en blanco.
NO 0 3 totalmente.. |

Observaciones: (para el caso de hacer constar lo exigido por el Art. 46 Inc. 9 puntos a),

c) y f) de la Resolucidn N° 82/2009).

Lugary fecha de expedicion:
Corrientes,06 de marzo de 2018.-

COLEGIO DE ESCRIBANOS
Provincia de Corrientos

Corresponde a la Legali@cion
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TITULAR DEL REGISTRO

COLEGIO DE
ESCRIBANOS

; ‘[{ﬂhwﬂi)\”\"J};l‘:’;f$'.)§rf\l.gl \f!}u\}\%\i}}:"s?\}‘lﬂleii
S LEGALIZAGIONING NOTARIAL

LEY 3605
E 0001098

CE CE CE SI CUCE NUOC

Serie

TS A

El COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES,

en virtud de las facultades que le confiere la Ley N° 3440 legaliza

la f'irma y el sello del Escribano RODRIGUEZ DE VELAZQUEZ, JULIANA MARIA P.

Notarial N° 414

con asiento en CORRIENTES (CAPITAL) : por ser autentica

segun nuestros Registros y que esta puesta en el sellado que lleva

e| N©° Y 00012782 CERTIFICACION DE FIRMA

La presente Legalizacién no_juzga sq‘.b-r‘.e el contenido y forma del

documento de acuerdo al Art.r_N°'“.1;_75 de la Ley N° 4162.-

Lugar y Fecha: CORRIENTES, 0B DEMARZODE 2018 . .

DOC. LEGALIZADD: CONTRATO,ESTANDAR-SERVICIO DE CONSULTORIA -

e
b

Esc Anaha Verbnica Barbosa
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FOJA DE ACTUACION ESPECIAL
PARA CERTIFICACION DE FIRMAS
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CE CE NU OC CE SE CE SE

7

fﬁe Salgf - =

Rectorado, y 2) Estatuto de la Universidad de Nacional de Salta, ﬁdoc&or

del acta de Proclamacién de Candidatos de fecha 10 de Mayo del agﬁz;jgs nu

0469-16, tramitada en expediente nimero 2.534/15 de la Universid

'w“-mmtv,!l

f*"a
resoluciones A.U. numero 001/96 y nimero 1.038/96 del Ministerio de“ é”ltu&% y:

x\\\k\z
Educacidn de la Nacion, de acuerdo a lo establecido por el articulo lTo ismo,;_

cuya documentacion que tengo a la vista, doy fe.-




COLEGIO DE ESCRIBANOS
DE LA PROVINCIA DE SALTA

I

LEGALIZACIONES

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA PROVINCIA DE SALTA, REPUBLICA ARGENTINA,
EN VIRTUD DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY N¢ 5343

CERTIFICA

QUE LA FIRMA Y SELLO DEL ESCRIBANO DON:w.. ... iloooii o o
MARIANA [VETICH

OBRANTES EN EL DOCUMENTO ANEXO QUE LLEVA EL

AR 0038671718
CECETROCSESISIOC
DE LE 'L{- o 4 e s n.. SAEEENEEC
COLEGIU Db Bt MEB@&N&“

SALTA :
A 00386778 21 mAR2078
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COLEGIO NOTARIAL DE

SANTIAGO DEL ESTERD A 0050281 Al
CE CE UN

REPUBLICA ARGENTINA

‘ Eﬁ Santlago del Estero 04_ : d.e Al de 20 18
En mi caracter cie Escnbangxdscnpta a.l Reglstro Notanal Numero Once -
},‘GERTIFICO: PRtMERO: Que-la]s I‘Ir.m--- e ; que obra/n en et

4 'documento que hqo con esia. ija es/son pueqta/s en m; presenc;a por ra/s

3]

persona/s cliyols nombre/s y documento/s de ldentrdad se- menc:onan a

2 "Confmuamon yde cuyo conoctmnento doy"feHECTOR RUBEN PAZ

¥ 17 736 628 lo quc, dcredlta d(, acuerdo a To establecldo por el Artlc,ulo 306i.Inctso

8 a_‘ {Eclel,"Cde;gQ_ Civil y_Come:cml“de 1; Nacmn‘.—, :

10 B

11 s

12 sy

4. E———
15 [fmassee

s

7 =

18 SEGUNBD QUE‘ dlChul’b pei’SOﬂajS mann‘lesta/n actuar}_,n nombre y reprbs‘,nta_bxon |

19 y en el carécter de Rector de 1a "UNIVERSIDAD NACIONAL DE .SANTIAGO"I: :

STERO (U NS. E. ) ” -c U. LT, Nﬂ~3o-5867619'f ‘

21 Avemda Belgrano (t;) N" 1912 dc ‘esta cludad pusoncna 'que acrcdlta con
= Resolucxon II C S, N° 401, Expedwnte MGE 5268/2017, de 1echa 06 de chxembre*-‘__' T e

= deI 2 017 emmda por el Mmmtc.rw de Educamén y Deporteq Umvermdad Nao

24 de'SantIago del ]

stero Honorable Consejo Supt.m)r con suﬁclnntes facuita, es

este cto todo segun documentacmn que tengo a Ta vista, doy f'e - =
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COLEGIO NOT?’#"?‘S N 0031541 6

SANTIAGO DE
REPUBLICA ARGENTIN
CE CE TR UNCI CUUN SE

EL COLEGIO NOTARIAL DE LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO;

S le confieren

Reptiblica Argentina, -en virtud de las facultades que

R Leyes Vvigentes, LEGALIZA la firma v el sello del Notario/a:

g™ S AUGUSTO KARAM

-EERETR

pniesen el documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo |

Z
(=}

A0050281 1_. s . Lapresente legalizacion no juzga sobre el =3

- contenido y"fof?ﬁa"'dél documento.
S R e 05 de abril de 2018
-~ .~ ~Santlago del Estero, A

¢ Ignacio Manye i
PR yocnuel AGUzz|

Coleglo Notara)
Santlaga def Estro




