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SALTA,
Expte. N° 24.648/12

VISTO estas actuaciones y la presentacion efectuada por la Dra. Marta Elena
TORINO, Secretaria Académica de esta Universidad; y

CONSIDERANDO:

QUE por la misma solicita se apruebe el Curso-Taller para Directores de Educacion
Secundaria “PLANEAMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL. PENSAR LA EDUCACION
SECUNDARIA EN EL MARCO DE LA EXTENSION DE LA OBLIGATORIEDAD”, el cual se
realiza en el Marco del Protocolo de Articulacién suscripto con el MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA PROVINCIA, aprobado por resolucion R-N° 643-11.

QUE las Actividades propuestas son las que se detallan a continuacion:

« Taller I: Problematicas y Politicas de la Educacién Secundaria. Pensar la Escuela
Secundaria hoy.

« Taller Il: Las Relaciones Institucionales e Interinstitucionales como tramas a construir
para una mejor gestion.

«  Taller lll: Planificacion y Evaluacion Institucional: herramientas claves para una gestion
fundamentada y reflexiva.

QUE el Crcnograma previsto para el Curso es a partir del 31 de agosto de 2012 y
hasta el mes de noviembre de 2012 y esta previsto que la presentacion del trabajo final sea
para el mes de marzo de 2013.

Por ello:

EL VICERRECTOR A/C DEL RECTORADO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Autorizar a la SECRETARIA ACADEMICA a dictar el Curso-Taller para
Directores de Educaciéon Secundaria “PLANEAMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL -
PENSAR LA EDUCACION SECUNDARIA EN EL MARCO DE LA EXTENSION DE LA
OBLIGATORIEDAD’, el cual se realiza en el Marco del Protocolo de Articulacion suscripto con
el MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA, aprobado por resolucion R-N° 643-11, el
que como ANEXO | forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad y comuniquese con copia a
Rectorado, Secretarias del Consejo Superior, Académica y Ministerio de Educacién. Cumplido
siga SECRETARIA ACADEMICA a sus efectos y archivese.

GUEL ANGEL BOSQ
Dr. MIGUEL AR R
UNIVERSIDAD NACIONAL DE 8ALTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESOLUCION R-N®



ANEXO |
R-N° 0638-12
Expte. N° 24.648/12

ANEXO |

CURSO-TALLER PARA DIRECTORES DE EDUCACION SECUNDARIA:

TEMATICA: “PLANEAMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL. Pensar la Educacion
Secundaria en el marco de la extensién de la Obligatoriedad”.

Fundamentacion:

El presente proyecto surge en el Marco del protocolo de Articulacion firmado en el afio 2011
entre la Universidad Nacional de Salta y el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta.
Entre las acciones previstas se encuentra aquella destinada a “coordinar acciones conjuntas
orientadas a mejorar la calidad de la formacién docente y de los egresados de los diferentes
niveles del sistema y de los sistemas de planificacion, gestion y evaluacion educativa”. En
este marco se plantea la accion especifica de “formular proyectos mixtos de investigacion,
capacitacion y perfeccionamiento de manera continua e integrada”.

Las acciones de capacitacion docente, en este caso particular la de directores del nivel,
resultan relevantes en el marco de los cambios impulsados con la Ley Nacional de Educacion
(N2 26.206) con el propésito de hacer extensiva la obligatoriedad de la educacion secundaria
a toda la poblacién adolescente. La problematica a la que se enfrenta la Provincia de Salta
para hacer viable este mandato legal es multidimensional y, por lo tanto, se requiere de
multiples estrategias de abordaje. A continuacién se transcribe un fragmento que refleja
esta cuestion:

“La expansion de la Escuela Secundaria en la Provincia de Salta nos enfrenta a profundos desafios. Salta
es una provincia que se caracteriza por una gran diversidad cultural, profundas desigualdades
econémicas y una gran variedad geogrdfica. En esta heterogeneidad de contextos, de complejos
escenarios, se materializard la obligatoriedad del nivel secundario, promoviendo la articulacion de
mecanismos que garanticen metas universales de integracion educativa y que contemplen las
particularidades de esos escenarios.

Repensar la educacién secundaria obligatoria en Salta supone también repensar las instituciones
educativas como instituciones integrales e integradoras, que partan de un profundo conocimiento de la
realidad educativa y de los sujetos de aprendizaje, que sepan interpretarlos y establecer con ellos un
didlogo productivo, en cada contexto especifico.” (Sintesis de Contratapa de “Plan Estratégico para el
desarrollo educativo del Nivel Secundario en la Provincia de Salta”, 2011).

En el citado Plan se identifican algunas problemadticas sobre las que es necesario trabajar
mediante la capacitacion propuesta. Muchas de estas cuestiones, que son historicas y
estructurales en la educacion saltefia, cobran un particular valor a la luz de los nuevos
marcos politicos y normativos:

1. Las instituciones de Nivel secundario tienen una oferta educativa heterogénea, tanto en
las orientaciones como en los modelos y estilos pedagdgicos, en los sistemas de
evaluacién, en su equipamiento didéctico, entre otros aspectos. Ello, si bien es una
ventaja en cuanto a la satisfaccion de la demanda, significa una dificultad para la
movilidad de los estudiantes por el sistema.
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El Sistema Educativo Provincial mantiene mecanismos de gestion centralizados que
limitan las iniciativas y la participacién de diferentes actores intra o extra institucionales
en la toma de decisiones. No se evidencian modelos operativos que favorezcan la
participacién comunitaria y son muy escasas las experiencias que han sido capitalizadas
para construir dispositivos o mecanismos en este sentido.

Uno de los principales problemas, en el ambito rural disperso, es la accesibilidad, que
resulta de factores topograficos y de la accién de agentes climéticos, los cuales producen
inundaciones y anegamientos de las vias de comunicacién. Esto afecta directamente al
funcionamiento de las escuelas, que deben recurrir a periodos escolares especiales.

Los niveles de rendimiento (medidos mediante el Operativo Nacional de Evaluacion de
Calidad) son bajos en EGB 3 y Polimodal en la jurisdiccion, tanto en Lengua como en
Matemética (aunque es mds preocupante en ésta ultima). Ello da cuenta del deterioro
que progresivamente ha sufrido la ensefianza y que se afianz6 con algunas practicas
docentes no deseadas en los ultimos afios de vigencia de la Ley Federal de Educacion.

Las tasas de retencion, promocion y egreso del 32 Ciclo de EGB y Polimodal (equivalentes
hoy a los 5 afios de educacién secundaria), son significativamente bajas en relacion al
nivel anterior (EGB 1y 2) y levemente inferiores a la media Nacional. La problematica
mas preocupante, emparentada directamente con la retencién, es el abandono del
sistema: en EGB 3 la mayor tasa se registra en el octavo afio, con el 16,4%, este dato
coincide con el aumento de la tasa de repitencia en el mismo curso. En tanto el Nivel
Polimodal posee tasas que se incrementan progresivamente en los tres afios, que
alcanzan el 14,5 en el primer afio, el 15,1 en el segundo y aumenta hasta el 27,3% en el
tercer afio (el ultimo de la educacion obligatoria). Es significativo plantear estrategias
que expliquen y aborden este fenémeno, principalmente en el Nivel Polimodal donde se
registra la mayor tasa de abandono de la provincia. Paradéjicamente, este se da cuando
esta mas cercana la finalizacion del Nivel.

Si bien se advierten programas de acompafamiento a los alumnos en sus trayectorias
escolares, sobre todo a los sectores menos favorecidos socialmente, son insuficientes y
en general estan desarticulados. Las altas tasas de repitencia, sobreedad,
desgranamiento, bajo rendimiento educativo, etc., requerirdn de un programa provincial
que atienda el “fracaso escolar” y eleve el nivel de rendimiento de los alumnos.

Los sistemas de educacion no convencional (educacién a distancia, virtual, etc.) no estan
desarrollados en ninguno de los niveles educativos de la Jurisdicciér, con excepcion del
Sistema de terminalidad de estudios secundarios a distancia. Dichos sistemas no se
incorporaron como parte de las rutinas pedagogicas de las instituciones.

Se puede afirmar que hay problemas histéricos de la educacién sin resolver, a los que hay
que volver a instalar en lo profundo del debate, es por ello que este curso-taller intenta ser
un disparador para instalar en las instituciones dicho debate y, en lo posible, pensar
estrategias para abordar algunas de las problemdticas identificadas.



Propdsitos:

> Elaborar propuestas que integren el andlisis de la organizacién, la planificacion, la
gestion innovadora de las instituciones de nivel medio y la evaluacion de las practicas
que alli se desarrollan.

» Conocer y reflexionar sobre indicadores y metas jurisdiccionales de los proximos 3

afios: escolarizacion, repitencia, promocion, abandono y egreso

Brindar un espacio de interaccion y de intercambio para la reflexion sobre la vida

institucional, aportando ideas para el mejoramiento de la escuela secundaria que

resulten del esfuerzo combinado, de procesos de planificacion colectiva, creando un

ambiente favorecedor y transformador de los procesos de ensefianza y de

aprendizaje.

Y

Expectativas de logro:

Se pretende, a lo largo de los talleres, que se concreten proyectos institucionales,
considerando:

> La planificacién de acciones a partir de un diagndstico y del establecimiento de
criterios comunes.

> La prevision ordenada y coordinada de las actividades.

» La articulacion de las acciones que se desarrollen en la institucién, promoviendo el
trabajo en equipo, el consenso, la toma democrdtica de las decisiones, la
colaboracion y la distribucion de roles.

» La construccion de propuestas de trabajo interinstitucional.

» La construccion de estrategias de intervencion pedagogica en contextos socio-
institucionales locales a fin de garantizar el acceso, la permanencia, los aprendizajes y
el egreso de toda la poblacion de jovenes y adolescentes en edad escolar,
particularmente de los sectores mas vulnerables. Para ello las TICs. pueden resultar
una herramienta fundamental.

Contenidos y Actividades:

Taller I: Problematicas y Politicas de la Educacion Secundaria. Pensar la Escuela Secundaria
hoy.

Contenidos: Politicas Educativas para el Nivel secundario. Problematicas a las que se
enfrenta la extension de la obligatoriedad: cobertura, permanencia, egreso, accesibilidad,
formacién y capacitacion docente, infraestructura, nuevas tecnologias, gestion curricular,
etc. Posibilidades de organizacion del tiempo y el espacio en la escuela. Calidad y exigencia
académicas.

Taller 1I: Las Relaciones Institucionales e Interinstitucionales como tramas a construir para
una mejor gestion.

Contenidos: Concepto de instituciones. Diferentes significaciones. Lo institucional: Instituido
- instituyente - institucionalizaciéon. Dinamica institucional: Regresiva y Progresiva. Grupo y
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equipo de trabajo. Producciones imaginarias. Tramas vinculares. El impacto de estas
problematicas en la gestion institucional.

Taller IlI: Planificacién y Evaluacién Institucional: herramientas claves para una gestion
fundamentada y reflexiva.

Contenidos: Planificacion Institucional, etapas y caracteristicas segun enfoque predominante
(normativo/Estratégico-situacional). Evaluacién institucional. Evaluacion como proceso de
mejora. Evaluacién de la Gestion y Evaluacion de Proyectos. La importancia de los

indicadores sociales, demograficos y educativos para la gestion de la educacion.

El taller 11l tendra continuidad mediante una actividad de asesoramiento via internet (correo
electrénico), hasta la instancia de presentacion del Trabajo Final.

Las actividades, materiales, forma de evaluacion, etc. se detallan en el Anexo .

Evaluacion:

El Curso-taller serd evaluado: a) durante el proceso a través de la tarea encomendada para
cada encuentro, b) con la presentaciéon del trabajo final previsto para el mes de marzo de

2013.

Organizacién de la Capacitacion:

Partiendo del dato que se debe capacitar a Directivos de 208 escuelas secundarias de la
provincia, se proponen 4 zonas de capacitacion:

e Aguaray

e Ordn

e Metan

e Capital (tres grupos)

Para cada zona se propone un grupo de aproximadamente 40 escuelas (Director y
Vicedirector) o un total de 80 participantes por zona, con excepcion ce capital donde se
prevén tres grupos (ello teniendo en cuenta que en esta zona participan no sélo las escuelas
locales sino algunas de zonas alejadas y dispersas).

Cronograma tentativo:

__Lugar | Primerencuentro | _ Segundo Encuentro | Tercer encuentro
METAN 31/8 28/9 19/10
CAPITAL 07/9 01/10 22/10
CAPITAL 17/9 01/10 22/10
CAPITAL 17/9 15/10 12/21
ORAN 28/9 26/10 16/11
AGUARAY 5/10 02/11 23/11




Carga Horaria del Curso-Taller:

60 Hs. Reloj por curso. Esta carga horaria se divide en trabajo presencial y domiciliario. Con
actividades de orientacion y tutoria.

Equipo de Trabajo:

Por la Universidad Nacional de Sala Por el Ministerio de Educacion
Prof. Mercedes Vazquez
Lic. Néstor Hugo Romero Prof. Iris Olarte
Prof. Ariel Duran Prof. Juana Cuellar Luis
Esp. Débora Gilbert Prof. Maria Eugenia Herrera
Prof. Ariel Duran Prof. Roberto Laime
Prof. Amelia Ibafiez de Saicha Prof. Mercedes Castellanelli
Lic. Judith Rodriguez Referentes del Plan de Mejoras de cada zona
Prof. Ana Laura Mercader. e Instituciones
Apoyo Docente-Administrativo:
Prof. Roberto Pérez

Certificacion:

La Universidad Nacional de Salta emitirad las certificaciones correspondientes, en el Marco
del protocolo de Articulacién firmado con el Ministerio de Educacion.

ANEXO

TALLER I: Problematicas y Politicas de la Educacidon Secundaria. Pensar la Escuela
Secundaria hoy.

Equipo Docente:
Prof. Mercedes Vazquez
Prof. Ana Laura Mercader

Fundamentacion:

Pensar en politicas inclusivas en la escuela secundaria requiere poner el foco sobre un
aspecto central al momento de estudiar este problema: la configuracién y sostenimiento de
un determinado modelo institucional. Se pone particular énfasis en el anilisis de los aportes
vinculados con los cambios en el modelo institucional.

La escuela secundaria en la region retne hoy un triple desafio: por un lado debe resolver
problemas histéricos en lo referido a la cobertura, infraestructura y la profesionalizacidn
docente; por otro lado debe atender la incorporacion efectiva del conjunto asi como el logro
de trayectorias educativas para todos, que podria asociarse al modelo institucional;
finalmente debe proveer conocimientos de calidad para avanzar en el desarrollo de recursos




humanos con calificacién pertinente para el mundo contemporaneo, déficit que se evidencia
en la actualidad.

La experiencia indica que una politica de cambio tiene el desafio de revisar la forma escolar
de la escuela secundaria, incluyendo los modelos institucionales (flexibilidad curricular,
programas de interés para los alumnos; designacién de recursos humanos en las
instituciones, flexibilidad en los cronogramas de horarios de materias; flexibilidad en el uso
de fondos para el desarrollo de programas extra destinados a la retencion de alumnos en
riesgo, actividades extracurriculares de socializacion, programas para alumnas embarazadas
y padres adolescentes, mejora en la circulacién de la informacién sobre los alumnos;
articulacion entre la primaria y la secundaria y entre ésta y estudios o trabajos posteriores
por medio de métodos de monitoreo de los alumnos en riesgo, iniciativas especificas de alto
impacto en el sostenimiento pedagdgico de la trayectoria de los alumnocs, especialmente la
recuperacion de aprendizajes, renovacion de los métodos de ensefianza, pasantias ; etc.).
Pareciera que actualmente el espacio de encuentro entre profesores, alumnos y
conocimiento se transformé en un espacio de oficios rutinarios, cada vez mas alejados de los
intereses, la cultura y el mundo fuera de la escuela.

Si hay algo que la escuela media debe poner en acto es la vitalidad, de manera de dejar de
ser el lugar del aburrimiento y de la falta de sentido. Esto significa poner a los jévenes en
contacto con un mundo de conocimientos que no implique la anulacién de su mundo de
conocimientos. Existe un riesgo importante en la medida que la escuela deje de transmitir el
conocimiento socialmente significativo para transmitir el conocimiento significativo para los
jovenes —aun cuando fuese posible hablar en la actualidad, de “una” cultura juvenil-. La
escuela no puede desarrollar su tarea de ensefianza a partir de la continuidad, ya que en ese
caso no existe novedad, no se produce una disrupcion que implique algo nuevo a aprender
pero esto no significa que la escuela tenga que trabajar siempre a partir de la ruptura es
decir, a partir del corte taxativo entre el mundo escolar y el mundo extraescolar. Se trata de
pensar desde la interdependencia: esto es, la medida en que la escuela y sus actores
reconocen la necesidad de no presuponer que los alumnos cuentan con las disposiciones,
las formas de interpretacion y de vincularse con el conocimiento que se “supone” que los
alumnos tienen cuando entran a los diferentes niveles del sistema educativo.

Se trata, ademas, de pensar este problema desde la oferta: qué modelo/s institucional/es
habilitan una experiencia educativa de relevancia para todos. (Texto adaptado de “La
educacion secundaria en foco: analisis de politicas de inclusidon en Argentina, Canada, Chile y
Espafia” Felicitas Acosta UNESCO)

Agenda tentativa de trabajo:

Primer momento: 9 hs a 13 hs.

e Presentacion

e Formacién azarosa de grupos de directoras/es (refranes), para trabajar la siguiente
consigna: Elaborar un pequefio texto donde, luego del analisis y la reflexion
consensuada, expresen las necesidades, dificultades y carencias institucionales, referidas
principalmente a cuestiones pedagogicas, que interfieren en una buena gestion
institucional.



Andlisis grupal de algunas actividades interesantes de diversa complejidad, para las
diferentes disciplinas y areas.

Exposicion acerca de algunas lIdeas-fuerza de un modelo institucional (aprendizaje,
ensefianza, evaluacion, planificacién, oorganizacion del espacio y del tiempo, los
recursos didacticos, el aula como espacio pedagdgico, estrategias de intervencion
diddctica, la convivencia).

Almuerzo: 13 hs a 14 hs.

Segundo momento: 14.30 hs a 18.30 hs

Proyeccion y debate sobre la pelicula “Los coristas”.

Trabajo en pequefios grupos con las siguientes consignas. Sugerencias didacticas: La
pelicula “Los chicos del coro” es muy rica para abrir un debate con los docentes. Su
aislamiento: la verja. La lejania del pueblo. La casona. Sus instalaciones La actitud del
director. Comentar la frase de Rachin, el director, que representa una forma de ver 2
vida y la educacion, al reconocer su error tras castigar a un inocente: «Si hoy no es
culpable, lo habria sido mafana. Esa gente no tiene remedio» «Observe la bondad
natural de nuestros internos», (ironizd después de que el viejo Maxence ha sido herido)
Expresar alguna caracteristica mas del director, su forma de actuar, su sentido de la
disciplina. Su trato sumiso con la autoridad. Su trato prepotente con educadores e
internos. Comentar la frase: «Nc cantan bien, pero cantan. Incluso en algunos buenas
voces. Realmente no sé decir gue no.se puede hacer nada con ellos. Yo que pensé
olvidarme de la musica para siempre. Jamas digas jamas. Siempre hay cosas que
intentar». El metodo disciplinario y educativo. ¢Qué les parece el método disciplinario
del internado: El principio accidon-reaccion? Sus ventajas e inconvenientes si ias ven.
¢Hay otros caminos posibles? Han observado la estrategia que ha seguido Mathieu para
iniciar a.los nifios en la educacion. El coro. Dificuitades con e! director. Dificultades con
los nifios. Exito con los nifios. ¢ Cémo actlia para lograrlo? El coro como proyecto comun.
Las relaciones entre los nifios. Las de los nifios el resto de los educadores y cuidadores.

Tercer momento: :

Consigna para pensar el trabajo final: “la gestion educativa en tiempos alterados”,
laboratorio de ideas para pensar una nueva' institucion, écomo puede la institucion
producir marcas en quienes la transitan?, éicémo hacer del pasaje por la institucion una
experiencia educativa?... '

Bibliografia

Dossier elaborado por el equipo docente

Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta — Ministerio de Economia y finanzas
Publicas. “Plan Estratégico para el desarrollo eéducativo: del Nivel Secundario en la
Provincia de Salta”. Salta, 2011.

TALLER Ii: Las relaciones institucionales e interinstitucionales como tramas a construir para
una mejor gestién.

Equipo Docente:

Lic. Ariel Durén



Esp. Débora Gilbert

Fundamentacidn:

El taller “las relaciones institucionales e interinstitucionales” plantea un nivel de analisis para
la problematica relacionada con la subjetividad e intersubjetividad, entendida como la
construccion del vinculo con uno mismo y con los otros en la interaccién del individuo con
su medio social, desde su existencia en el seno de los grupos hasta su vida en las
instituciones.

En los contenidos programados para esta experiencia se articulan dos grandes tematicas
conceptuales, por un lado, la de las instituciones y sus dinamicas de un cierto tiempo y
cultura 'y, por otro, la de los procesos subjetivos e inter-subjetivos, es decir lo grupal.

Se propone dar a conocer la dindmica sujeto-grupo-institucién, centrandonos en lo
institucional en su doble vertiente simbdlico-imaginaria (instituciones de la cultura) vy
material-funcional (organizaciones). Los andlisis que requeriremos tienen la pretension de
reconocer y comprender el mayor nimero posible de elementos en juego en la dinamica
sujeto/intersubjetividad/instituciones. Por lo que “.. se pretende inscribir lo grupal en lo
institucional, sin perder lo especifico de la grupalidad. Se piensa mas bien en un movimiento
tal, donde grupo e institucién se significan vy resignifican mutua y permanentemente”
(Fernandez, A. M; 2002). Por lo que en el Taller nos interesa conocer una teoria de lo que
hacemos en los grupos y no una teoria de lo que es el grupo.

Dado que todo abordaje institucional comienza siempre por un analisis histérico del objeto
de estudio, advertiremos de entrada que las corrientes que integran nuestro encuadre
tedrico provienen del grupalismo y del institucionalismo francés, respordiendo al enfoque
analitico - comprensivo. Como lo sefala el socidlogo Jean-Luc Prades estas perspectivas,
representadas por distintas lineas de pensamiento, adquieren auge en las décadas del 60 y
'70, siendo su rasgo comun el de apoyarse en prdcticas de intervencién dirigidas a la
construccion de una clinica de lo social. Clinica que recoge e interpreta el sentir de sujetos a
los que se cree capaces de otorgar sentido a su hacer, de crear nuevas formas de relacién
con la realidad y con los otros, como asi también de elaborar una teoria sobre sus propias
practicas sociales.

Propésitos:
* Reconocery analizar los procesos grupales, las estructuras y dindmicas institucionales.

¢ Desarrollar la capacidad de reflexién, analisis colectivo y propuesta colaborativa de
trabajo.

Metodologia:
Consideramos necesario vencer la frecuente y falsa dicotomia entre la pura accidn,

(desprovista de la posibilidad de reflexionar sobre ella evaluando su adecuacién al problema
singular que nos convoca, como asi también sobre el impacto que los propios actos
producen en nosotros como profesionales en educacién), y la pura tecria (razonamiento
I6gico sin articulacion con la realidad de los @mbitos laborales concretos).



A partir de la conviccién de que teoria y practica son indisociables, proponemos una
experiencia de caracter grupal en la que los destinatarios del Taller puedan desarrollar un
trabajo colaborativo a fin de realizar reflexiones e interpretaciones desde su campo de
desempefio profesional, con el objeto de mejorar sus practicas.

A continuacidn se explicaran algunas estrategias que se propondran en los encuentros:
e Problematizacidn y analisis de situaciones, relatos de experiencias y exposicion.

e Analisis de casos. Situaciones reales para operativizar los conceptos.

e Lecturay analisis bibliografico.

e Debates y negociacion de significados.

e Trabajo en pequefios grupos y sociabilizacion de experiencias.

Bibliografia
e Dossier elaborado por el equipo docente

Agenda tentativa de trabajo:

Primer momento: 9:00 a 13:00 Hs.

e Presentacion de los capacitadores

e Técnica de presentacion para los destinatarios (Doble ronda)

e Exposicion tedrica de los contenidos programados.

e Conformacién de grupos (4 miembros) al azar a partir “Cesta de frutas”
e Analisis del caso “El Campamento”. Resolucién grupal de la situacion.

e Puesta en comun. Reflexiones sobre lo institucional en la escuela.

Almuerzo: 13:00 a 14:30 Hs.

Segundo momento: 14.30 hs a 18.30 hs

Lectura del cuento “El elefante encadenado” (Lectura de un voluntario para todos)

e Alinterior de cada grupo de pertenencia (maximo 5 personas) reflexionar sobre el texto
leido desde las siguientes preguntas:
v’ ¢Qué instituciones los atraviesan como sujetos?
v’ éQué aspectos instituidos se reconocen al interior del grupo?
v ¢Qué observan como fuerzas instituyentes en sus instituciones para trabajar?

e Puesta en comun de las respuestas de los grupos con su analisis y reflexiones.

e Retomar los conceptos trabajados por la mafiana

e Elaborar una propuesta de trabajo interinstitucional con sus compafieros de grupo.
Presentar un esquema de trabajo.

Evaluacidn:

La toma de decisiones para la mejora de la realidad de las instituciones, conlleva una real
participacion en la que se establezcan espacios de reflexion y concertacion entre todos los
actores institucionales. Es necesario generar espacios de encuentro y didlogo sobre las
problematicas que interfieren en las relaciones interpersonales y ocasionan malestar.




Para ello proponemos la incorporaciéon en el proyecto final, de cuestiones intra y/o
interinstitucional que posibilite el encuentro con el otro, la reflexién sobre las distintas
problematicas y el afianzamiento de las relaciones vinculares.

TALLER III: Planificacién y Evaluacién Institucional: herramientas claves para una gestion
fundamentada y reflexiva.

Equipo Docente:
Mgs. Néstor Hugo Romero
Lic. Judith Rodriguez

Fundamentacion:

La escuela como organizaciéon encarna la tarea de desarrollar la propuesta educativa
sistematica en una comunidad determinada, lo que genera particulares relaciones entre
cada escuela y la comunidad en la que estd inserta. Si se facilita la puesta en marcha de una
estrategia operativa que permita vincularse a los diferentes servicios escolares entre si y con
otras instituciones (u organizaciones) de la comunidad a la que pertenecen, de modo de
lograr la consolidacion de una red relacional que favorezca la transformacion y el
crecimiento de dichos servicios, se favoreceria la ruptura del bloqueo y aislamiento de los
mismos. Se aspira a que esto mejore la retencion y favorezca una real integracion escuela-
comunidad.

En este nivel se considera importante, tanto para la planificacién y gestién como para la
evaluacion, comprender la complejidad de la dinamica de funcionamiento de la organizacién
hacia su interior y con su contexto. En el ambito rural disperso, la poblacidn es escasa y el
numero de alumnos que egresan de la escuela primaria es minimo, pero donde haya un solo
alumno que egrese, es obligacion del Estado Provincial garantizar la continuidad del nivel
secundario, como lo establece la Nueva Ley Nacional de Educacién y su referente provincial.
Por ello, se hace necesario pensar en dispositivos diferentes que garanticen la educacién
secundaria “para todos”. Se deben probar nuevas alternativas educativas, revisar la oferta y
flexibilizar la escuela como un camino posible.

Ana de Anquin en el prefacio de su libro Zona Inhdspita (2007) plantea la necesidad de
reflexionar sobre “formacion, investigacién y accién socioeducativa en territorios rurales”,
donde se reconoce que existen “situaciones y contextos adversos para el trabajo docente”
asi como “caracteristicas propias del funcionamiento escolar que adaptan a pocos alumnos
dispersos en grandes distancias” (2007: pag. 7). Continta diciendo que alin cuando este
contexto esta clasificado por su particularidad y marcadas diferencias, tanto el docente
como el alumno no reciben un trato diferencial por su situacion:

Tanto la preparacion de los educadores, como los conocimientos curriculares y sus formas de
transmision, contindan siendo uniformes. Nada parece alterar los principios organizativos y de
homogeneidad, asi como los econémicos, con los que la educacién formal extiende sus prestaciones,
amparada por el derecho y la obligatoriedad. (Op. cit., 2007: pag. 8)

A fin de contrarrestar este olvido, afirma que: “dadas las particularidades contextuales,
nifios y jovenes requieren una praxis pedagdgica apropiada, formadora a la vez de maestros
orfebres, capaces de recrearla” (Op. cit, 2007: pag. 8)
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Ademas de las reflexiones anteriores, sumamente atinadas para los multiples vy
heterogéneos contextos de la provincia, la Resolucion CFCyE N2 84/09 desde la letra de Ia
norma, en sus apartados 3 y 4, hace referencia exhaustiva a componentes, estilos, modos,
formas, sistemas, estructuras y/o dispositivos posibles de ejecutar, con el objeto de
optimizar la educacién secundaria en relacion a su fin y funcién social. Para ello, se deben
pensar estrategias que rompen con el modelo clasico de educacién escolarizada’, tan
afianzado en nuestras practicas y tan internalizado en el inconsciente colectivo. La intencion
de estas propuestas es llegar a espacios en los que no es posible construir una escuelay a
sujetos que, por diferentes razones, no pueden gozar de los beneficios de la modalidad
formal o que han sido excluidos de ella.

Para ello es necesario posicionarse en una tendencia estratégico-situacional (con fuerte
impronta critica) que admita la existencia del conflicto y la incertidumbre como parte de la
realidad. Estos elementos condicionan el desarrollo del plan. El escenario social es
caracterizado como turbulento, incierto y conflictivo, por eso el planeamiento debe cotejar
permanentemente proyecto y realidad. En ese proceso se debe incorporar a los actores
sociales como elemento indispensable que permita viabilizar una propuesta de accién. En
este sentido es necesario desmitificar al plan como elemento, por si mismo, transformador
de la realidad.

El planeamiento estratégico-situacional abandona la idea de plan como unidad y producto
dltimo de la accién del planificador. Por el contrario, lo considera un proceso de creacion
que introduce la nocién de viabilidad como desafio principal de la accién de planificacion. Se
reconoce la naturaleza politica de los procesos de planificacion, abandonando la vision
estrictamente técnica y neutral. La “situacion” debe ser la unidad de analisis a partir de la
cual se disefien los cursos de accion posibles, que a su vez reconozcan las limitaciones y
condicionamientos politicos y econémicos que los determinan.

Agenda tentativa de trabajo:

Primer momento: 9:00 a 13:00 Hs.

e Presentacidn del Temario del dia.

e Recuperar los temas trabajados en los ejes anteriores poniendo énfasis en las
problematicas identificadas.

e Introducir conceptualmente a la problematica del planeamiento y la evaluacién, como
recursos para pensar la gestion institucional de manera racional, con informacion
relevante y de manera critica.

e Desarrollar algunos aspectos metodoldgicos para la organizacion de proyectos
institucionales e interinstitucionales.

Almuerzo: 13:00 a 14:30 Hs.

Segundo momento: 14.30 hs a 18.30 hs

! En este modelo el aula de una institucién educativa es lugar de encuentro entre un docente y un grupo de
alumnos con la finalidad de ensefiar y aprender; ambito organizado mediante una serie de normas y pautas de
comportamiento (ritualizados) a seguir con la finalidad de impartir conocimiento.
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e A partir de problematicas identificadas como relevantes por los equipos directivos se
comenzaran a desarrollar propuestas de trabajo por grupos de instituciones que
compartan: problemas y necesidades, cercania geografica, caracteristicas socio-
demograficas, entre otras variables.

e Puesta en comun y discusion de aspectos centrales de las propuestas esbozadas.

e Distribucién de pautas para la elaboracion del trabajo final a entregar en el mes de
marzo de 2013.
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