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135 = 77
Expte. n° 1.412/74
VISTO:

La presentacién efectuada por el Departamento de Ciencias Econdmicas, /
Juridicas y Sociales por expediente n® 15.034/77 agregado como folio 16 a es
tas actuaciones, por la cual propone modificaciones al plan de estudio de la
carrera de Técnico Universitario en Administracidén Pdblica, aprobado por re-
solucién n° 76/75; vy

CONSIDERANDO:

Que las modificaciones propuestas estén referidas a la supresidn de la
materia "Contabilidad General" gque se dicta en el 2do. cuatrimestre de ler.
afio, por entender que una sola materia introductoria en el Area Contable a -
porta la formacidén necesaria para que el alumno pueda asimilar posteriormen—
te los conocimientos que se dictan en las otras asignaturas del Area;

Que esta supresidn permite, sin aumentar el nimero total de materias de
la carrera, incluir un &rea de conocimientos ineludibles para guienes, por /
definicién, se preparan para ejercer cargos a niveles de jefatura, como es /
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RELACIONES HUMANAS, ubicada en 3ér. afio, lo que
permite que la misma pueda ser cursada por alumnos avanzados en la carrera;

Que asimismo, se cambia de ubicacién a la asignatura "Matemé&ticas", de
2do. afio al 2do. cuatrimestre de ler. afio, quedando nuevamente con igual nl-
mero de materias ambos cuatrimestres;

Que consecuentemente con estas modificaciones se modifica el régimen de
inscripcién por curso, y se incluye en el texto de la resolucién los conteni
dos bésicos de las materias que integran el plan de estudios y que no figu -
ran en la resolucidén n® 76/75 aprobatoria del plan original;

POR ELLO; atento a lo aconsejado por el Departamento actuante y en uso de las
atribuciones que le confiere el articulo 3° de la Ley n° 21.276,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar y poner en vigencia a partir del presente periodo lecti
vo, las modificaciones propuestas para el Plan de Estudio para la carrera de

nivel medioc de TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION PUBLICA, que se dicta
en el Departamento de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, que seréd i -
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dentificado como "Plan 1975" y que se transcribe a continuacidn:

PRIMER ANO
Primer Semestre

1l.- Fundamentos de Contabilidad
2.~ Introduccidén al Derecho
3.- Metodologia de la Investigacidén Cientifica

Segundo Semestre

4,—~ Matemé&ticas
5.— Derecho Constitucional
Be.— Administracidn Pdblica I

SEGUNDO ANO
Primer Semestre

7e— Administracidn Pablica II
8.— Organizacidn y Métodos I
9.— Derecho Administrativo

Segundo Semestre

10.- Administracidn Pablica III
11.- Organizacidén y Métodos II
12.- Estadistica Descriptiva Aplicada a la Administracién

TERCER ANO
Primer Semestre

13.- Contabilidad Pablica
14,.- Fundamentos de la Economia
15.- Finanzas Pdblicas

Segundo Semestre

16.,- Administracidén de Personal y Relacionas Humanas
17.—- Trabajo de Investigacidn.

ARTICULO 2°.- Establecer qgue las inscripciones a partir de segundo afio, se
har& por curso de acuerdo con el siguiente ordenamiento:

- Para inscribirse en 2do. afio, se deberd tener aprobadas tres (3) asignatu

ras de ler. ano.
~ Para inscribirse en 3er. afio, se deber& tener aprobadas la totalidad de /

las asignaturas de ler, afno.
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—~ Para encontrarse en condiciones de iniciar el Trabajo de Investigacidén, se
deberé terner aprobado la totalidad de las materias de 2do, afio y tener cur
sado el ler. cuatrimestre de 3er. afio.

ARTICULD 3°.- Disponer que la correlatividad de materias que integran el Plan
de Estudio seré& por ciclo, determinéndose a tal fin los siguientes:
Ciclo de Administracidén Pdblica

—~ Administracidén Pdblica I

— Administracidén PGblica II
— Administracidén Pdblica IIT
— Contabilidad Pdblica

Ciclo Administrativo General

— Organizacidn y Métodos I
— Organizacidén y Métodos II
— Administracidn de Personal y Relaciones Humanas

Ciclo Contable
—~ Fundamento de la Contabilidad
Ciclo Juridico

- Introduccién al Derecho
— Derecho Constitucional
— Derecho Administrativo

Ciclo Matemético

—~ Matemé&ticas

— Estadistica Descriptiva aplicada a la Administracidn
Ciclo de Investigacidn

— Metodologia de la Investigacidn Cientifica
- Trabajo de Investigacién

Las asignaturas Fundamento de la Economia y Finanzas Pdblicas, no tienen co-
rrelatividades. '

ARTICULO 4°,- Aprobar los Contenidos Bésicos de los programas de las asignatu

ras que componen el plan de estudio y las normas para realizar el Trabajo de
Investigacidn, que a continuacidn se transcriben:

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD

e/l
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1.~ Conceptos bésicos de: actividad econémica del hombre. Contabilidad. Co-
mercio. Actos de Comercio, Comerciantes. Compraventa mercantil. Precio.
Hacienda. Clasificacién.

2.— Empresa. Concepto. Capital de la empresa: apreciacién cualitativa y cuan
titativa. Problemas que plantea la inestabilidad econémica, Distintas e-
tapas de la vida de la empresa.

3.— Conceptos bésicos de: sociedades. Sociedad colectiva, en comandita simple,
de capital e industria, accidentales o en participacién, de responsabili-
dad limitada, cooperativas, andénimas, en comandita por acciodnes y de eco-
nomia mixta.

4,- Documentos comerciales. Concepto. Descripcién y contenido de los distin -
tos documentos comerciales. Comprobantes de Contabilidad. Concepto. Requi
sitos legales y técnicos, E1 comprobante como fuente de informacidn., Ar-
chivo de los comprobantes.

5.- Elementos bésicos: la ecuacién patrimonial. Operaciones permutativas, modi
ficativas y mixtas. Balance general. Estado de resultados. Concepto de "de
be" y "haber" expresado en forma de cuenta., La partida doble. Concepto de
débito, crédito y saldo. Libros de Comercio: finalidad y disposiciones le-
gales de aplicacidn, Libros indispensables y auxiliares.

6.- Las cuentas: concepto., Elementos componentes: titulo, parte descriptiva y
parte numérica. Clasificacién de las cuentas., Anélisis de cuentas y jorna
lizacidén de operaciones.

7.— Balance de comprobacién: concepto. Técnica de confeccidn, Conclusiones que
se obtienen de él. Limitaciones.

8.- Inventarios: concepto de importancia.

9.- Balance General: Técnica de confeccién, Asientos de refundicién de cuentas

y cierre de libros,.

10.- Contabilidad Centralizada: objetivos. Ejercicios de jornalizacién en sub-
diarios y mayores auxiliares., Subdiarios de Caja, de Ventas, de Compras,
Mayores Auxiliares de Deudores y Acreedores. Coordinacién y Control entre
los registros analiticos y sintéticos.

INTRODUCCION AL DERECHO

1l.- Los objetas: su clasificacién, Teoria del Conocimiento. La valoracidn.,

2.- Las normas éticas, juridicas y las re@las sociales.
3.- Las normas jurfdicas. Distincién entre mundo del ser y el deber ser. La es

tructura ldégica de la norma.
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4.- La valoracién juridica, La justicia. Elaboracién histérica de la doctri

S5.-
6.—

7=
8.-
9.-
10.-

na de la justicia.

Los conceptos juridicos fundamentales. La positividad.

Derecho subjetivo. Derecho objetivo y subjetivo. Clasificacién de los /
derechos subjetivos.

Fuentes del Derecho. Reales y Formales.

La técnica juridica., Especies. legislativa y jurisdiccional.

El método juridico y la interpretacidén del derecho. Distintas escuelas.
Las distintas ramas del Derecho: Derecho Pdblico y Privado. Derecho In-
ternacional., Derecho Politico., Derecho Constitucional. Derecho Adminis-
trativo. Derecho Financiero. Derecho Penal, Derecho Civil y Comercial.
Derecho Social, Derecho Procesal.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

1.-

O

Ciencias e Investigacidn: El1 proceso reflexivo. E1 método de la cien-

cia. Actividades investigadoras. Educacién para la investigacién.

E1l problema de la investigacién: origen. Eleccidén de un problema, defi-

nicién del mismo, su valoracién. Valoracidn previa. Lectura investigado

ra, Bibliografia activa.

Procedimiento de investigacidn:

3.1l. E1 orden lé6gico y el sicolbgico. La agenda o plan de investigacidn.
ELl objetivo dltimo y el titulo. Procedimientos, métodos y técnicas.
Titulos de los capitulos.

3.2. La obtencién de datos:; Su necesidad, tipos de datos. Métodos de co-
leccidn y clasificacién de los datos.

3.3. E1 método descriptivo: clasificacién. Tipos de investigacidn descrip
tiva, La inspeccidén investigadora: descripcién; investigacidén sobre
_esfudios de casos; su andlisis de empleados y actividades. Criterios
sobre la investigacidn descriptiva.

3.4. El método histérico: significado de la historia. El1 proyecto de in-
vestigacidn histdrica. Valoracidn de los informes histdéricos.

3.5. El método experimental: definicién de la investigacién experimental,
Tipos de investigacidén experimental. Valoracién de los experimentos.

3.6. E1 método filoséfico de investigacién: E1 pensamiento reflexivo en
la filosofia, La investigacidén en el terreno filoséfico, Criterios
sobre el tipo filoséfico de investigacidn.

3.7. La investigacién tipo pronéstico: definicién de la investigacién /
predictiva. Las técnicas de prediccién. Valoracién de la investiga-
cién predictiva, A

3.8. La investigacién creadora: definicidén. EL pehsamiento reflexivo en
la investigacién creadora. Formas objetivas de investigacién creado
ra, Valoracidén de los tipos creadores de investigacidn.

eesll/
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4.- Clasificacién del material de investigacidn: Planos generales. Formas de

clasificacién. Medidas esté&ticas.

5.— E1 informe de la investigacién: Esguema del informe. Planos de discusién

e interpretacién. Estilo. Patrones de forma. Valoracidn de resultados.

MATEMATICAS

1l.-

L6gica Matemética. Simbolismo l6gico. Proposicién y formas de proposicig
nes. Cuantificadores., Tablas de verdad, Tautologia, Contradiccidén., Con-—
tingencia. Negacidn, Egquivalencia ldgica. Teorema fundamental de demos-
tracidn.

Teoria de conjuntos. Operaciones. Diagrama de Ven. Conjuntos definiti -
vos, Cofrespondencia. Eguivalencia,

Operaciones financieras bé&sicas. Teoria del interés y del descuento. Su

célculo. Interpretacién tedrica-préctica. Graficas.

Operaciones complejas. Imposiciones. Amortizaciones. Esquemas generales

de célculo,. Cuadro de formaciones de capitales futuros y presentes.,

Tasa de interés y descuento. Su interpretacién. C&lculo de las tasas no-
minales,reales o efectivas en los distintos sistemas vigentes en el co-
mercio y la banca. Su aplicacidén a la administracidn del estado.

DERECHO CONSTITUCIONAL

1=
2e—
3e—

-
5.—

7 o=

1l.-

Ze TN

El Estado. Concepto. Elementos. Origen. Fines. La Soberania. La Persona-

lidad del Estado. Funciones.

Derecha Canstitucional. Constitucidn, La Constitucién Argentina.

Formas de Geobierno. Nuestra forma de Gobierno.

Organizacién Federal Argentina.

Declaraciones, Derechos y Garantfas de la libertad y seguridad de las /

personas, Derechos civiles con respecto al trabajo y a laos bienes. Sus-

pensidén de las garantias constitucionales,

Organizacidén del Gobierno Nacional, :

6.1. El Poder legislativo: organizacién y atribuciones. Formacién y san-
ci6n de las leyes,

6.2. El Poder Ejecutivo; organizacién y atribuciones.

6.3. E1l Poder Judicial: organizacién y funciones,

Principios de Tributacidén,

ADMINISTRACION PUBLICA I

La Administracidén PGblica: Origen de la Administracidén Pdblica, Su con-
cepto. Sus fines: La administracidn pdblica en su ambiente social y poli
tice.

El Bien Comln: Las tendencias y enfoques distintos de la administracién /

eeel//
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con relacién a sus fines,

Sistematizacién de la Administracién Pdblica: E1 fondo histérico, las ten
dencias actuales. El enfogque juridico, administracién cientifica. Cienti-
ficismo y especializacién eén la Administracién PGblica, Enfoque politico,
cientifico y filoséficao,

El estudio de las relaciones humanas, E1 enfoque antropolégico. La utili-
dad de los métodos. El problemasde valores, Teoria y Préctica.
Administracién del Estado Nacional y Provincial. La Administracién Munici
pal: sus caracteristicas.

Principios de planificacién: La planificacién como uno de los procesos prin
cipales de la Administracién Pdblica. Los principios y procesos de la plani
ficacién. Planes de desarrollo. Programas globales y sectoriales. La plani-
ficacidn y el presupuesto. La Administracidén Pdblica en la Sociedad Moder—
na.

ADMINISTRACION PUBLICA ITI

1--

B

1l.—

La planificacidén del Estado: objetivos y metas. Planes a largo, mediano y
corto plazo. Técnicas de formulacidén, E1 control de la planificacién,

El Presupuesto: Distintas definiciones y criterios. Su evolucién, EL pre-
supuesto por programas. Reglas del presupuesto. Los recursos y las eroga-
ciones del Estado., Clasificaciones presupuestarias,

Gestidn presupuestaria: preparacidn, remisién y sancién, Falta de sancidn.
Apertura de créditos, Cuentas de terceros. Residuos Pasivos. E1 Patrimonio
del Estado. Los bienes que lo componen, su administracién, La cuenta gene-
ral del ejercicio,

Las contrataciones de suministros: El Registro de Proveedores del Estado,
Los sistemas de seleccidén. lLos pliegos de condiciones generales y particu—
lares, Las excepciones legales al sistema de licitaciones, Preadjudicacio-
nes y adjudicaciones, Adgquisiciones por medio de Caja Chica y Fondo Fijo.
Las contrataciones de obras y servicios pablicos: El Registro de Contratis
ta del Estado, Sistema de ejecucién y contratacién de obras plblicas. Los
pliegos de condiciones generales y particulares, lLas especificaciones del
legajo de obra. Certificado de obra, acopio, intereses y variaciones de /
costos.

El servicio del Tesoro: Las Tesorerias y Habilitaciones de Pagos: Funcio-
nes gque cumplen y operatividad de las mismas.

El personal de la Administracién Pdblica: sus caracteristicas., Deberes y
Derechos. La responsabilidad de los empleados y funcionarios plblicos.

ORGANIZACION Y METODOS I

Naturaleza y alcances de la actividad de Organizacién y Métodos. Las uni-

oo/t
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dades de Organizacidn y Métodos: sus clases, Encuadramiento y estructu-

ra de las unidades,

El analisis administrativo: clasificacién. Fases del anélisis administra
tivo: esquema general,

Determinacién de los objetos del anélisis. Exploracién preliminar, Obten
cién y clasificacién de datos. An&lisis de los mismos.

La Direccién: sus niveles. Andlisis de la funcién de direccién. Modalida
des, clasificaciones.

La funcién de planificacidén: concepto general, Organismos de Planifica-—

cidén. Problemas estructurales,

La funcién de mando: efectividad, sustitucidn, acumulacidén y delegacién,
El mando y las comunicaciones.

La funcién de control: concepto, finalidad, clasificacién. E1 control /

del trabajo administrativo.

La divisién del trabajo. La especializacidén. Limites de la divisidén del

trabajo,

Esqguemas tipicos de organizacidén., Organizacidén lineal y funcional. Orga-—
nizacidén jerérquico-funcional, Otras clasificaciones.

Representaciones gréficas de las estructuras de la organizacidn: los or-
ganigramas. Finalidad y requisitos. Clasificacién de los organigramas. E
lementos gréficos. Su aplicacidn a la Administracién Pdblica,

DERECHO ADMINISTRATIVO

l.—

2a—

4,-
S.-
6.—
7e=
8-
9.~
10.-

ADMI

Derecho Administrativo. Evolucidn, Becas Politicas, Constitucionales y
Sociales, Concepto., Fuentes. Relaciones con las otras ramas del derecho
y las otras ciencias,

Funciones del Estado. La Funcién Administrativa: clasificacién juridica.
Organizacién Administrativa. Teoria del 6rgano. Competencia. Jerarquia,
los agentes plblicos, Entes Piblicos: Clasificacién.

Empresa del Estado. Sociedades de Ecohomia Mixta,

E1l Acto Administrativo.

Servicios Pdblicos.

Contratos Administrativos.

Poder de Policia.

Responsabilidad del Estado y de los Funcionarios.

La proteccidén del administrado.

Procedimiento administrativo: Principios fundamentales. Los recursos ad
ministrativos. Derecho Procesal Administrativo,

NISTRACION PUBLICA III

l.- E1 control de y en la Administracidn Pdblica. Objetivos del control, /

eell/
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clasificacién del mismo teniendo en cuenta: quien lo realiza, la mate-
ria controlada y la oportunidad del mismo.

El control administrativo. El control jeré&rquico. E1 control legislati-
vo y el control jurisdiccional.

Los organismos de contreol: Las Direcciones de Administracidén. Las Conta-
durias Generales. Clases de control gue cumplen y funciones gue realizan.
Los Tribunales de Cuentas: clases de control gque ejecutan, sus atribucic
nes y sus resoluciones. Las delegaciones y fiscalias. Los arqueos e ins-—
pecciones, Otras funciones gue cumplen.

La Fiscalia Nacional de Investigaciones Administrativas. EL1 "Ombudsman":
su origen, caracteristicas del sistema,

El régimen de responsabilidad. La obligacién de rendir cuentas. La Rendi
cién de Cuentas; forma, tiempo y modo de rendirlas, El juicio de cuentas,
La responsabilidad administrativa: el juicio administrativo de responsa-
bilidad.

ORGANIZACION Y METODOS II

1l.-

10.-

La instalacidén de oficinas. Distribucidén., Sistema de circulacidn inter—
na: de-elementos de trabajo y! humana, La ambientacién (iluminacién, ai-
reacién, calefaccién, etc.).

La normalizacidn de la oficina. Principios generales., Su aplicacidn a la
Administracidén Pdblica.

El puesto de trabajo. Técnicas de evaluacidén de los puestos. La evalua-
cién del trabajador. Las relaciones humanas en el trabajo. Grupos de Tra
bajo.

Clasificacidn y archivo de documentos: concepto, fines, puntos fundamen-
tales en que debe basarse la organizacidn del archivo, lLa clasificacidn
de los documentos: sistema de clasificacidn.

Clasificacién de los archivos., Duracién de los documentos. E1 control del
archivo. Las fichas administrativas, necesidades de las mismas de acuerdo
a la organizacidn.

Racionalizacidén y normalizacidén del material impreso. Estudio de los im-
presos de acuerdo al proceso administrativo y del impreso aisladamente.
considerado.

Disefio de impresos. Principios generales., Particularidades en el disefio
de acuerdo a los fines. E1 impresc méltiple.

La informacién en la Administracidén Pdblica. Normas generales gue deben
considerarse para la elaboracién de los informes.,

La importancia de los informes y de los dicté&menes en la Administracidn
Piblica. Responsabilidad del informante. La claridad, veracidad, preci -
sidn y oportunidad del informe. Distintas clases de informes.

Los manuales administrativos: sus clases y finalidades. Contenido. Manua

i
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les de organizacidn y funcionamiento. Las comprobaciones.

ESTADISTICA DESCRIPTIVA APLICADA A LA ADMINISTRACION

ll—

-
B~
4=
Gy

Cuadro y gréaficos estadisticos. Tasas, razones porciento. Recopilacidn,
Elaboracidén, An&lisis e Interpretacidn de datos estadisticos.
Distribuciones de frecuencias.

Indicadores de tendencia central,

Indicadores de variabilidad.

Asociacidén e independencia,

CONTABILIDAD PUBLICA

l.-

2 o

Las etapas de las erogaciones del Estado. E1 compromiso, La contabilidad
de presupuesto, Las imputaciones, preventivas y definitivas.

La contabilidad de Tesoreria: funciones de caja, financieras y especifi-
cas, Unidad de Tesoreria. Las registraciocnes de los Ingresos y Egresos.

La Contabilidad Patrimonial: E1 censo de bienes del estado. Criterios de
valuacidn de los bienes. Las altas y las bajas. Registraciones del patri
monio fisico del estado.

La contabilidad de los responsables, La contabilidad analitica y la sin-
tética. Los cargos y descargos: preventivos y finales.

La contabilidad:de obras péblicas: la contabilidad analitica y sintéti -
ca, La incorporacidén de las obras al patrimonio fiscal. La contabiliZa-—
cidn de las obras por administracidn y contratadas. Las obras por cuenta
de terceraos,

La problemética de los costos de las obras pdblicas. Criterios bésicos /
gue deben tenerse en cuenta en la determinacidén y contabilizacidn de los
costos de las obras y los servicios plblicos,

FUNDAMENTOS DE LA ECONOMIA

1.-

E1l funcionamiento de una economia. Conceptos bésicos, Definicidn de varia
bles macroecondmicas, El sector externo. La balanza de pagos, La partici-
pacién del Estado. E1l Sector Pdblico.

Los sistemas econémicos. Su evolucién histérica. Nociones sobre el funcig
namiento de una economia de mercado. Oferta, demanda, formacién de los /
precios, Competencia perfecta, monopolio, oligopolio.

El desarrollo econdmico. Concepto., Caracteristica del subdesarrollo. E1
proceso de desarrollo y su medicidn., Obstéculos estructurales al desarro-
1llo en América lLatina. La inflacién, Definicién. Sus causas y efectos,
Politica econdmica y planificacidn econdmica. Conceptos. La planificacién
del sector pdblico. lLas actividades del Estado en el proceso de desarro-
1lo econdmico,

eos/ll
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FINANZAS PUBLICAS

1.-

Las finanzas plblicas. La actividad financiera y las actividades econdmi
cas. lLa ciencia financiera y la teoria econdmica,

Las funciones del Estado. Las necesidades plblicas y las necesidades pri
vadas, ]

El marco institucional y las finanzas plblicas.

El presupuesto plblico, Estructura., Etapas. Principios presupuestarios,
El presupuesto como instrumento de policia,

El gasto pdblico. Clasificaciones. Efectos de los gastos pdblicos. E1 /
multiplicador. Control de los gastos.

Los recursos pdblicos, Clasificacidn. Efectos de los principales ingre -
sos. El control de los ingresos.

El sistema tributario. Los impuestos. Diferencias. Fines, Sujeto, Obje-
to y Fuente.

El crédito pdblico. Clases. Los empréstitos. Deuda Pdblica, Clases. Deu-
da plblica, déficit e inflacién. .

Finanzas lacales., Principales recursos provinciales y municipales.
Administracién financiera. El1 presupuesto de caja. El principio de uni-
dad de caja.

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RELACIONES HUMANAS

I.-

ENFOQUE GENERAL

— La Administracidn de Personal como una funcidén de la Ciencia Adminis —
trativa.

— los problemas de la Direccidén, Motivacién, Disciplina. Liderazgo. Los

IT.-

ITT.

mandos medios,
LAS TECNICAS FORMALES

-~ Seleccidn de funcionarios, sistemas.,

- Evaluacién de Puestos. Sistemas. Valorizacién. Jerarquizacidén., Clasifi
cacidn,

- E1 planeamiento de los cuadros de la Administracién Pdblica. Métodos /
de previsién a distintos plazos.

— Movilidad del funcionario., Sistemas. Antigledad y mérito.

— Retribucién del funcionario., Sistemas.

- La auditoria del factor humano. Mecanismos de control en la Administra
cidén Pdblica,

— LAS TECNICAS SOCIALES

— E1 individuo. E1 grupo., La organizacidn,.
— E1 conocimiento individual. Temperamentos y caracteres. Los intereses

interpersonales, El conflicto. Las actitudes, Conocimiento y medicién.
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— Las Técnicas Grupales. Estructura y Dinémica de Grupo. Evaluacidn,
— E1 proceso de comunicacidn., Utilizacidn eficiente.

IV.- LO NORMATIVO

— La funcidén pdblica en la Replblica Argentina. Legislacién comparada.

— Ingreso, Clasificacién., Escalafén, Estatutos. Deberes. Derechos. In-
compatibilidades., Régimen disciplinario, Seguridad Social., La Carre-
ra Administrativa.

TRABAJO DE INVESTIGACION

1.-

Como primera medida® debe procurar determinarse el prop6sito de un traba
jo préctico en una carrera de Administracidén Pdblica. En forma breve y
concisa bien puede decirse que en el intento de lograr captar o compren
der el significado de cualguier concepto o préactica administrativa, al
estudiante de Administracidn Plblica debe ofrecérsele la oportunidad de
examinar el contexto politico, social y administrativo dentro del cual
aguel concepto o préactica ha de ser aplicado.

Solamente si el puede convivir -o al menos tomar contacto temporal- con
las personas y operaciones (0 procesos) gue constituyen un sistema admi
nistrativo podré apreciar que la préctica diaria, si bien no necesaria-
mente contradictoria con la legislacién general (en sentido lato) descrip
tiva del sistema, tiene a menudo dimensiones que no han sido explicita-
das en forma exhaustiva en los textos o en las clases de instruccidn, y
que bien puedé demandar del administrador un cierto grado de flexible /
competencia asi como una constante obligacidn hacia la toma de decisio -
nes que solo puede ser apropiadamente apreciadas cuando existe una expe
riencia de primera mano,

Esto lleva consiguientemente a orientar en ese sentido al Trabajo de In
vestigacidén Monogréfica, se deberé estar signado por algunas ideas bési
cas, como pueden ser:

a) Préctica administrativa. Examen de algunas técnicas bisicas de admi-
nistracién, incluyendo direccidén a distintos niveles, secretariado,
trabajo de comisiones, evaluacién de personal, etc.

b) Servicios de direccién: Examen de algunos servicios de direccidén, in-
cluyendo organizacién y métodos, investigacidn operativa, control de
gestidn, sistema de variaciones de costos, emisidn y control de certi
ficados de obras, sistemas de contrataciones y operatividad de las /
mismas, etc,

c) Estudios précticos en oficinas. Cada estudiante realizaré estudios /
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précticos de observacién y evaluacidn en oficinas y servicios plbli-—
cos, con la duracién que oportunamente se establezca. Tendré asf o-
portunidad de discutir también con los funcionarios a cargo aguellos
aspectos del trabajo, de la legislacidn positiva vigente y de los /

sistemas en funcionamiento, que tengan particular interés para él y

y estén relacionados con su investigacidn.

4.- Trabajo escrito o monografia: Cada estudiante deberé@ preparar un traba—
jo de investigacién monogréfica, sobre la base de temas gue en su caso
proponga la Escuela, que podrédn también tener en cuenta los particulares
intereses de los alumnos sobre todo cuando se relacione con los estudios
précticos en oficinas que estuvieren efectuando; en este Gltimo caso con
el visto bueno del Instructor. Sobre esto deberdn tenerse en cuenta las
siguientes pautas:

a) Los trabajos de investigacidén serém personales, es decir, individua-

les; permitiéndose en excepcionales circunstancias que hasta dos a-
lumnos se agrupen para estudiar y escribir sobre un mismo tema, a /
criterio del Instructor.

Serén dirigidos por un Profesor, Instructor, Tutor, Supervisor Acadé
mico o como se denomine a quien tenga a su cargo la direccidn de esa
actividad, con quien trataré en forma directa todo lo relacionado con
su trabajo de investigacidn,

Se reunirdn en forma semanal en lo gue puede denominarse "Grupos de /
Trabajo", "Mesas Redondas", "Seminarios", o "Sindicatos", bajo la di-
reccidn del superior mencionado en el apartado anterior, en grupo de
hasta un méximo de ocho participantes, oportunidad en gque expondrén y
discutirén sobre la marcha del trabajo, sus dificultades, necesidades
varias (como visitas a otras oficinas o a la asistencia eventual de /
algtin otro profesor y funcionario especializado).

La exposicidn de cada alumno seré seguida de comentarios y discusidn
con la participacidén activa de todos los integrantes del grupo. Puede
llegar a considerarse conveniente, incluso, la invitacidn a concurrir
a funcionarios de las oficinas de la Administracién donde se esté rea
lizando el trabajo de investigacidn.

Los trabajos se presentarén, finalmente, de conformidad a las normas

generales que disponga el Departamento para los Seminarics o, en su /
defecto, a las gue dicte en forma especifica el Director de la Escue-
la para este tipo de trabajos.

r/ 5.— No obstante que el trabajo de investigacidn monogréafica no serd conside-
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rado como tesis de examen, se harén todos los esfuerzos para asegurar /

gue el estudiante tenga contactos con el personal de la Escuela y la U-

niversidad de ser necesario, y otras autoridades plblicas o privadas gue
sean consideradas expertas en su particular campo de investigacién. De /
modo de permitirle asi obtener el mayor beneficio de sus investigaciones
académicas,

Presentado el trabajo final, el alumno deberd exponerlo en la fecha gue
se determine ante el Tribunal que designa la Escuela, del que formard /
siempre parte el Instructor que lo guié en su desarrollo y que determina
ré su aprobacidn o rechazo con la calificacidn correspondiente,

ARTICULO 5°,- La Universidad otorgard al egresado de la carrera de nivel me-—
dio de Administracidn Pdblica el titulo de TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINIS-
TRACION PUBLICA.

ARTICULO 6°,- Determinar que los alumnos de la carrera de Contador Pdblico /
Nacional gque desearen inscribirse en la carrera de Técnico Universitario en
Administracién Plblica, deberé&n acreditar los siguientes requisitos:

— La inscripcidén en la carrera de Contador Pdblico Nacional;
— Presentacidén del certificado de materias aprobadas, si las hubiera, y copia
de los correspondientes programas.

ARTICULO 7°.— Se reconocerén como equivalentes para la carrera de Técnico Uni
versitario en Administracién Pdblica, las siguientes asignaturas aprobadas en
la carrera de Contador Pdblico Nacional:

TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRA CONTADOR PUBLICO NACIONAL

CION PUBLICA

— MATEMATICAS — Algebra Superior

— FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD — Introduccién a la Contabili

dad Superior

— INTRODUCCION AL DERECHO — Derecho Civil

— DERECHO CONSTITUCIONAL Y DERECHO ADMI - Derecho Constitucional y Ad
NISTRATIVO ministrativo

— ESTADISTICA DESCRIPTIVA APLICADA A LA — Estadistica
ADMINISTRACION

— CONTABILIDAD PUBLICA — Contabilidad Pdblica.

En cuanto a las restantes materias, previoc informe de los respectivos profe-
sores, serédn consideradas individualmente.

ARTICULO 8°,- Hégase saber y siga a Direccidn General Académica para su toma
de razén y demés efectos.

©.P N GUSTAVO E. WIERRA
SECRETARIQ ACADEMICO




