Universidad Nacional de Salta

sata, |0 FEB 2024
RESOLUCION DECECON®: () A b - 2 4 EXPEDIENTE N° 7034/18

V1S T O: Los contenidos programaticos, presentados por el Profesor Regular
Adjunto Oscar René MAIGUA, para la asignatura “Actuacion Profesional Juridica y
Administrativa’ (2° Cuatrimestre, 5° Afio), de la carrera Contador Publico, Plan de Estudios
2019, del Departamento de Practica Profesional, de Sede Salta, para el Periodo Lectivo

2023, vy;
CONSIDERANDO:

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion:

« Resolucion N° 439/18 del Consejo Superior, que aprueba el Plan de Estudios
2019, de la carrera Contador Publico, de Sede Salta.

« Resolucion CD-ECO N° 295/18 se establece la modalidad de presentacion y
aprobacién de los contenidos programaticos y de las planificaciones de las
diferentes catedras que componen los planes de estudios dependientes de esta
Unidad Académica.

Que a fs. 68 del Expediente de referencia, obra Despacho N° 475//23, de la
Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina donde aconseja la aprobacion, para el
Periodo Lectivo 2023, de los Contenidos Programaticos de la asignatura “Actuacion
Profesional Juridica y Administrativa’, de la carrera Contador Publico, Plan de Estudios
2019, de Sede Salta.

Que el Art. 113, inc. 8 de la Resolucién A. U. N° 01/96 —Estatuto de la Universidad
Nacional de Salta establece como una atribucion del Consejo Directivo la de aprobar
programas analiticos y la reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta
Unidad Académica, delega al sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias;

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- TENER POR APROBADOS los contenidos programaticos, presentados por
el Profesor Regular Adjunto Oscar René MAIGUA, para la asignatura “Actuacion Profesional
Juridica y Administrativa” (2° Cuatrimestre, 5° Afio), de la carrera Contador Publico, Plan de
Estudios 2019, del Departamento Juridico, de Sede Salta, para el Periodo Lectivo 2023, que
obran como Anexo |, de la presente resolucion.

ARTICULO 2°- HAGASE SABER al Departamento de Practica Profesional, al Profesor
Oscar René MAIGUA., a las Direcciones de Alumnos e Informatica y al C.E.U.C.E., para su
toma de razon y demas efectos.
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Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
ANEXO | - RESOLUCION DECECON® 1 4 {1 - 7,
CONTENIDOS PROGRAMATICOS
ASIGNATURA: Actuacion Profesional Juridica y Administrativa
DEPARTAMENTO: Practica Profesional
CARRERA(S): Contador Publico (Res. CS N° 439/18)
SEDE: Salta
ANO DE LA CARRERA: Quinto
CUATRIMESTRE: Segundo
PLANES DE ESTUDIOS: 2019
CARGA HORARIA TOTAL: 84 hs.
CARGA HORARIA SEMANAL: 6 hs.
PERIODO LECTIVO: 2023
EQUIPO DOCENTE:
GRADO )
DOCENTE ACADEMICO CATEGORIA DEDICACION
MAXIMO
C.P:N. Prof. Mdnica Raquel Especialista Profesor Adjunto Semiexclusiva
Segura
&PN Prof. Oscar Rens Especialista Profesor Adjunto Semiexclusiva
aigua

C.P.N Maria de los Angeles
Exeni

Contador Publico
Nacional

Jefe de Trabajos Practicos

Semiexclusiva

C.P.N. Gonzalo Rafael
Rodrigo

Especialista

Jefe de Trabajos Practicos

Semiexclusiva

C.P.N. Luz Teresa Elias

Contador Publico

Auxiliar Docente 1°

Semiexclusiva

) Nacional Categoria
; . Contador Publico Auxiliar Docente 1° . :
C.P.N. Maria Lorena Gaida Nagiorial Gatsaaria Semiexclusiva
. , . Contador Publico Auxiliar Docente 1° :
C.P.N. Daniel Enrique Maigua Nacional Categoria Simple
Srta. Luciana Belén Mariscal e Auxiliar Docente 2° il
Figueroa Categoria P

INTEGRACION DE LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIOS

CONTENIDOS MINIMOS

El papel del Contador Publico en los procesos de organizacion de los entes con fines de
lucro, contratos asociativos y entes de economias solidarias. Organizacion y Reorganizacion
juridica y administrativa. Iter constitutivo y extintivo. Departamentalizacién funcional. Medios
de Organizacién. Uso de métodos graficos y electronicos aplicables.

IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS
Marco Conceptual
:}5‘-;:‘-.-¢.‘La asignatura Actuacién Profesional Juridica y Administrativa es una materia que por su
P ’%}antido intrinseco integra la diversidad de los contenidos trabajados a lo largo de los afios
'*@w(eriores de formacién, en las distintas materias, procurando permanentemente en su
# desarrollo una articulacion de contenidos que parte de una perspectiva tedrica de base pero
&5 iy ulsandose permanentemente hacia la integracién practica, referida a la actuacion que el
Q"Qntador Publico tiene efectivamente al desempeniar sus tareas cotidianas.




Dada la ubicacién de esta asignatura en el Plan de Estudios, el alumno llega a ella con un
bagaje de conocimientos, que necesita aplicar en forma concreta a una realidad en el ambito
en el cual se desenvolvera y debera actuar en el corto plazo. En esta instancia se encuentra
el alumno con su madurez personal y acedémica.

La “estrategia de la acciéon” debe proper.cer al dictado de una catedra de gran contenido
practico que proporcione al alumno las herramientas necesarias para su insercion
profesional en un mercado altamente competitivo y por lo que esta asignatura se plantea
como la alternativa viable para apropiar definitivamente los conceptos teéricos y aplicarlos
en una practica, que subsume muchos de los conocimientos aprendidos hasta su cursado.
Este planteo y fundamentacién se confirman definitivamente al incorporar la materia en el
Departamento de Practica Profesional, reconociendo el perfil de la misma indubitablemente
y concluye el encauzamiento de los contenidos de la materia.

OBJETIVOS

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Objetivo general.

El objetivo de esta materia es una contribuciéon concreta a la formacién profesional de los
estudiantes a través de modalidades. yde aprendizaje que le permitan desarrollar
competencias profesionales en contextos de practicas vinculadas estrechamente con su
formacion, como recurso didactico que integre los conocimientos, habilidades y actitudes
que son y fueron adquiridos en el aula. El objetivo principal de la materia es que el alumno
atraviese (en cuanto travesia) el proceso de organizacion practica de los entes con y sin
fines de lucro.

Este proceso se desarrollara entre el ensayo de la practica (en trabajo de campo) y la
reflexion tedrica (en aula) buscando incorporar paulatinamente nociones basicas sobre el
trabajo profesional tanto en sus dimensiones teéricas y metodoldgicas como en sus
componentes éticos y criticos, en ambito de las organizaciones (sustantivo) y su
organizacion (verbo).

La materia propone proveer al alumno una interpretacion basica del sistema organizacion,
como un sistema complejo de autoridad, de actividad regulada y de informacion para la
decision y el control: y de sus subsistemas componentes, destacando el significado del
enfoque sistémico y estructurando un marco conceptual, que facilite la capacidad de analisis
y la aplicacién de criterios racionales para la solucién de problemas relacionados con la
efectividad y eficiencia de los procesos administrativos, sin dejar de referir su
Responsabilidad Social desde la perspectiva estructural de las organizaciones.

A partir de esa vision, estar en condiciones de realizar el disefio juridico- administrativo, a
partir de los medios de organizacion que asi lo posibiliten de tal forma que se logre construir
una organizacién enfocada al logro de sus objetivos de lucro, econémicos y sociales en el
ambito provincial en general y enfocada en la territorialidad en la que le toque actuar.
Objetivos Especificos.

El objetivo general enunciado se compone de los siguientes objetivos especificos:

- De conocimientos: adquiridos por el alumno dentro del marco conceptual de referencia
aludido.

- De habilidades: desarrolladas por el alumno en el aula y en su labor de campo en el
desandar de su trabajo practico de simulacién, mediante la aplicacion de las técnicas
administrativas a los subsistemas basicos de las organizaciones: abastecimiento,
produccion, comercializacion, recursos humanos, finanzas y control; y el control interno
como medio para evitar y reducir los riesgos; desarrollando las formas juridicas que sirven
deé soporte y andamiaje y la aplicacion de los medios de organizacion que como
herramientas contribuyen al logro de los objetivos plasmados.
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« De actitudes: motivadas al alumno para que adquiera capacidad de analisis de las formas
‘que propone el componente normativo en el cual se desempefian las organizaciones, los
sistemas administrativos y capacidad de toma de decisiones para adaptarlos a los complejos
y permanentes cambios del contexto.

« El propodsito de la asignatura no es meramente descriptivo (conocimiento de lo que es),
sino que se basa en lo conceptual para avanzar hacia el analisis, apoyandose en lo actual y
en lo predictivo de la situacion para detectar posibilidades de mejoras continuas en las
organizaciones para el logro del bienestar individual, colectivo e intergeneracional.

= De valores: fomentados al alumno a través de inculcarle una clara conciencia de la
responsabilidad social de la empresa y la propia como profesional.

Al concluir el desarrollo del programa los alumnos deberan ser capaces de:

« Adquirir y desarrollar el conocimiento claro y reflexivo de la realidad, considerando el
impacto que asumen las formas juridicas en las organizaciones en cuando sistemas abiertos
que interactuan con su entorno.

+ Organizar una empresa desde el acta fundacional y desde el punto de vista institucional;
elaborar y analizar contratos para los distintos tipos empresarios y entidades sin fines de
lucro y aplicar las normas vigentes para una eventual transformacion, escision, resolucion,
disolucion y liquidacion para el caso de sociedades.

« Aplicar las disposiciones legales vigentes para completar el iter constitutivo y extintivo de
las organizaciones con y sin fines de lucro, empresas y entes en los organismos que
corresponden.

« El reconocimiento de la importancia de los medios de organizacion en cuanto a
procedimientos y técnicas de uso corriente, para su correcta aplicaciéon en la actividad
profesional, en particular en el &mbito que nos atare.

« Utilizar adecuadamente los medios de organizacion (organigramas, cursogramas,
manuales, registros, formularios y graficos) para un racional aprovechamiento de los
recursos humanos, materiales y tecnolégicos.

Identificar las distintas Organizaciones e Instituciones publicas y privadas, locales regionales
y nacionales, que intervienen en los procesos de organizacion de los distintos entes y que
interactuan en el desarrollo de la vida de las entidades.

+ Bajo una conceptualizacion sistémica de la empresa o ente, inmersa en otros sistemas de
orden superior (entorno socioeconémico), a su vez formada por otros subsistemas, lograr
una reorganizacion de la misma si se encuentra en marcha o una organizacion inicial, desde
el punto de vista administrativo, en especial, si se trata de una nueva, poniendo énfasis en el
analisis y propuesta sobre estructuras y procedimientos, con especial dedicacion a cada una
de las funciones del 6rgano (departamentalizacion) y considerando las posibilidades que
brinda la tecnologia, especialmente la informatica. Incluidos los sistemas de control y la
Responsabilidad Social Empresaria desde la perspectiva estructural /organizacional.

* Propender la actitud critica, la capacidad para resolver problemas imprevistos con criterios
innovadores y una genuina aptitud de liderazgo ante situaciones siempre cambiantes.

+ Lograr que el alumno a partir del desarrollo de su Trabajo Practico desarrolle internamente
para después poder transferir una visién integradora de los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera, con mas los conocimientos que aporte y organice la materia.

T



PROGRAMA DE CONTENIDOS ANALITICO Uu & v L4
Introduccion
El papel del Profesional en Ciencias Econdmicas en los procesos de organizacion de los
entes con fines de lucro, contratos asociativos y entes de economias solidarias

Unidad 1: Distintos tipos de entes juridicos
Revision y actualizacién de aspectos conceptuales
a) Empresas Unipersonales,

b) Sociedades de personas,

c) Sociedades de Capital.

d) Cooperativas

e) Mutuales,

f) Fundaciones,

g) Asociaciones civiles,

h) De los contratos asociativos

= Negocios en participacion

= Agrupaciones de colaboracion,

= Uniones Transitorias

i) Otros.

Unidad 2.-El proceso de la organizacion administrativo- contable.

a) Proceso de Organizacion: Concepto. Desarrollo del Disefio Organizativo y Definicion de la
Estructura. Areas funcionales. Los subsistemas de la organizaciéon. Sistema de Control
Interno. Manuales Administrativos Fisicos y Digitales. Distintos tipos. Organigramas.
Adecuacion al tipo de Organizacién. Cursogramas. Conceptos. Objetivos. Caracteristicas.
Ventajas y limitaciones. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos.

b) Sistema de Informacion: Sub sistemas. Formularios. Componentes y propésitos de su
implantacion. Reglas de Andlisis, Disefio y Control de los mismos. Aplicacion de los
sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa. Aspectos a tener en cuenta
para la seleccion del software en la organizacion. Seguridad informatica. Comprobantes
electrénicos.

Unidad 3: Sociedades.

a) Revision y actualizacion de aspectos conceptuales.

Sociedades constituidas en el pais. Eleccion del tipo societario mas adecuado: factores que
la condicionan. Consideraciones Generales

Sociedades Seccién |V revision de aspectos tedricos-Requisitos y proceso de
regularizacion.

.b)- Aspectos practicos de su constitucion funcionamiento y organizacion:

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos- forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo Aspectos de su funcionamiento: - Aspectos
Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables Organizacion:
Organos de Gobierno, Administracién y Fiscalizacion: Cantidad de integrantes-.Quérum-
Resoluciones: mayorias —Competencias.

Unidad 4: Sociedades

a) Iter extintivo

b) Resolucién Parcial-Disolucion Liquidacién: Revisiéon aspectos conceptuales —Aspectos
practicos: Tramites legales y administrativos-Publicacion

'Resolucion parcial- Disolucién- Liquidacion
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c) .Otros cambios Estructurales de las Sociedades: Revision aspectos conceptuales —
Aspectos practicos: Tramites legales y administrativos-Publicacion. Transformacion-Fusion-
Escision

Unidad 5: Funcion Principal de Produccion

a) Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizacion del
Departamento. Organizacién de la Produccion. Sistemas de Produccion. Ubicacion del
Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones.

Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacién
Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion

Unidad 6: Funcion de Comercializacion

a) Ventas. Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizacion del
Departamento. Ubicacién del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama
de la Funcion. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y
Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del
Control Interno. Informes de Gestion

b) Abastecimiento. Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la
organizacion del Departamento. Ubicacion del Departamento en la Estructura de la
Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental.
La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion

Unidad 7: Funcion de Apoyo Administrativo.

a) La Funcién Financiera: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la
organizacion del Departamento. Ubicacién del Departamento en la Estructura de la
Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental.
Otras herramientas financieras y su impacto en la organizacion de la funcién financiera. La
perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion

b) Funcién General: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la
organizacion del Departamento. Ubicacién del Departamento en la Estructura de la
Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental.
Impacto de la tecnologia informatica. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion

Unidad 8: Funciones de Apoyo Operativo
a) Funcién Almacenamiento: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la
organizacion del Departamento. Ubicacion del Departamento en la Estructura de la
Empresa. Organigrama de la Funcion. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental.
La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion.
b) Funcion de Personal: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta, previo a la
organizacion del Departamento. Ubicacion del Departamento en la Estructura de la
Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.

. Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental.

«.~“»La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion

'¢) Funcion Staff. Concepto. Ventajas y desventajas. Funciones. Tipos. Vinculacion

Administrativa Interdepartamental.

i
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Unidad 9: Entes Sin Fines de Lucro

a)-Cooperativas.

Aspectos teoricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas-Régimen Legal. Principios
y valores del cooperativismo. Tipos de Cooperativas. Organismo de Contralor-Organismo
que otorga personeria juridica.-Categoria de Asociados. —

Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos- forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo-Régimen Contable de la constitucion. Sistema de
distribucién de utilidades Aspectos de su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables
y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables Organizacion: Organos de Gobierno,
Administracion y Fiscalizacion: Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias —
Competencias.

b)-Mutuales:

Aspectos teoricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Objetos, Servicios que
prestan; Patrimonio; Recursos; Otros -Régimen Legal. Principios del mutualismo Organismo
de Contralor-Organismo que otorga personeria juridica.-Categoria de Asociados. Aspectos
practicos de su constitucion y funcionamiento

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos- forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo. Aspectos de su funcionamiento: - Aspectos
Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables;
Organizacion: Organos de Gobierno, Administracion y Fiscalizacién: Cantidad de
integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias —Competencias.

¢) —Fundaciones

Aspectos teoricos. Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Objeto; Denominacion y
Domicilio; Patrimonio; Otras -Régimen Legal. Fundaciones por acto entre vivos y por
disposicién testamentaria. Organismo de Contralor-Organismo que otorga personeria
juridica.-Participantes

Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos- forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo-Régimen Contable de la constitucion. Aspectos de su
funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros
Legales y Contables Organizacion: Organos de Gobierno y Administracion: Cantidad de
integrantes. Quérum-Resoluciones: mayorias ~Competencias.

d)-Asociaciones Civiles.

Aspectos tedricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Objeto; Domicilio y Sede
Social; Denominacion; Servicios que pueden prestar-Régimen Legal. Organismo de
Contralor-Organismo que otorga personeria juridica.-Categoria de asociados. Cantidad
minima de asociados-

Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento

Aspectos de su constitucién: tramites legales y administrativos- forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo-Régimen Contable de la constitucion. Aspectos de su
funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros
Legales y Contables Organizacién: Organos de Gobierno, Administracién y Fiscalizacion:
Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias — Competencias.

Unidad 10: Contratos Asociativos y Otros

a)-Uniones Transitorias

‘Aspectos tedricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Fondo Comun Operativo;
“Duracion; Representacion; Responsabilidad; otros -Régimen Legal. —
. Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento
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+ Jurldicas y Sociales

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo -Aspectos vinculados a su funcionamiento: -
Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables
Régimen Contable de la Constitucion. Organizacion: Direccion y Administracion. Otros:
Quiebra e incapacidad.

b) Agrupamientos de Colaboraciéon

Aspectos tedricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Duracién; Representacion;
Responsabilidad; otros -Régimen Legal.

Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento

Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo -Aspectos vinculados a su funcionamiento: -
Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables
Régimen Contable de la Constitucién. Organizacién: Direccién y Administracion. Otros:
Quiebra e incapacidad.

c) Otros

Unidad 11.-El cambio en las organizaciones.

El cambio en las organizaciones. Manifestaciones internas y externas que determinan la
necesidad del cambio. Proceso de Cambio. Planificacion del Proceso de Cambio. Tipos de
Cambio. Gestion del cambio.

PROGRAMA DE EXAMEN
Unidad 1:

a) Sociedades: Sociedades de personas Aspectos practicos de su constitucion
funcionamiento y organizacion: Aspectos de su constitucion: tramites legales y
administrativos- forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo Aspectos
de su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones;
Libros Legales y Contables Organizacion: Organos de Gobierno, Administracion y
Fiscalizacién: Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias -
Competencias.

b) El proceso de la organizacion administrativo - contable. Proceso de Organizacion:
Concepto. Desarrollo del Disefio Organizativo y Definicién de la Estructura. Areas
funcionales. Los subsistemas de la organizacion.

c) Funcién de Apoyo Administrativo: La Funcién General: Concepto. Objetivos.
Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizacién del Departamento. Ubicacion
del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcion. Sub
Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacién Administrativa Interdepartamental. Impacto de la tecnologia
informatica. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion.

Unidad 2:

a) Sociedades: Sociedades de Capital. Aspectos practicos de su constitucion
funcionamiento y organizacion: Aspectos de su constitucion: tramites legales y
administrativos- forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo Aspectos
de su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones;
Libros Legales y Contables Organizacién: Organos de Gobierno, Administracion y
Fiscalizacion: Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias -
Competencias.

El proceso de la organizacion administrativo- contable. Sistema de Control Interno.

Funcién de Apoyo Administrativo: La Funcién Financiera: Concepto. Objetivos.
Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizaciéon del Departamento. Ubicacion
del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub
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Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacién Administrativa Interdepartamental. Otras herramientas
financieras y su impacto en la organizacion de la funcion financiera. La perspectiva
del Control Interno. Informes de Gestion.

Unidad 3:

a) Sociedades: Sociedades por acciones simplificadas. Aspectos practicos de su
constitucién funcionamiento y organizacion: Aspectos de su constitucion: tramites
legales y administrativos- forma, contenido e inscripcién del instrumento constitutivo
Aspectos de su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales:
Inscripciones; Libros Legales y Contables Organizacion: Organos de Gobierno,
Administracion y Fiscalizaciéon: Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones:
mayorias —Competencias.

b) El proceso de la organizacion administrativo- contable. Manuales Administrativos
fisicos y Digitales. Distintos tipos.

c) Funcién de Comercializacién: Ventas. Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en
cuenta, previo a la organizacién del Departamento. Ubicacién del Departamento en
la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos
criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion
Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno. Informes de
Gestion.

Unidad 4:

a) Sociedades constituidas en el pais. Eleccién del tipo societario mas adecuado:
factores que la condicionan. Consideraciones Generales. Sociedades Seccion V.
Caracteristicas -Requisitos y proceso de regularizacion.

b) El proceso de la organizacion administrativo- contable. Organigramas. Adecuacion al
tipo de Organizacion.

c) Funcién Principal de Produccién: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta,
previo a la organizacion del Departamento. Organizacién de la Produccion. Sistemas
de Produccion. Ubicacion del Departamento en la Estructura de la Empresa.
Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa
Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestion.

Unidad 5:

a) Sociedades: Iter extintivo: Resolucion Parcial-Disoluciéon Liquidaciéon: Revision
aspectos conceptuales —Aspectos practicos: Tramites legales y administrativos-
Publicacion

b) El proceso de la organizacién administrativo- contable. Sistema de Informacion: Sub
sistemas. Aplicacion de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la
empresa. Aspectos a tener en cuenta para la seleccion del software en la
organizacion. Seguridad informatica. Comprobantes electronicos.

c) Funciones de Apoyo Operativo: Funciéon Staff. Concepto. Ventajas y desventajas.
Funciones. Tipos. Vinculaciéon Administrativa Interdepartamental.

nidad 6:

a) Sociedades: Iter extintivo: Otros cambios Estructurales de las Sociedades: Revision
aspectos conceptuales —Aspectos practicos: Tramites legales y administrativos-
Publicacion. Transformacion-Fusion-Escision

b) EIl proceso de la organizacion administrativo- contable. Formularios. Componentes y
propositos de su implantacion. Reglas de Analisis, Disefio y Control de los mismos.
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c) Funciones de Apoyo Operativo: Funcién de Personal: Concepto. Objetivos. Aspectos
a tener en cuenta, previo a la organizacion del Departamento. Ubicacion del
Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcion. Sub
Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control
Interno. Informes de Gestion

Unidad 7:

a) Entes Sin Fines de Lucro — Cooperativas: Aspectos tedricos: Concepto -Naturaleza
juridica-Caracteristicas-Régimen Legal. Principios y valores del cooperativismo.
Tipos de Cooperativas. Organismo de Contralor-Organismo que otorga personeria
juridica.-Categoria de Asociados. Aspectos practicos de su constitucion vy
funcionamiento. Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos-
forma, contenido e inscripcién del instrumento constitutivo-Régimen Contable de la
constitucién. Sistema de distribucion de utilidades Aspectos de su funcionamiento: -
Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales y
Contables Organizacion: Organos de Gobierno, Administracién y Fiscalizacion:
Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias —Competencias.

b) Cursogramas. Concepto. Objetivos. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones.
Simbologia. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos.

c) Funciones de Apoyo Operativo: Funcion Almacenamiento: Concepto. Objetivos.
Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizacién del Departamento. Ubicacion
del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub
Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control
Interno. Informes de Gestién.

Unidad 8:

a) Entes Sin Fines de Lucro — Mutuales:Aspectos tedricos: Concepto -Naturaleza
juridica-Caracteristicas: Objetos, Servicios que prestan; Patrimonio; Recursos; Otros
-Régimen Legal. Principios del mutualismo Organismo de Contralor-Organismo que
otorga personeria juridica.-Categoria de Asociados. Aspectos practicos de su
constitucién y funcionamiento. Aspectos de su constitucion: tramites legales y
administrativos- forma, contenido e inscripcién del instrumento constitutivo. Aspectos
de su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones;
Libros Legales y Contables; Organizacién: Organos de Gobierno, Administracion y
Fiscalizacién: Cantidad de integrantes-.Quérum-Resoluciones: mayorias -
Competencias.

b) El proceso de la organizacién administrativo- contable. Manuales Administrativos
fisicos y Digitales. Distintos tipos.

c) Funcién de Apoyo Administrativo: La Funcion General: Concepto. Objetivos.
Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizacion del Departamento. Ubicacién
del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub
Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacién Administrativa Interdepartamental. Impacto de la tecnologia
informatica. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestién

“Unidad 9.

"‘-.a) Entes Sin Fines de Lucro — Fundaciones: Aspectos teéricos. Concepto -Naturaleza
juridica-Caracteristicas: Objeto; Denominacion y Domicilio; Patrimonio; Otras -
Régimen Legal. Fundaciones por acto entre vivos y por disposiciéon testamentaria.
Organismo de Contralor-Organismo que otorga personeria juridica.-Participantes
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b)

Aspectos practicos de su constitucion y funcionamiento. Aspectos de su constitucion:
tramites legales y administrativos- forma, contenido e inscripcion del instrumento
constitutivo-Régimen Contable de la constitucion. Aspectos de su funcionamiento: -
Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros Legales vy
Contables Organizacion: Organos de Gobierno y Administracion: Cantidad de
integrantes. Quorum-Resoluciones: mayorias —Competencias.

Cursogramas. Concepto. Objetivos. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones.
Simbologia. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos.

Funcion de Apoyo Administrativo: La Funcion Financiera: Concepto. Objetivos.
Aspectos a tener en cuenta, previo a la organizaciéon del Departamento. Ubicacion
del Departamento en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcion. Sub
Funciones. Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales
Usuales. Vinculacion Administrativa Interdepartamental. Otras herramientas
financieras y su impacto en la organizacion de la funcion financiera. La perspectiva
del Control Interno. Informes de Gestion

Unidad 10:

a)

b)

Entes Sin Fines de Lucro - Asociaciones Civiles. Simples asociaciones. Aspectos
tedricos: Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Objeto; Domicilio y Sede
Social; Denominacion; Servicios que pueden prestar-Régimen Legal. Organismo de
Contralor-Organismo que otorga personeria juridica.-Categoria de asociados.
Cantidad minima de asociados. Aspectos practicos de su constitucion vy
funcionamiento. Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos-
forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo-Régimen Contable de la
constitucion. Aspectos de su funcionamiento: Aspectos Impositivos, Contables y
Laborales: Inscripciones; Libros Legales y Contables Organizacion: Organos de
Gobierno, Administracién y Fiscalizacién: Cantidad de integrantes. Quérum-
Resoluciones: mayorias. Competencias.

El proceso de la organizacién administrativo- contable. Organigramas. Adecuacion al
tipo de Organizacion.

Funcion de Comercializacion: Abastecimiento. Concepto. Objetivos. Aspectos a tener
en cuenta, previo a la organizacion del Departamento. Ubicacion del Departamento
en la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcion. Sub Funciones.
Procesos criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales Usuales.
Vinculaciéon Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno.
Informes de Gestiéon

Unidad 11:
a)

Contratos Asociativos y Otros: Uniones Transitorias: Aspectos tedricos: Concepto -
Naturaleza juridica-Caracteristicas: Fondo Comun  Operativo;  Duracion;
Representacion; Responsabilidad; otros -Régimen Legal. Aspectos practicos de su
constitucion y funcionamiento. Aspectos de su constitucién: tramites legales y
administrativos forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo -Aspectos
vinculados a su funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales:
Inscripciones; Libros Legales y Contables Régimen Contable de la Constitucion.
Organizacion: Direccion y Administracion. Otros: Quiebra e incapacidad.

El proceso de la organizacion administrativo- contable. Sistema de Informacién: Sub
istemas. Aplicacién de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la
mpresa. Aspectos a tener en cuenta para la seleccion del software en la

grganizacion. Seguridad informatica. Comprobantes electrénicos.
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c)

Funcion de Comercializacién: Ventas. Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en
cuenta, previo a la organizacion del Departamento. Ubicacién del Departamento en
la Estructura de la Empresa. Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos
criticos y Cursogramas. Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion
Administrativa Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno. Informes de
Gestion

Unidad 12:

a)

b)

Contratos Asociativos y Otros: Agrupamientos de Colaboraciéon: Aspectos teéricos:
Concepto -Naturaleza  juridica-Caracteristicas: Duracion; Representacién;
Responsabilidad; otros -Régimen Legal. Aspectos practicos de su constitucion y
funcionamiento. Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos
forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo -Aspectos vinculados a su
funcionamiento: - Aspectos Impositivos, Contables y Laborales: Inscripciones; Libros
Legales y Contables Régimen Contable de la Constitucion. Organizacién: Direccion y
Administracion. Otros: Quiebra e incapacidad.

El cambio en las organizaciones. Manifestaciones internas y externas que
determinan la necesidad del cambio. Proceso de Cambio. Planificacion del Proceso
de Cambio. Tipos de Cambio. Gestion del cambio.

Funcion Principal de Produccién: Concepto. Objetivos. Aspectos a tener en cuenta,
previo a la organizacion del Departamento. Organizacion de la Produccion. Sistemas
de Produccion. Ubicacion del Departamento en la Estructura de la Empresa.
Organigrama de la Funcién. Sub Funciones. Procesos criticos y Cursogramas.
Formularios, Registros y Manuales Usuales. Vinculacion Administrativa

Interdepartamental. La perspectiva del Control Interno. Informes de Gestién
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. Direccién y Administracion de Fundaciones-Horacio Miguel Calabré-Aplicacion
Tributaria (*)
. Direccion y Administracion de Mutuales-Horacio Miguel Calabro-Aplicacion
Tributaria (*)
. Marcelo Perciavalle-EERREIUS (*)
. Edicion “Como Hacer” Valletta Ediciones
Practica societaria Marcelo Perciavalle-ERREPAR(*)
Cadigo Civil y Comercial de la Nacion
. Ley General de Sociedades N°19.550
. Ley de Cooperativas N° 20.337
. Ley de Mutuales N° 20.321
(*) Edicién actualizada segun Ley General Sociedades y Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién
. Material de Clases aportado por la Catedra Actuacion Profesional Juridica y
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ESTRATEGIAS Y MODALIDADES DE ENSENANZA
(Marcar con una x las utilizadas)

Clases expositivas X | Analisis de textos

Aula Taller X | Problematizacion

Trabajo Individual X | Resolucién de ejercicios

Trabajo en grupos de pares Resolucion de situaciones problematicas | X
Exposicion oral de alumnos X | Estudio de casos

Debates Analisis de incidentes criticos

Disefio y ejecucién de proyectos X | Ejercicios de simulacién X
Seminarios-Monografias Practicas en Instituciones

Clases virtuales Visitas guidas

Otras: especificar

La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales tiene entre sus objetivos "el
formar individuos altamente capacitados en Ciencias Econémicas y de la Administracion con
toda la gama de especializaciones que el mercado impone”.

Entendiendo la catedra la necesidad de ofrecerle al estudiante la posibilidad de tomar
contacto con el medio donde le correspondera actuar y atendiendo a que, por su ubicacion
en el Plan de Estudios, el alumno llega con una serie de conocimientos tedricos, se le brinda
la oportunidad, a través de una Carpeta de Trabajos Practicos, (de caracter obligatorio para
regularizar y/o promocionar la asignatura) de atender a un "cliente" a través del mecanismo
de la simulacion.

Esta aproximacion que se plantea importa el tener que redactar el instrumento constitutivo
(estatuto o contrato, segun el caso) del ente a desarrollar, conocer no solo la ubicacion
geografica de los distintos organismos con los que se relaciona habitualmente nuestra
profesién y el ente en particular (Inspecciéon de Personas Juridicas, Direccion de
Cooperativas y Mutualidades, Registro Publico, AFIP, D.G.R., Municipalidad, etc.) sino
también los tramites y formularios (en papel y electronicos) a cumplimentar en cada uno de
ellos (con datos simulados para el caso en desarrollo), para permitir el normal
funcionamiento de la empresa en apariencia le tocé atender.

Incluye, ademas de la puesta en marcha formal de la Empresa, el dotarla de la estructura y
procedimientos administrativos que considere mas convenientes, lo que exige la aplicacion
practica de los conocimientos adquiridos, (organigramas, cursogramas, manuales,
formularios, etc.) en una organizacion funcional de la empresa, que también deben
proponer. Todo esto implica tomar contacto directo con el ejercicio de la profesion.

Con la elaboracién del Trabajo Practico Final, como condicién obligatoria para regularizar
y/o promocionar, y en vistas que facticamente cada alumno no abarca la totalidad de las
formas societarias, ni la variedad de tramites, en un intento de transferencia globalizadora
de conocimientos, y como forma de enriquecer el trabajo grupal y de equipo, se realizan
talleres poniendo en comun los casos investigados. Los alumnos exponen sus experiencias
a la consideracion de los demas comparieros, moderados siempre por uno o mas docentes.

Toda la especializacidn recibida hasta el presente se canalizara a la formacion total del
Contador, que debe incorporarse, con gran nivel universitario, en la vida de los entes donde
le tocara actuar, poniendo énfasis en la necesidad de una Etica Profesional, que se
destacara en el curso del dictado de la asignatura

REGLAMENTO DE CATEDRA
: ERGANIZACION DEL DICTADO DE CLASES

eniendo en cuenta la estructura de docentes la asignatura se desarrolla en una sola
omisién. Se dictan seis horas (reloj) semanales, frente al aula, bajo la modalidad Tedrico-
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Practica totalizando aproximadamente una carga horaria total de 84. Con mas horas de
coordinacion, supervision y consulta.

Todos los docentes dictan clases en forma alternada, de acuerdo a la Planificacion Interna y
su correspondiente Programacion, bajo la supervision de los docentes Profesores Adjuntos.
Las clases de consulta: se fijan dos veces a la semana dentro del horario de clases con el
fin de destinar este tiempo al seguimiento del trabajo practico final. Sin perjuicio de agregar
horarios y dias especiales antes y después de los parciales y a necesidad y requerimiento
de los alumnos.

CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION

Durante el cursado se instrumentan dos examenes parciales (que se inserta basicamente en
el modelo de evaluacion sumativa) y un Trabajo Practico Final que contempla su exposicion
personal y defensa (que avanza definitivamente hacia la evaluacién del aprendizaje), los que
deben superarse para obtener la correspondiente regularidad y/o promocion de la materia,
de conformidad con la opcién y condiciones del alumno.

La catedra plantea un régimen de regularidad de la materia y una de promocion.

Los examenes parciales son escritos y con una valoracion sera con escalas numeérica

En ambos regimenes de Regularidad y de Promocién los alumnos deben presentar un
Trabajo Practico Final, cuya valoracion se concreta con escalas numeéricas.

La evaluacion final, establece un examen oral para aquellos alumnos, que adquieran la
calidad de Regulares.

En ocasion de las evaluaciones finales de ambos regimenes se tiene en consideracion (no
excluyente ni suficiente) el desempefio del alumno durante todo el cursado de la asignatura.
Todo ello sin perjuicio de ser examinados con una prueba escrita y otra oral a aquellos que
estén en condiciones de inscribirse como libres.

En todos los casos de concretarse evaluaciones escritas, sean de caracter parcial o finales/
regulares o libres, la propuesta contiene la solucién propuesta y la puntuacion respectiva,
identificandose aquellos puntos de cumplimiento/desarrollo obligatorio y /o condicional.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:

|.- REGULARIDAD

Instituyese para las siguientes normas para REGULARIZAR la Asignatura Actuacion
Profesional Juridica y Administrativa:

« Los alumnos deberan rendir y aprobar dos examenes parciales con nota no inferior a 4
(cuatro)

a) Los alumnos que no rindieran o no obtuviesen el puntaje minimo consignados en
cualquiera de los dos parciales podran recuperar solamente el mismo

b) Podran recuperar solamente uno de los dos parciales.

« Aprobar un trabajo practico individual, que sera asignado a cada uno y que sera calificado
de 1 a 10, con nota no inferior a 4 (cuatro). Se concretara en entregas parciales, de no
alcanzar este puntaje podra recuperarse a fin de completarlo y alcanzarlo.

« Realizar la Defensa Oral del Trabajo Practico Final

Los alumnos que no cumplan con todos los requerimientos anteriores quedaran en

condicion de LIBRES

II.- PROMOCION
Instituyese un Régimen de Promocion de la asignatura Actuacion Profesional Juridica vy

Administrativa al que los alumnos podran optar siempre que reunan las siguientes

ondiciones:
Estar en condiciones de rendir la asignatura al comienzo de su dictado, teniendo en cuenta

2| régimen de correlatividad.

Haber regularizado la asignatura de acuerdo al apartado ).
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+ Haber obtenido no menos de 6 (seis) puntos en cada una de las pruebas parciales
establecidas para su regularizacién y un promedio no inferior a 7 (siete) entre ambas

pruebas parciales.

« Haber obtenido una calificacién de 8 a 10 en el Trabajo Practico encomendado por la
catedra.

« Haber obtenido una calificacion de 8 a 10 en la defensa oral del trabajo practico final

La nota final de promocién surgira del promedio de los dos parciales y el Trabajo Practico
Final.

PROCESOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

De la Ensenanza:

La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales tiene entre sus objetivos "el
formar individuos altamente capacitados en Ciencias Econémicas y de la Administracién con
toda la gama de especializaciones que el mercado impone".

Entendiendo la catedra la necesidad de ofrecerle al estudiante la posibilidad de tomar
contacto con el medio donde le correspondera actuar y atendiendo a que, por su ubicacion
en el Plan de Estudios, el alumno llega con una serie de conocimientos teéricos, se le brinda
la oportunidad, a través de una Carpeta de Trabajos Practicos, (de caracter obligatorio para
regularizar y/o promocionar la asignatura) de atender a un "cliente" a través del mecanismo
de la simulacion.

Esta aproximacion que se plantea importa el tener que redactar el instrumento constitutivo
(estatuto o contrato, segun el caso) del ente a desarrollar, conocer no solo la ubicacion
geografica de los distintos organismos con los que se relaciona habitualmente nuestra
profesion y el ente en particular (Inspeccion de Personas Juridicas, Direccion de
Cooperativas y Mutualidades, Registro Publico, AFIP, D.G.R., Municipalidad, etc.) sino
también los tramites y formularios (en papel y electronicos) a cumplimentar en cada uno de
ellos (con datos simulados para el caso en desarrollo), para permitir el normal
funcionamiento de la empresa en apariencia le tocé atender.

Incluye, ademas de la puesta en marcha formal de la Empresa, el dotarla de la estructura y
procedimientos administrativos que considere mas convenientes, lo que exige la aplicacion
practica de los conocimientos adquiridos, (organigramas, cursogramas, manuales,
formularios, etc.) en una organizacién funcional de la empresa, que tambien deben
proponer. Todo esto implica tomar contacto directo con el ejercicio de la profesion.

Con la elaboracion del Trabajo Practico Final, como condicién obligatoria para regularizar
ylo promocionar, y en vistas que facticamente cada alumno no abarca la totalidad de las
formas societarias, ni la variedad de tramites, en un intento de transferencia globalizadora
de conocimientos, y como forma de enriquecer el trabajo grupal y de equipo, se realizan
talleres poniendo en comun los casos investigados. Los alumnos exponen sus experiencias
a la consideracion de los demas comparieros, moderados siempre por uno o mas docentes.
Toda la especializacién recibida hasta el presente se canalizara a la formacion total del
Contador, que debe incorporarse, con gran nivel universitario, en la vida de los entes donde
le tocara actuar, poniendo énfasis en la necesidad de una Etica Profesional, que se
destacara en el curso del dictado de la asignatura.

Del Aprendizaje:

Tradicionalmente, la evaluacién se ha centrado en la etapa final del aprendizaje y se ha
concebido, de forma general, para aprobar mas que para aprender; por otro lado, el
estudiante enfoca su aprendizaje en funcidn del tipo de evaluacion seguida. Es decir se ha
centrado en la metodologia sumatlva pero dado las caracteristicas de la materia y su
insercion en el Departamento de Pra fesional, ha resultado dar un paso mas hacia el
logro de la posicion que nos perm;t rendizaje y no solo la ensefianza.
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