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EXPEDIENTE N° 6230/19

VISTO: La planificacién anual, para el Periodo Lectivo 2019, de la asignatura
“Organizacion de Empresas’, correspondiente al Departamento Docente de Practica
Profesional y perteneciente a la carrera Contador Publico Nacional, Plan de Estudios 2003,
que se dicta en Sede Salta de esta Universidad, presentadas por el Profesor Adjunto
Regular Carlos Alberto YARADE, docente de la mencionada asignatura, y;

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion CD-ECO N° 295/18 se establece la modalidad de presentacion
y aprobacion de los contenidos programaéticos y de las planificaciones de las diferentes
catedras que componen los planes de estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que el Departamento Docente de Practica Profesional da su conformidad a fs. 13,
del Expediente de referencia, a planificacion anual para el Periodo Lectivo 2019, de la
asignatura “Organizacion de Empresas”, de la carrera Contador Publico Nacional, Plan de

Estudios 2003, Sede Salta, presentada por el Profesor Adjunto Regular Carlos Alberto
YARADE, docente de la mencionada asignatura.

Que a fs. 14 del Expediente de Referencia, obra Despacho de la Secretaria de
Asuntos Academicos donde informa que la planificacién de Ia asignatura “Organizacién de
Empresas” (fs. 1 a 12), para el Periodo Lectivo 2019, cumple con las normativas vigentes y

cuenta con la conformidad de la Direccion del Departamento Docente de Practica
Profesional.

Que las propuestas presentadas cumplen con las normativas vigentes de aplicacion
—-Resolucion CS N° 321/03.

Que el Art. 113, inciso 8 de la Rs. A. U. N° 01/96, Estatuto de la Universidad Nacional
de Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar Programas
Analiticos y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

e

OO L Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta
, Uniqi_el_‘f Académica, delega al Sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.
& /POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias;
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EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECON()MICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- TENER POR APROBADA la planificacion anual, para el Periodo Lectivo
2019, de la asignatura “Organizacién de Empresas”, correspondiente al Departamento
Docente de Préactica Profesional y perteneciente a la carrera Contador Publico Nacional,
Plan de Estudios 2003, que se dicta en Sede Salta de esta Universidad, presentadas por el

Profesor Adjunto Regular Carlos Alberto YARADE, docente de la mencionada asignatura y
que obra como Anexos | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER al Departamento Docente de Practica Profesional, al
Profesor Carlos Alberto YARADE, a las Direcciones General Académica, de Alumnos y de
Informética y al C.E.U.C.E, para su toma de razén y demas efectos.

Cra. Marfa Rosa Panza da NIT
Secretaria de As. Académicos

Fac. Cs. Econ. Jur.y Soc. - UNSa,

Esp. ANGELICAELVIRA ASTORGA
‘ VICE DECANA
Fac. de Cs, Econ. Jur. y Sec. - UNSa
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ANEXO | - RESOLUCION DECECO N?j i 8- ? i
PLANIFICACION ANUAL
ASIGNATURA: ORGANIZACION DE EMPRESAS
DEPARTAMENTO DOCENTE: Practica Profesional
CARRERA(S): Contador Publico Nacional SEDE: Salta
PERIODO LECTIVO: 2019 PLAN DE ESTUDIOS: 2003
ANO DE LA CARRERA: Cuarto CUATRIMESTRE: Segundo
CARGA HORARIA TOTAL: 90 horas SEMANAL: 6 horas
EQUIPO DOCENTE:
DOCENTE CATEGORIA |DEDICACION Correo Electrénico
BN Sarles Albero Hrsiesar Semiexclusiva | cayarade@hotmail.com
Yarade Adjunto '
CPN Prof. Monica Raquel Fiotedos Semiexclusiva | cpnmrsegura@gmail.com
Segura Adjunto ’
C.P.N. Maria de los i pe . : ; :
Anasles Exafi Trabajos Semiexclusiva | maritaexeni@yahoo.com.ar
geles Exe -
Practicos
Jefe De
C.P.N. Oscar René Maigua Trabajos Semiexclusiva | oscarmaigua@hotmail.com
Practicos
C.P.N. Gonzalo Rafael Auxiliar Docente . . ;
Rodrigo 12 Cat Simple rodrigocpn@gmail.com
C.P.N. Luz Teresa Elias Aux"'ﬁ; g;cente Semiexclusiva | Luz. Elias@ute-salta.com.ar
C.P.N. Maria Lorena Gaida Auxnl;irg;cente Semiexclusiva | lorenagaida@gmail.com
C.P.N. Daniel Enrique Auxiliar Docente Simple danielmaigua@gmail.com
Maigua 12 Cat. '

PROGRAMA ANALITICO DE CONTENIDOS
Unidad N.° 1: Nombre: El proceso de organizar
Contenidos:

a) Proceso de Organizacion: Concepto. Desarrollo del Disefio Organizativo y Definicion de
la Estructura. Areas funcionales. La organizacion como Sistema. Los subsistemas de la
organizacion. Organizacion Interna. Las PyMES en el contexto economico local.
Contratos Especiales: Fideicomiso, Franchising, Leasing, etc. Modalidades y
caracteristicas y su impacto en el proceso de organizacion.

574b) Sistema de Control Interno. Normas Generales de Control Interno. Modelo COSO

"*é:‘j*h Componentes. Analisis macro de la empresa. Su impacto en el proceso de

."'._'-,organizacic’)n. Sistema de Informacion: Concepto y Objetivos. Sub sistemas.

i _?f';:i;aracteristicas. Vinculaciones del Sistema de Control Interno y el Sistema de

i s i 3
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Informacién

C) Aplicacién de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa.
Aspectos a tener en cuenta para la seleccion del software en la organizacion. Distintos
tipos. Requisitos esenciales. Propiedad. Precio. Calidad de disefio. Documentacién.
Programa fuente. Disefio Modular. Parametrizacién. Actualizacion. Otros. Seguridad
informéatica.

Objetivos especificos: Conceptualizacién sistémica de la empresa o ente, que se

encuentra inmersa en otros sistemas de orden superior (entorno socioeconémico), a su vez

formada por otros subsistemas, lograr la organizacion inicial, desde el punto de vista
administrativo, en especial, si se trata de una nueva entidad, poniendo énfasis en el
analisis y propuesta sobre estructuras y procedimientos, con especial dedicacién a cada

una de las funciones del 6rgano (departamentalizacién) y considerando las posibilidades
que brinda la tecnologia, especialmente la informatica.

Unidad N° 2: Nombre: Los distintos tipos empresarios. Caracterizacion.
a) Empresas Unipersonales,
b) Sociedades de personas,
C) Sociedades de Capital-S.A.U.,
d) De los contratos asociativos
i. Negocios en participacion
ii. Agrupaciones de colaboracién,
iii. Uniones Transitorias,
e) Cooperativas
f) Mutuales,
g) Fundaciones,
h) Asociaciones civiles,
i) Otros.
Objetivos especificos: Adquirir y desarrollar el conocimiento claro y reflexivo de la
realidad, considerando el impacto que asumen las formas juridicas en las organizaciones
en cuando sistemas abiertos que interacttian con su entorno.
Unidad N°3: Nombre: Iter Constitutivo. Tramites legales y administrativos para la

constitucion, inscripcién, funcionamiento y administracion
Contenidos.

a) lter constitutivo. IGPJ — INAES — Funcionamiento en los distintos organismos publicos
Nacionales, Provinciales y Municipales.

b) Los Instrumentos Constitutivos — Formas y Redaccion — Contratos — Estatutos — Actas
— Publicaciones — Inscripciones etc. Aspectos laborales — Libros Contables y Legales.

¢) Fiscalizacion — Regularizacion de Sociedades constituidas en el extranjero.

+#d) Reconduccion.

"ngh_jetivos especificos: Organizar una empresa desde el acta fundacional y desde el
pu'nxl]o de vista institucional; elaborar y analizar contratos para los distintos tipos
)| empresarios.
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Unidad N°4: Nombre: Herramientas de Organizacién

a) Organigramas. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Adecuacién al tipo de
Organizacion. Técnicas y Pautas de diagramacion. Distintos Tipos. Normas IRAM.

b) Cursogramas. Concepto. Objetivos. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones.
Simbologia. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos.

¢) Manuales Administrativos. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Estructura,
Elaboracion de manuales. Actualizacion. Distintos tipos.

d) Formularios. Concepto. La funcién Analisis de Formularios en la Organizacion. Reglas
de Analisis, disefio y control. Comprobantes electrénicos. Concepto. Ventajas y
aspectos a tener en cuenta en su utilizacion.

Objetivos  especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacién

(organigramas, cursogramas, manuales, registros, formularios y graficos) para un racional

aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos. Y reconocer la

importancia de los medios de organizacién en cuantos procedimientos y técnicas de uso

corriente, para su correcta aplicacion en la actividad profesional, en particular en el ambito
que nos atarie.

Unidad N°5: Nombre: Funcion Principal de Produccién

Contenidos:

Organizacion de la Produccion: Organizacion Interna. Cuestiones Internas y del entorno
que impactan en su disefio. Fases de la Produccién. Sistemas de Produccion;
caracterizacién. Sub funciones. Vinculacion con otras funciones. Organigrama de la
Funcion. Normas especificas de control interno. Manuales y formularios usuales.
Circuitos administrativos vinculados a la funcién de Produccién. Modificacién de los
circuitos ante la incorporacién de un sistema informatico.

Objetivos especificos: Conocer Objetivos y funciones del sector para un racional

aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y tecnolégicos y la aplicacién de
todas las herramientas de organizacion.

Unidad N°6: Nombre: Funcion de Comercializacion

%“R,\ funcion de Compras y a la Sub funcién de Almacenes. Modificacién de los

Contenidos:

a) Ventas. Concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacion Interna. Vinculacion con
otras funciones. Organigrama de la Funcién. Normas especificas de control interno.
Manuales y formularios usuales. Circuitos administrativos vinculados a la
funcion de Ventas. Modificacion de los circuitos ante la incorporaciéon de un
sistema informatico. Estrategias de expansion comercial.

b) Abastecimiento. Concepto. Objetivos. Organizacion Interna. Perfil del responsable de

Compras. Seleccion, evaluacién vy homologacion de proveedores. La gestiéon de

compras. Sub funciones. La Sub funcién de Almacenes Vinculacién con otras

funciones. Organigrama de la Funcién. Normas especificas de control interno.

Manuales y formularios usuales. Circuitos administrativos vinculados a la

"\ ) . . . . . e
‘.jcircuitos ante la incorporacién de un sistema informatico.

Ob tivos especificos: Conocer Objetivos y funciones del sector y utilizar

2 5
H
/



=2 ..' L @ _‘y
Universidad Nacional de Salta A A o 0 aE Facultad de Ciencias Econbmicas,
’ ﬁ i L0 Juridicas y Sociales

g

‘2021 — Afio de Homenage af Premio Nobel de
Medicina Or. César Milstein”

adecuadamente los medios de organizacion (organigramas, cursogramas, manuales,

registros, formularios y graficos) para un racional aprovechamiento de los recursos

humanos, materiales y tecnolégicos y la aplicacion de todas las herramientas de
organizacion,

Unidad N° 7: Nombre: Funcién de apoyo administrativo y operativo

Contenidos:

a) Funcién de Personal: Concepto. Sub funciones. Organizacion Interna. Manuales vy
formularios usuales. Vinculacién con otras funciones. Organigrama de la Funcion.
Normas especificas de control interno. Circuitos administrativos vinculados ala
funcién de Personal. Modificacién de los circuitos ante la incorporacién de un
sistema informatico.

b) La Funcién Financiera: concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacion Interna.
Manuales y formularios usuales. Normas especificas de control interno. Vinculacién
con otras funciones. Organigrama de la Funcién. Circuitos administrativos de
otorgamiento de Créditos. Otros circuitos administrativos vinculados a la funcién
financiera. Modificacién de los circuitos ante la incorporacién de un sistema
informatico.

c) Funcién General: Concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacion Interna. Manuales
y formularios usuales. Vinculacién con otras funciones. Normas especificas de
control interno. Manuales y formularios usuales. Circuitos administrativos
vinculados a la funcién de Compras y a la Sub funcién de Almacenes.
Modificacién de los circuitos ante la incorporacién de un sistema informatico. La
Funcion de Contabilidad: Criterios de organizacién. Organigrama de la Funcién.

d) La Funcién Staff. Asesorias.

Objetivos especificos: Conocer Objetivos y funciones del sector para un racional

aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y tecnolégicos y la aplicacién de

todas las herramientas de organizacion.

Unidad N° 8: Nombre: La Reorganizacion en las organizaciones.
Contenidos:

El cambio en las organizaciones. Manifestaciones internas y externas que determinan la
necesidad del cambio. Proceso de Cambio. Diagnostico. Planificacién del Proceso de
Cambio. Tipos de Cambio. Gestién del cambio. Reorganizacion administrativo contable de
entes econdmicos unipersonales y societarios y de entidades sin fines de lucro. Pautas
Impositivas.

Objetivos especificos: Bajo una conceptualizacién sistémica de la empresa o ente,
inmersa en otros sistemas de orden superior (entorno socioeconémico), a su vez formada
por otros subsistemas, lograr una reorganizacién de la misma si se encuentra en marcha o
una organizacion inicial, desde el punto de vista administrativo, en especial, si se trata de
Una nueva, poniendo énfasis en el analisis y propuesta sobre estructuras y procedimientos,
coﬁ-‘g‘ ‘spemal dedicacion a cada una de las funciones del 6rgano (departamentalizacién) y

‘ cons1qerando las posibilidades que brinda la tecnologia, especialmente la informética.
;Inclundbs los sistemas de control los sistemas implementados.
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Unidad N° 9: Nombre: lter extintivo.

a) Transformacion — Fusién — Escisién — Resolucién Parcial y de la Disolucién — Concepto
— Responsabilidades de los socios — Requisitos — Resoluciones Sociales — Causas —
Receso — Casos en que se presenta — Contratos que se originan — Tramites legales y
administrativos — Publicacion — El régimen contable —

b) La Liquidacion — Designacién de Liquidador — Obligaciones y Responsabilidades —
Facultades — Tramites legales y Administrativos — El régimen contable.

Objetivos especificos: Analizar los pasos a seguir y aplicar las normas vigentes para una

eventual transformacién, escision, resolucién, disolucién y liquidacién para el caso de
sociedades.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS
Trabajo Practico N° 1: Las Organizaciones Empresariales como sistemas. Subsistema de
informacién y Control. El Sistema de Control Interno.
Contenidos: Subsistema de informacion y Control. El Sistema de Control Interno.
Objetivos especificos: Reconocer e interpretar la significacion de apreciar la organizacion
como un “sistema” y las implicancias que ello importa para la gestién de las
organizaciones, particularmente a la organizacion, identificando las entradas, procesos y
salidas de la misma en su relacién con el entorno. Aplicar para un proceso administrativo
/organizacional las normas generales de control interno
Trabajo Practico N°2: Herramientas de organizacion- Organigramas
Contenidos: Elaboracion de organigramas
Objetivos especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacion
Trabajo Practico N.° 3 Guia 1: Herramientas de organizacion Cursogramas
Contenidos: Elaboracién de un cursograma. Circuito de compra a proveedores
Objetivos especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacion. Conocer el
circuito de compra a proveedores
Trabajo Practico N° 3- Guia2: Herramientas de organizacion Cursogramas

Contenidos: Elaboracién de un cursograma. Circuito de Pago a Proveedores con cheque
Objetivos especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacion. Conocer el
circuito de pago a proveedores

Trabajo Practico N° 3 Guia 3: Herramientas de organizacion Cursogramas

Contenidos: Elaboracién de un cursograma. Circuito de reposicién de Fondo Fijo
Objetivos especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacion. Conocer de
circuito de reposicion de Fondo Fijo.

Trabajo Practico N° 3 Guia 4: Herramientas de organizacion Cursogramas
Contenidos: Elaboracion de un cursograma. Ventas a contado en mostrador

1. Objetivos especificos: Utilizar adecuadamente los medios de organizacién. Conocer el
| circhijto de ventas.

4 \... Tré’b‘ﬁio Practico N° 4 Guia 1: Organizacion Juridica. Sociedad Colectiva

2\
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Contenidos: Confeccionar modelo de contrato asociativo. Efectuar registraciones contables
iniciales.

Objetivos especificos: el alumno debera poder elaborar un de contrato constitutivo de una
sociedad colectiva

Trabajo Practico N° 4 Guia 2; Organizacion Juridica. Contrato de Union Transitoria
Contenidos: Confeccionar modelo de contrato asociativo.

Objetivos especificos: el alumno debera poder elaborar un contrato asociativo.

Trabajo Practico N.° 5 Guia 1: Organizacion Funcional-La funcion de ventas

Contenidos: Identificar el lugar dentro de la estructura y su relacién con otras areas de la
empresa. conocer los documentos utilizados

Objetivos Especificos: identificar y analizar las cuestiones a considerar al momento de
organizar la funcién de ventas

Trabajo Practico N.° 5 Guia 2: Organizacion Funcional La funcion de produccién
Contenidos: Subfunciones de produccion. Fases del Proceso

Objetivos especificos: |dentificar y analizar las cuestiones a considerar al momento de
organizar la Funcién de Produccion.

Trabajo Practico N°5 Guia 3: Organizacion Funcional Funcion Financiera
Contenidos: subfunciones de la Funcién Financiera

Objetivos especificos: |dentificar y analizar las cuestiones a considerar al

momento de organizar la Funcién Financiera

Trabajo Préctico N.° 5 Guia 4: Organizacién Funcional -La funcion personal

Contenidos: Identificar el lugar dentro de la estructura y su relacidn con otras areas de la
empresa. Conocer los documentos utilizados.

Objetivos Especificos: identificar y analizar las cuestiones a considerar al momento de
organizar la funcién de personal.

Trabajo Practico N° 6 Guia 1; Extincién Fusion
Contenidos. Efectuar registraciones contables con la apertura de la nueva S.A.

Objetivos especificos: el alumno debera poder identificar el tipo de fusién y realizar la
registraciones correspondientes

Trabajo Practico N° 6 Guia 2 : Extincion - Liquidacion
Contenidos. Efectuar registraciones contables y Balance final.

Objetivos especificos: el alumno debera conocer los pasos a seguir para la liquidacion y
poder realizar las registraciones correspondientes

PROGRAMA DE EXAMENES FINALES
Unidad |

a) El iter constitutivo. Normas generales sobre forma, prueba y procedimientos de
"";ff’,"é‘gqgstitucic’)n de sociedades. Elementos generales y especificos del contrato.
Céntenido del contrato constitutivo. Aspectos y elementos que deben tenerse en
. cuén't‘é al constituir una sociedad. Publicacién, inscripcion, plazos y legajos.
(Estipulaciones nulas. De la documentacion y contabilidad en el Cédigo Civil y
Comercial. Medios mecanicos y otros. Aplicacion.

& : ’: 8
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b) Proceso de Organizacién: Concepto. Desarrollo del Disefio Organizativo y Definicion
de la Estructura. Areas funcionales. La organizacion como Sistema. Los subsistemas
de la organizacion. Organizacién Interna. Las PyMES en el contexto econémico
local. Contratos Especiales: Fideicomiso, Franquicias, Leasing, otros. Modalidades y
caracteristicas y su impacto en el proceso de organizacion.

c) Sistema de Control Interno. Normas Generales de Control Interno. Modelo COSO
Componentes. Anélisis macro de la empresa. Su impacto en el proceso de
organizacion. Su vinculacion con el Sistema de Informacién.

Unidad I

a) Aplicacion de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa.
Aspectos a tener en cuenta para la seleccion del software en la organizacion.
Distintos tipos. Requisitos esenciales. Propiedad. Precio. Calidad de disefio.
Documentacién. Programa fuente. Disefio Modular. Parametrizacion. Actualizacién.
Otros. Seguridad informatica.

b) Empresas Unipersonales. Caracteristicas. Inscripciones. Ventajas y desventajas.
Sociedad Anoénima Unipersonal (SAU). Caracteristicas. Aportes. Administracion vy
Fiscalizacion. Analisis comparativo. Sociedades constituidas en el extranjero:
régimen legal argentino.

¢) La Funcion Financiera: concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacioén Interna.
Manuales y formularios usuales. Vinculacion con otras funciones. Organigrama de la
Funcién. Circuitos administrativos de otorgamiento de Créditos.

Unidad IlI

a) Cursogramas. Concepto. Objetivos. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones.
Simbologia. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos. Aplicacién a
los procedimientos de Ventas a Crédito y al Contado.

b) Organizacion de la Produccion: Cuestiones Internas y del entorno que impactan en
su disefio. Fases de la Produccion. Sistemas de Produccién; caracterizacion. Sub
funciones. Organizacion Interna. Vinculacion con otras funciones. Organigrama de la
Funcioén.

c) Sociedad en comandita simple y sociedad en comandita por acciones. Analisis
comparativo: Caracteristicas. Denominacién. Aportes del comanditario. Normas
aplicables. Socios. Responsabilidades. Aspectos de su constitucidn. Tramites legales
y administrativos. Forma, contenido e inscripcién del instrumento constitutivo.
Aspectos de su funcionamiento. Aspectos impositivos, contables y laborales.
Inscripciones. Libros Legales y Contables. Organizacion. Administracién v
fiscalizacién. Obligaciones, derechos y prohibiciones. Resoluciones sociales. Muerte,
incapacidad del socio comanditado. Regularizacion. Plazo.

9



Universidad Nacional de Salta s Facultad de Ciencias Econdmicas,
o r ) Juridicas y Sociales
“2021 — Ao de Homenaje af Premio Nobel de
Medicina Dr. César Milstein”

y aspectos a tener en cuenta en su utilizacion. Identificacion de los formularios
internos y externos que intervienen en los procesos de compras y almacenamiento
de productos terminados.

b) Ventas. Concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacion Interna. Vinculacién con
otras funciones. Organigrama de la Funcion. Estrategias de expansion comercial.
Contratos Especiales: Fideicomiso, Franquicias, Leasing, otros. Modalidades y
caracteristicas y su impacto en el proceso de organizacion.

c) lter Extintivo. Fusion y Escision. Fusion: Concepto. Causas de la fusion: financieras y
operativas. Clases de fusion. Etapas: Compromiso previo. Acuerdo definitivo. Otros.
Efectos: Constitucion de nueva sociedad. Administracién. Receso. Revocacion

compromiso previo. Rescision. Publicacién. Escisién: Concepto-Clases-Requisitos-
Efectos. Publicacion

Unidad V

a) Abastecimiento. Concepto. Objetivos. Perfil del responsable de Compras. Seleccion,
evaluacién y homologacién de proveedores. La gestion de compras. Sub funciones.
La Sub funcién de Almacenes. Vinculacién con otras funciones. Organigrama de la
Funcién.

b) Sociedad de Responsabilidad Limitada. Naturaleza juridica. Caracteristicas. Namero
maximo de socios. Denominacién. Omisién. Sancién. Del capital y las cuotas
sociales. Régimen Legal. Aspectos de su constitucién. Tramites legales vy
administrativos. Forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo. Aspectos
vinculados a su funcionamiento. Aspectos impositivos, contables y laborales.
Inscripciones. Libros Legales y Contables. Organizacion. Organo de Gobierno,
Administracion y Fiscalizacion. Normas aplicables. Analisis comparativo con la
Sociedad Anénima.

c) Sistema de Informacion. Subsistemas. Analisis macro de la empresa. Su impacto en
el proceso de organizacion. Su vinculacion con el Sistema de Control Interno.
Sistema de Informacién: El caso particular de las Cobranzas; Pagos y Tesoreria.

Unidad VI

a) Manuales Administrativos. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Estructura.
Elaboracién de manuales. Actualizacién. Distintos tipos. El caso de la Funcion
Financiera y sus manuales.

b) Sociedad Anénima. Naturaleza juridica. Caracteristicas. Denominacion. Formas de
Constitucién. Publicidad. Del capital. Clases de acciones. Suscripcion e integracién.
Régimen Legal. Aspectos de su constitucion. Tramites legales y administrativos.
Forma, contenido e inscripcion del instrumento constitutivo. Aspectos vinculados a su

== funcionamiento. Aspectos impositivos, contables y laborales. Inscripciones. Libros
O “l\ ales y Contables. Organizacion. 6rgano de Gobierno, Administracion y
Fisgalizacion. Fiscalizacion privada y estatal. Sindicatura. Consejo de vigilancia.

& N"g__n_; as aplicables. Analisis comparativo con la Sociedad de Responsabilidad
Limitada.
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c) Funcién General y la Sub Funcién de Sistemas. Aplicacion de los sistemas
informaticos en los distintos sectores de la empresa. Seguridad informatica. Planes
de Contingencias. Sub Funcién de Archivos.

Unidad Vii

a) Funcion General: Concepto. Objetivos. Sub funciones. Organizacién Interna.
Manuales y formularios usuales. Vinculacién con otras funciones. La Funcién de
Contabilidad: Criterios de organizacién. Organigrama de la Funcién.

b) Cursogramas. Concepto. Objetivos. Caracteristicas. Ventajas y limitaciones.
Simbologia. Técnicas de disefio. Normas IRAM. Otros medios graficos. Aplicacién a
los procedimientos de elaboracién de los Estados Contables, Reposiciones de Cajas
Chicas y otros casos.

c) Sociedad de Capital e Industria y la Sociedad colectiva. Analisis Comparativo:
Concepto. Naturaleza juridica. Aspectos Impositivos, Contables y Laborales.
Inscripciones. Libros Legales y Contables. Organizacion. Administracion
representacion. Resoluciones sociales. Voto del socio industrial. Muerte, incapacidad

o inhabilitacién del socio administrador. Administracién de Sociedades: Esquema
comparativo con las S.A. y S.R.L.

Unidad VIiI

a) Sistema de Control Interno. Modelo COSO Componentes. Su impacto en el proceso
de organizacién de las Funcién Financiera y en la Funcién de Ventas. Su vinculacion
con el Sistema de Informacion.

b) Organigramas. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Adecuacion al tipo de
Organizacion. Técnicas y Pautas de diagramacion. Distintos Tipos. Normas IRAM.
Organigrama de la Funcién General.

¢) Contratos Asociativos y Uniones Transitorias. Anélisis Comparativo: Agrupaciones de
colaboracién: Concepto. Naturaleza juridica. Caracteristicas. Fondo Comun
Operativo. Duracion. Responsabilidad hacia terceros. Otros. Régimen Legal.
Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos. Forma, contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo. Aspectos de su funcionamiento: Aspectos
impositivos, contables y laborales. Inscripciones. Libros Legales y Contables.
Organizacion: Direccion y Administracion. Extincion del contrato. Negocios en
participacion: Concepto. Naturaleza Juridica. Caracteristicas. Socio Gestor. Socio
Participe. Responsabilidad. Otros. Quiebra, muerte o incapacidad

Unidad IX

a) Funcion General: Sub funciones. La Funcién de Contabilidad: Criterios de
organizacion. Organigrama de la Funcién. Vinculacién con la Funcion Financiera.La

“Mutuales y Cooperativas. Analisis Comparativo: Concepto. Naturaleza juridica.
aracteristicas. Objetos. Servicios que prestan. Patrimonio. Recursos. Otros.
Régimen Legal. Principios del mutualismo. Organismo de Contralor. Organismo que
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otorga personeria juridica. Categoria de Asociados. Aspectos de su constitucion:
tramites legales y administrativos. Forma, contenido e inscripcién del instrumento
constitutivo. Aspectos de su funcionamiento: Aspectos impositivos, contables y
laborales. Inscripciones. Libros Legales y Contables: Organizacion: Organos de
Gobierno, Administracién y Fiscalizacion. Cantidad de integrantes. Integracion de las
Mutuales. Disolucion. Liquidacion.

¢) Formularios: Comprobantes electrénicos. Concepto. Ventajas y aspectos a tener en
cuenta en su utilizacion. Identificacién de los formularios internos y externos que
intervienen en los procesos de Ventas y Tesoreria.

Unidad X

a) Funcion de Personal: Concepto. Sub funciones. Organizacion Interna. Manuales vy
formularios usuales. Vinculacion con otras funciones. Organigrama de la Funcion.

b) Fundaciones y Asociaciones Civiles. Andlisis Comparativo: Concepto. Naturaleza
juridica. Caracteristicas. Objeto. Denominacién. Domicilio. Patrimonio; Otras -
Régimen Legal. Fundaciones por acto entre vivos y por disposicion testamentaria.
Organismo de Contralor-Organismo que otorga personeria juridica. Participantes —
Aspectos de su constitucion: tramites legales y administrativos. Forma. Contenido e
inscripcion del instrumento constitutivo. Aspectos de su funcionamiento: Aspectos
impositivos, contables y laborales: Inscripciones. Libros Legales y Contables.
Organizaciéon: Organos de Gobierno y Administraciéon: Cantidad de integrantes.
Liquidacion.

¢) Manuales Administrativos. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Estructura.

Elaboracion de manuales. Actualizacion. Distintos tipos. El caso de la Funcion de
Compras y sus manuales.

Unidad Xl

a) lter Extintivo Transformacion: Concepto. Clases. Requisitos. Publicidad. Caducidad
del acuerdo. Responsabilidad de los socios. Derecho de receso. Derecho de
preferencia. Rescision. Casos en que se admite transformacién. De la Resolucion
Parcial: Causas y Efectos. Disolucién: Concepto. Causas. Efectos; Revocacién de
causales de disolucion. Prérroga del contrato social. Reconduccién. De la liquidacion.
Designacion e Inscripcion del  Liquidador. Obligaciones, derechos vy

responsabilidades del liquidador. Funciones del liquidador. Publicacion.
Conservacion de libros y papeles. Tramites legales y administrativos. EI Régimen
Contable.

b) Proceso de Organizacién: Concepto. Desarrollo del Disefio Organizativo y Definicion

de la Estructura. Areas funcionales. La organizacion como Sistema. Los subsistemas

: w_kde la organizacién. La Reorganizacién de empresas: El cambio en las

“~grganizaciones. Manifestaciones internas y externas que determinan la necesidad

| cambio. Proceso de Cambio. Diagnostico. Planificacién del Proceso de Cambio.

Tipos de Cambio. Gestion del cambio. Reorganizacion administrativo contable de
el'n':t s econdmicos unipersonales y societarios y de entidades sin fines de lucro.

12
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c) Organigramas. Concepto. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Adecuacion al tipo de

Organizacion. Técnicas y Pautas de diagramacion. Distintos Tipos. Normas IRAM.
Organigrama de la Funcién de Produccién.

BIBLIOGRAFIA:
BIBLIOGRAFIA BASICA (Sujeta a revisién)
AUTOR TITULO EDITORIAL | -193ry afio
de edicion
B.J. Hodge, w.p. Anthony, | Teoria de la Or‘galmlzauon -un Prentice Hall- Baresisha
I.M.Gales enfoque estratégico
Gilli Juan José Disefio Organizativo Ediciones Agosto
' Estructura y Proceso Garnica S.A. 2007.
sty Mifils s La estructuracion de las Editorial Ariel Barcelona
Y g organizaciones. S.A. 2005.
José Luis Pungitore- | SiStemas Administrativosy | e ] e dicion 2013
Control Interno
Collazo, Javier y Saroka |Informatica en las Buenos
: S EDICON .
Radl. organizaciones Aires 2010.
Los nuevos enfoques del Editorial Esparia,
Lybrand Cooper Control Interno-Informe Ediciones Diaz Madrid.
COSO0. de Santos. 1997.
Cursogramas Técnicas &" Rdiclan
Miguel Jorge Klein g y Libreria Editorial (edicion
Casos
2010)-
Béfien Por Disefio y Control de Ediciones Buenos
Formularios Macchi Aires:, 1978
Saroka v Ferrari Los Organigramas, Disefio e Ediciones Buenos
y Interpretacion Macchi Aires:, 1971
S 5ta Ed. Bs
-Gestion de Personal.. =6 Aphcaqones As. Arg.a
tributarias 2013
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OTRAS PUBLICACIONES

. Asociaciones Civiles -Horacio Miguel Calabré- Aplicacién Tributaria (*)
Direccién y Administracion de Fundaciones-Horacio Miguel Calabré-Aplicacion
Tributaria (*)

. Direccién y Administracion de Mutuales-Horacio Miguel Calabré-Aplicacion
Tributaria (*)

Marcelo Perciavalle-EERREIUS (*)

Edicion “Cémo Hacer” Valletta Ediciones

Practica societaria Marcelo Perciavalle-ERREPAR(*)

Cadigo Civil y Comercial de la Nacién

Ley General de Sociedades N°19.550

Ley de Cooperativas N° 20.337

Ley de Mutuales N° 20.321

(*) Edicién actualizada segin Ley General Sociedades y Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién

L]

.

Material de Clases aportado por la Cétedra Organizacion de Empresas de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta

en sitio web http:/fmoodleeco.unsa.edu.ar/moodIe/login/index.php

HORARIOS DE CLASES

Clases Con;;:.s;én Docente Dias Horario
Todos los docentes dictan clases en Martes | 16:00 a 18:00
forma alternada, de acuerdo a la

TEORICO Unica | lanificacion — Internay  su ; ——
PRACTICAS correspondiente Programacion, bajo la D 00:& 16:00
supervision de los docentes .
Profesores Adjuntos. Viernes | 18:00 a 20:00
DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA
SEMANA | __ .\ CLASES PRACTICAS O TEORICO PRACTICAS
N TEMA
13/08/19 | 1° Clase El proceso de f)rlgamzar'. L? organizacion como sistema — Disefio y
Estructura. Teorico —Practico.
15/08/19 | 2° Clase Srstt—‘fma de Imfo.rmamor} y'S|stema de control interno. Las
funciones. Teorico —Practico
_|_16/08119 | 3° Clase Slstﬁ.zma de Infolrmamor] y.S|stema de control interno. Las
ol funciones. Tedrico —Préactico
20/3% 19 | 4° Clase Herrgmlentas de orglan!zamon .rgpresentgcngn grafica de las
=W\ funciones .Los organigramas. Teérico —Practico
22/08(19 | 5° Clase |Herramientas de organizacién. Representacion grafica de las
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SEMANA FEGHA CLASES PRACTICAS O TEORICO PRACTICAS
N TEMA
funciones. Los cursogramas. Tedrico —Préactico
23/08/19 | 6° Clase |Herramientas de organizacion. Manuales. Teérico —Practico
27/08/19 | 7° Clase |Formas juridicas. Iter constitutivo. Teorico —Practico
29/08/19 | 8° Clase |Formas juridicas. Iter constitutivo. Teorico —Practico
30/08/19 | 9° Clase |Formas juridicas. Iter constitutivo. Teorico —Practico
03/09/19 | 10° Clase | Formas juridicas. Iter constitutivo. Teorico —Practico
5/09/19 | 11° Clase | Funcién de Produccion. Teérico —Practico
06/09/19 | 12° Clase | Funcién de Abastecimiento / compras. Tedrico —Practico
10/09/19 | 13° Clase | Funcién de Abastecimiento / almacenes. Teorico —Practico
12/09/19 | 14° Clase | Funcién de ventas. Tebrico —Practico
13/09/19 Feriado Provincial
17/09/19 Receso
19/09/19 Receso
20/09/19 Receso
24/09/19 | 15° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
26/09/19 | 16° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
27/09/19 | 17° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
01/10/19 | 18° Clase | Primer Parcial
03/10/19 | 19° Clase | Funcién Financiera. Tedrico —Practico
04/10/19 | 20° Clase | Funcién General. Teorico —Practico
0811019 | 21° Clase El Sistemalc'ie Control Interno aplicado a la Funcién de Produccion
y a la Funcién General.
10/10/19 | 22° Clase | Seminario del impacto de los TICs en las organizaciones
11/10/19 | 23° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
15/10/19 | 24° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
17/10/19 | 25° Clase | Formas juridicas. Funcionamiento administrativo
18/10/19 | 26° Clase | Seminario control interno Vision integradora.
22/10/19 | 27° Clase | Otras herramientas de organizacion. Tebrico —Practico
24/10/19 | 28° Clase | Otras herramientas de organizacion. Teérico —Practico
25/10/19 | 29° Clase | Formas juridicas. iter extintivo. Teorico —Practico
29/10/19 | 30° Clase | Formas juridicas. iter extintivo. Teorico —Practico
30/10/19 | 31° Clase | Formas juridicas. iter extintivo. Teorico —Practico
31/10/19 | 32° Clase | Clase de Repaso de contenidos
05/11/19 | 33° Clase | Segundo parcial
07/11/19 | 34° Clase |La reorganizacion de las organizaciones
“08/11/19 | 35° Clase |La reorganizacion de las organizaciones. Tedrico —Préctico
12/11/19 | 36° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas 1y 2
14_[1-,’3_/19 37° Clase | Defensa de T.P. Exposicion Temas 3 y 4 (en simultanea)
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SEMANA

CLASES PRACTICAS O TEORICO PRACTICAS

N° FECHA
TEMA
Defensa de T.P. Exposicion Temas 5 y 6(en simultanea)
15/11/19 | 38° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas 7y 8
15/11/19 | 39° Clase | Clase de Repaso de contenidos
19/11/19 | 40° Clase | Recuperatorios de parciales y examen Integrador
20/11/19 | 41° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas 9y 10
21/11/19 | 42° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas Recuperacién(en simultanea)
Defensa de T.P. Exposicién Temas Recuperacion en simultanea)
22/11/19 | 43° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas Recuperacion en simultanea)
Defensa de T.P. Exposicién Temas Recuperacion en simultanea)
26/11/19 | 44° Clase | Defensa de T.P. Exposicién Temas — Recuperacion
27/11/19 | 45° Clase | Clausura de actividades
CANTIDAD DE 45
Hs. por Clase 2
CARGA HORARIA 90
TOTAL
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES POR CUATRIMESTRE
Actividades de Docencia Docente a cargo Cuat::r:;tre
Kkdido cli (’3Ia.ses eericas Cra. Ménica Segura y Cr. Carlos Yarade 2do
Practicas
Dictado de Clases Practicas Ghi-Hiztiadolos Ang.eles ey G 2do
Oscar Maigua
Organizacion de Seminarios de . ;
o Todos los integrantes de la Catedra 1ro
Actualizacion

Actividades de Investigacion

Cuatrimestre

Docente a cargo (1°y 29)

Con respecto a las actividades de Investigacion no existen previstos para el presente afio

lectivo el desarrollo de manera individual o en equipos

CLASES DE CONSULTA

Dia Semana Horario Periodicidad | Lugar Responsablels
Martes D 16:00:a Semanal Aulas Ar?g;:l.:s. I?:grl\? :E:nsgel
19:00 Hs. Facultad .
Maigua
1GaNe De 18:00 a Semanal Aulas | C.P.N. Maria Lorena Gaida
e\ 19:00 Hs. Facultad | /C.P.N. Oscar Maigua
..‘Viernes“- De 17:00 a ——_ Aulas C.P.N. Gonzalo Rafael
31 18:00 Hs. Facultad | Rodrigo/ C.P.N. Luz Elias
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Dia Semana Horario Periodicidad | Lugar Responsable/s
48'hs Prewg o A definir A definir Auls Docentes de la catedra.
examenes finales Facultad

24 hs posteriores a la
publicacién de notas

i - - Aulas .
de examenes A definir A definir Docentes de la catedra.
. : /facultad
parciales o finales-
escritos.
Adicionalmente a A convenir | A requerimiento .
p A Aulas/ A convenir con los
solicitud de los con los extraordinario
Facultad alumnos
alumnos. alumnos |de los alumnos.

REUNIONES DE CATEDRA
Dia Semana Horario Periodicidad Lugar

La sede de las reuniones se
Reuniones ordinarias | establece en domicilio profesional del
Martes | 18:30 a 20 hs : P .
semanales Profesor adjunto, por carencia de
espacio asignado en esta facultad.

Reuniones ordinarias .
) : La sede de las reuniones se
Segun cada en oportunidad de

. - A partir de 18 . establece en domicilio profesional del
situacion parciales y/o . .
i hs , Profesor adjunto, por carencia de
particular correcciones de . :
espacio asignado en esta facultad.
carpetas.
. . Reuniones La sede de las reuniones se
Segln cada | Segun cada . s s .
; - . - extraordinarias por | establece en domicilio profesional del
situacién situacion . ; -
: . cuestiones que lo Profesor adjunto, por carencia de
particular particular ; . )
ameriten. espacio asignado en esta facultad.
ACTIVIDADES DE EXTENSION Y/O SEMINARIOS
F
Tipo de Actividad Responsables ech.a y iu_gar
de ejecucién
Equipo docente | S°d€ Tartagal-
Extension —dictado de la materia completa quip Primer
completo :
cuatrimestre
Seminario de Actualizacion “Herramientas Graficas y | Cr. Oscar René
. . : o ; Sede Tartagal:
Narrativas sustanciales para la implementacion del Maigua y Cr.
; = . i : . 24/09/19y
Sistema de Gestion de Calidad en las Organizaciones | Daniel Enrique 25/09/19
— Norma IRAM 9001:2015 Maigua
,MSem:nano de Actualizacién “Herramientas Graficasy | Cr. Oscar René
F . Sede Salta:
Narr,atlvas sustanciales para la implementacién del Maigua y Cr.
. . 02/10/19 y
Slstem“a{de Gestion de Calidad en las Organizaciones | Daniel Enrique 03/10/19
-~ Norma IRAM 9001:2015 Maigua

17



4
Universidad Nacional de Salta i B B . ) ‘? Facultad de Ciencias Econdmicas,
b P Juridicas y Sociales
“2021 — Afio de Homenagje af Premio Nobel de
Medicina Or. César Milstein”

DISTRIBUCION HORARIA SEMANAL ESTIMADA DEL EQUIPO DOCENTE:

Docente Docencia | Investigacion | Gestion | Extension
C.P.N. Carlos Alberto Yarade 20
CPN Prof. Ménica Raquel Segura 20
C.P.N. Maria de los Angeles Exeni 20
C.P.N. Oscar René Maigua 20
C.P.N. Gonzalo Rafael Rodrigo 20
C.P.N. Luz Teresa Elias 20
C.P.N. Maria Lorena Gaida 20
C.P.N. Daniel Maigua 10

ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
Curso | Docente/s [ Lugar y fecha
En relacion a la capacitacién y perfeccionamiento docente, el equipo de trabajo de la
catedra participa regularmente de las actividades desarrolladas por el Consejo Profesional
de Ciencias Econdémicas, vinculadas al amplio espectro de la materia, en la medida que se
toma conocimiento a través de la Agenda respectiva, razén por la cual no pueden
precisarse en la instancia de planificacion

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CIENTIFICAS
Curso [ Docentels | Lugar y fecha

No se encuentran previstas la participacion en actividades cientificas.

OTRAS ACTIVIDADES
Se integran mesas de otras asignaturas y de concursos. Se asiste a reuniones convocadas
por el Departamento y las autoridades. Todos los docentes de la catedra dirigen o son

codirectores de seminarios monograficos como asi también se integran los tribunales
examinadores de los mismos

Cra. Mar’a Rosa Panza da Miller
BRI SR AR Esp. ANGELICA ELVIRA ASTORGA
Fac. Cs. Econ. Jur. y Soc. - UNSa, VICE DECANA

Fac. de Cs. Econ. Jur, y Soc. - UNS2
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