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RES. DECECO N° 850/15
Salta, 17 de Setiembre de 2.015
EXPEDIENTE N° 6.451/05

VISTO: La planificacién presentada por el Cr. Roberto Alfredo J. Gillieri, Profesor
Titular Plenario, de la asignatura ADMINISTRACION FINANCIERA DE EMPRESAS |, de
las carreras de Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracién, Planes de
Estudios 2003, que se dicta en Sede Central, para el Periodo Lectivo 2.015, y;

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por la comisién de Docencia, a fs. 190 del presente expediente.

Lo dispuesto por el articulo 113, inciso 8 de la Resolucién A. U. N° 1/96, Estatuto de
la Universidad Nacional de Salta (atribucién del Consejo Directivo de aprobar los
programas analiticos)

Lo dispuesto por la Resolucion N°® 420/00 y modificatoria N° 718/02 del Consejo
Directivo de esta Unidad Académica, mediante los cuales delega al Sefior Decano la
atribucién antes mencionada.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- TENER POR APROBADA la planificacion que obra de fs. 176 a 188, de la
asignatura ADMINISTRACION FINANCIERA DE EMPRESAS |, de las carreras de
Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracion, Planes de Estudios 2003, de
ésta Unidad Académica, que se dicta en Sede Central, presentada por el Cr. Roberto
Alfredo J. Gillieri, para el periodo académico 2.015, cuyo programa analitico y de examen,
bibliografia y régimen de regularidad y promocién obran como Anexo | de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2.- HAGASE SABER a el Cr. Roberto Alfredo J. Gillieri, al Departamento de
Administraciéon de Empresas, a las Dweccmnes General Académica, de Alumnos e
Informatica y al CEUCE, para su toma de rgzéery
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ANEXO |

Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales

850.15

PLANIFICACION ANUAL DE LA ASIGNATURA

CARRERA(S): Contador Publico Nacional y Licenciado en Administracion
ASIGNATURA: Administracion Financiera de Empresas |
PLAN DE ESTUDIOS: 2.003

ANO DE LA CARRERA: 3* (tercero)

CUATRIMESTRE: Segundo

CARGA HORARIA SEMANAL: 6 horas
PERIODO LECTIVO: Aiio 2.015 - SEDE SALTA

EQUIPO DOCENTE:

DOCENTE CATEGORIA DEDICACION

Roberto Alfredo Gillieri Profesor Titular Plenario Semiexclusiva

Miguel Alfonso Isola Profesor Asociado Semiexclusiva

Eduardo Nadir Profesor Adjunto Semiexclusiva

José Luis Issa Jefe Trabajos Practicos Semiexclusiva
Gustavo Quintana Jefe Trabajos Practicos Simple
Mariana Sacchetta Jefe Trabajos Practicos Simple
Manuel Renta Davids Auxiliar Docente 1° Simple
Patricia Andrea Nayar Auxiliar Docente 1° Simple
.Qiefandra Povolo Auxiliar Docente 1° Simple
Auxiliar Docente 2* Simple

y _;;‘“ RONald Arias Bascopé
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IMPORTANCIA E INTEGRACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

La administracién de negocios es una actividad que implica la constante evaluacién de
situaciones que exigen la permanente formulacion y reformulacién de objetivos y metas que,
coordinadamente, son definidos en busca de la misién de la empresa en un entorno que se
preve altamente complejo, turbulento e inestable.

El logro de tales objetivos y metas depende directamente del estilo y capacidad del
management, elemento diferencial para el desarrollo y competitividad empresarios, siempre
que se apoye en soportes tecnoldgicos-administrativos adecuados. Uno de ellos, tal vez el
mas importante, es el sistema de informacion con que cuenta la empresa. En la medida en
que esta sea elaborada y presentada con precision, veracidad, objetividad, actualidad,
certidumbre, confiabilidad y verificabilidad, contribuira a aumentar el valor de la empresa ya
que disminuira la incertidumbre sobre la misma y consecuentemente la prima por riesgo que
se aplica a su costo de capital o tasa de descuento de los flujos de fondos que genera.

La gestion financiera se refiere a la forma en que se asignan los recursos monetarios
escasos a través del tiempo, teniendo en cuenta las condiciones de incertidumbre y riesgo.
Las decisiones financieras se toman dentro de un marco institucional en el que se realizan
contratos financieros, intercambiandose activos y riesgos. La perspectiva es la de quien
tiene a su cargo en las organizaciones las decisiones relativas a las inversiones, el
financiamiento, los dividendos y la gestion del capital de trabajo.

La asignatura se integra en el ciclo profesional con conocimientos adquiridos por el alumno
en asignaturas de la propia area de administracion que refieren a administracién general y a
las areas funcionales, asi como asignaturas del area matematica y econdémica, como
Estadistica |, Calculo Financiero, macroeconomia y microeconomia.

La integracion también se visualiza a través de los conocimientos que el alumno adquirira
para ser aplicados en el desarrollo del Seminario de Practica Profesional.
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.;;":Qu'ﬁé?;el alumno alcance una completa integracion de los conocimientos teéricos y

b o précticos adquiridos en otras asignaturas de la carrera, que le permita tener una

vision sistémica de la empresa y de esa forma hacer mas eficiente el proceso de toma
de decisiones basado en la informacién contable y extracontable.

Que el alumno tome conciencia de la importancia que tiene la asignatura en su formacién
profesional.

Que el alumno conozca las distintas herramientas que brinda la administracion financiera
para el empleo eficiente de los recursos financieros escasos con que cuenta la empresa.
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Que el alumno incorpore los principios fundamentales aplicables al area financiera,
tanto en lo que hace a la adquisicién, realizacién y administracion de activos, como
los correspondientes aspectos del financiamiento.

Que el alumno desarrolle habilidades y destrezas que le permitan disefiar e implementar
estrategias, politicas y acciones para la toma de decisiones financieras.

Que el alumno lleve a la practica los conocimientos tedricos y de esa forma afianzar el
aprendizaje.
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PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALiTlCO Y DE EXAMEN)
l. PROGRAMA SINTETICO
CAPITULO I: Introduccién a la Administracion Financiera
CAPITULO I Principios Fundamentales de la Administracion
Financiera
CAPITULO lIl: Estructura de Inversiones.
CAPITULO |V: Estructura de Financiamiento
CAPITULO V: Decisiones de Inversién en Activos de Trabajo
CAPITULO VI: Decisiones de Financiamiento a Corto Plazo
CAPITULO VII: Formas Especiales de Financiamiento
CAPITULO VIII: Planeamiento Financiero

. PROGRAMA ANALITICO Y DE EXAMEN
CAPITULO I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION FINANCIERA

1. La Administracién Financiera: su naturaleza. Situacion financiera y
situacién econémica. Finanzas de empresas y contabilidad.
Enfoque empirico y teérico de la administracion financiera.
Evolucién.

2. Objetivos de la administracién financiera. Decisiones basicas de la
administracién financiera. Areas de interés. Objetivos: basicos y
operativos. Inflacién y finanzas de empresas.

3. Organizacién de la administracién financiera. Relaciones con las otras
areas de la empresa y con el medio externo. Herramientas de la
administracion financiera. Metodologia de analisis en el area de
finanzas.

4. Inflacidn, finanzas, estrategias y politicas de empresas.

CAPITULO Il:  PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA

1. EIl valor del dinero a través del tiempo. Valor futuro y valor presente.
Valor futuro y valor presente de anualidades. Corrientes desiguales de
flujos de efectivo. Perpetuidades. Amortizacion de préstamos. Tasas. El
Riesgo en finanzas: concepto. Una aproximacién a su medicion. El
Costo de Capital: concepto. Efectos de su consideracion en las
decisiones financieras. Una aproximacion a su medicion.
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CAPITULO lll: ESTRUCTURA DE INVERSIONES

1. Magnitud y estructura de inversiones en las empresas. Relaciones entre
capital de trabajo y capital inmovilizado. Caracteristicas operativas de
las empresas segun la estructura de inversiones.

2. El capital de trabajo: sus efectos econémicos y financieros. El concepto
de capital de trabajo. Demanda. Insumos. Capital de trabajo y capital
inmovilizado. Caracteristicas economicas y financieras del ciclo dinero-
mercancia-dinero. Condicionantes de la magnitud del capital del
trabajo. Formas de determinar necesidades adicionales de capital de
trabajo: diferencias entre los métodos y sus causas.

3. El capital inmovilizado: sus efectos econdmicos y financieros.
Determinacién técnica de la necesidad de capital inmovilizado. Efectos
sobre el requerimiento de capital de trabajo. Ventaja operativa:
concepto, el término “ventaja’. Grado de ventaja operativa: concepto,
su determinacion, su comportamiento, graficacion.

CAPITULO IV: ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

1. Normas financieras basicas: conceptos, relaciones entre ellas.
Condicionantes de la estructura financiera. Relaciones conceptuales
entre deudas a corto plazo, deudas a largo plazo y patrimonio neto.

2. Estructuras financieras alternativas: sus efectos sobre la rentabilidad, la
liquidez, el riesgo financiero y el control.

3. Ventaja financiera: primer concepto, formulacién, formas de medirla,
graficacion, estructura financiera y nivel de actividad. Tasa maxima de
interés a pagar: concepto, sus niveles segun la restriccién, sus efectos.

4. Ventaja financiera: segundo concepto. Grado de ventaja financiera.
Medicién del efecto conjunto de la Ventaja Operativa y la Ventaja
Financiera. Decisiones sobre la Estructura Financiera.

CAPITULO V: DECISIONES DE INVERSION EN ACTIVOS DE TRABAJO

1. Administracién del capital de trabajo. Concepto. Financiacion de activos
de trabajo.

2. Administracion de las disponibilidades. Generalidades. Variaciones
transitorias de caja. Las inversiones transitorias y su evaluacion.

3. Administracion de las cuentas por cobrar: politica de créditos y
cobranzas. Aplicacién de capital a cuentas por cobrar: determinacion del
monto requerido. Capital neto aplicado a financiar las ventas.
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4. Administracion de bienes de cambio. Lote 6ptimo: momento y magnitud
del pedido. Stock de seguridad. Control y evaluacion. Inflacién, costo del
endeudamiento y politica de inventarios.

CAPITULO VI: DECISIONES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

1. Fuentes de financiacién de la empresa: concepto. Composicion. Capital
propio y de terceros. Importancia de la composicién de la estructura del
financiamiento. Mezcla de endeudamiento.

2. Fuentes de corto plazo. Concepto. Crédito: comercial y de entidades

financieras. El costo de los préstamos bancarios. Efectos de las
modalidades de amortizacién financiera.

CAPITULO VIl: FORMAS ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO.

1. Factoring: concepto. Modalidades. Costo. Ventajas y desventajas.

2. Leasing: concepto. Modalidades. Costo. Evaluacion de la operacion.
Ventajas y desventajas.

3. Autofinanciamiento: concepto. Modalidades: de mantenimiento y de

enriquecimiento. Politica de distribucién de utilidades y retencion de
utilidades para financiamiento. Ventajas y desventajas.

CAPITULO Vill; PLANEAMIENTO FINANCIERO

1. La Planificacién Financiera. Contenido de un plan financiero.
Presupuesto Financiero: objetivo, clasificacion temporal y estructura.
Presupuesto de Inversiones: objetivo y metodologia. Métodos de
evaluacion.

METODOLOGIA:

Los objetivos sefalados se alcanzaran empleando la siguiente metodologia en el
desarrollo de la asignatura:

Clases expositivas a cargo de los docentes

Dialogos dirigidos

Planteo, analisis, resolucion y comentario de casos practicos en forma individual
Planteo, analisis, resolucién y comentario de casos practicos en forma grupal
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CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

Se emplearan dos tipos de evaluaciones:

Del proceso. La misma se realizara durante el desarrollo en forma oral o escrita,
utilizando la técnica del interrogatorio de recapitulacién.

Del resultado. Se realizara en forma escrita, utilizando la técnica del interrogatorio
de verificacion en oportunidad de los exdmenes parciales programados

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:

CURSADO NO PROMOCIONAL

Asistencia al 70% de las clases
Aprobacién de dos (2) exadmenes parciales de aspectos practicos

Para los alumnos que resultaren aplazados en un examen parcial o faltasen a alguno de los
programados, habiendo aprobado el restante examen parcial, se establece un examen
parcial de recuperacion mediante el cual puede superar el aplazo o la falta.

Los alumnos que no cumplan con las condiciones antes establecidas no obtienen la
regularidad de la asignatura y deben rendir un examen final en condicién de libre, el que
sera teorico y practico.

Los alumnos que cumplan con las condiciones antes establecidas, alcanzaran la condicion
de alumno regular y rendiran un examen final teorico.

CURSADO PROMOCIONAL

. Asistencia al 70% de las clases
. Aprobacién de dos (2) examenes parciales de aspectos practicos
. Aprobacién de dos (2) exdmenes parciales de aspectos tedricos

Los exdmenes parciales de aspectos tedricos y de aspectos practicos se tomaran
simultaneamente.

Se promociona el curso aprobando los dos (2) exdmenes parciales de aspectos practicos y
los dos (2) examenes parciales de aspectos teéricos, estos Ultimos con una nota minima de
cuatro (4) puntos.

y examen de recuperacion de exdmenes parciales de aspectos tedricos para aquellos
mhos que no alcanzaron la nota minima de cuatro (4) puntos.

-~
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[ Se aplican las restantes condiciones del cursado no promocional.

RECURSOS A UTILIZAR:

Recursos humanos: de acuerdo al equipo docente antes detallado.
Recursos fisicos: aula provista de computadora, cafién y retroproyector.
Material didactico:

Guias de estudio y casos practicos elaborados y/o seleccionados por los docentes de
la catedra.

Apuntes tomados de las clases orales de los docentes de la catedra.

Bibliografia basica y complementaria.

ORGANIZACION DEL DICTADO DE CLASES

Las clases se desarrollaran en una Comisidn Unica, con la caracteristica de tedrico-
practicas, con responsabilidad del equipo docente y con una carga de seis (8) horas
semanales.

BIBLIOGRAFIA:

A continuacién se indican libros y capitulos, y en el caso de un autor articulos, en los cuales
los alumnos encontraran los temas del programa. Para una mejor comprension se sugiere
leer temas anteriores o posteriores que estén relacionados.
Se podra basar el estudio de la materia en cualquiera de los libros sefialados, aunque los
alumnos tal vez no encuentren ciertos temas en el texto elegido, por lo que deberan recurrir
a los restantes libros sugeridos.
En la presente guia se utilizaron como referencia las versiones indicadas de los libros que
figuran al pie. Esto no impide consultar los mismos temas en versiones anteriores o
posteriores, pero el alumno debera asegurarse que los temas sean tratados de similar forma
.y profundidad.
*‘”«ﬁs docentes, en la medida de lo necesario, complementaran la bibliografia con otro
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Programa | g BM G | LD M P | VH |VHW | wB
Capitulo
X1.225
I 1 1 1 1 | yniems | 1 1 1.2
I 236 23 4 | 512 4916| 2 3 5
Xii361
M 6 813 et | 18,32 12 | 28917
Y, 9 11 | 16 | xvi.355 | 18 16 17
Vv 6.7 30,31 13 | 47 | XV1683 | 3334 1 1314|8910 | 10,11,12
IV.361
Vi 9 14 XIV.643 11 13
Vil 9.10.11 Xvilozs| 17 | 18 | 21
vill 5 |56272829| 23 | 34,10 678 | 2627 | 67 | 1415

REFERENCIAS DE BIBLIOGRAFIA DETALLADA

Basagaria, E. y otros, Temas de Administracion Financiera, 5° edicién, (B)

Brealey, R. y Myers, S., Fundamentos de Financiacién Empresarial, 4° edicion (BM)
Gitman, L., Principios de Administracién Financiera, 11° edicién (G)

Lopez Dumrauf, Finanzas Corporativas, 1° edicién (LD)

Macario, A., Articulos de la Revista Administracion de Empresas (RAE), Tomo y pagina, (M)
Pascale, R., Decisiones Financieras, 3° edicién (P)

Van Horne, J., Administraciéon Financiera, 10° edicion (VH)

Van Horne, J. y Wachowicz, J., Fundamentos de Administracién Financiera, 11° edicién
(VHW)

Weston, J. y Brigham, E., Fundamentos de Administracion Financiera, 10° edicién (WB)

BIBLIOGRAFIA BASICA
Lugar y aio
AUTOR TITULO EDITORIAL de edicién
Van Horne, J. y Wachowicz,J | Fundamentos de Mexico, 2002
Administracién Financiera Prentice Hall 11° Edicion
Brealey, Myers y Marcus Fundamentos de Finanzas ’ Bogota, 2004
Corporativas Mc Graw Hil 4° Edicion
__| Gitman, L Principios de Administracion Pearson Mexico, 2007
ERHAES N Financiera 11° Edicién
| Gaitagher, Ty Andrew, J Administracién Financiera Prentice Hall | Bogota, 2001
g 2° Edicion

10
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Weston F. y Brigham, E. Fundamentos de México, 1994
Administracién Financiera Mc Graw Hill 10° Edicién
Pascale, Ricardo Decisiones Financieras Macchi Buenos Aires, 1998
3° Edicién
w ; . Pearson
Pascale; Ricardo Decisiones Financieras Buenos Aires, 2009
6° Edicion
Decisiones Financieras -
Perossa, Mario Luis Apliacion Buenos Aires, 2010
1° Edicion
Introduccion a las
Finanzas
Corporativas
Brealey, R. y Myers, S. Fundamentos de Mc Graw Hill Mexico, 1999
Financiacion Empresarial 5° Edicion
Sapetnitzky, C. y otros. Administracion Financiera Macchi Buenos Aires, 2000
de las Organizaciones 1° Edicion
Van Harne, J. Administracién Financiera Pearson Mexico, 1997
10° Edicién
Lopez Dumrauf, G. Finanzas Corporativas Guia Buenos Aires, 2003
1° Edicion
Sapag Chain, Nassir y Sapag | Preparacion y Evaluacion de | Mc Graw Hill Mexico, 2008
Chain, Reinaldo Proyectos 5° Edicion
Candioti, Eduardo Administracién Financiera Universidad Entre Rios, 2005

Basagaria, E; Bruno, N y
Gonzalez Dosil, R

o N

= f_.';_A]bé}}‘;

Temas de Administracion
Financiera - Primera y
Segunda Parte

Administracion de las
Finanzas de la Empresa

Gestion Financiera de las
Organizaciones

Adventista del Plata

Macchi

Macchi

Eudeba

10° Edicion
Buenos Aires, 1992
5° Edicion

Buenos Aires, 1980

Buenos Aires, 2012

11
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OTRAS PUBLICACIONES

Publicaciones periddicas de interés para la materia:
Diarios:

Ambito Financiero, El Cronista Comercial, suplementos econdémicos de La Nacion, Clarin y El
Tribuno.

Revistas:

Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas
Instituto Argentino del Mercado de Capitales
Inversor Global

Administracion de Empresas

Alta Gerencia

Contabilidad y Administracion

Enfoques

Desarrollo y Gestion

Sociedad Argentina de Docentes en Administracion Financiera SADAF:

Disertaciones

12
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Lugar y afio

AUTOR TITULO EDITORIAL de edicion
Shim, J y Siegel, J Direcciéon Financiera Mc Graw Hill Madrid, 2004
2° Edicidn
Bodie,Z y Merton R Finanzas Pearson Mexico, 2003
1° Edicion
Revisada
De Castro, L y Lépez Direccion Financiera Prentice Hall Madrid, 2007
Pascal, J 2° Edicion
Berk, J y Demarzo, P Finanzas Corporativas Pearson Mexico, 2008
1° Edicién
Vélez Pareja, Ignacio Decisiones de Inversién | Edicon Buenos Aires,
2009
6° Edicidén
De la Fuente, Gabiriel Compendio de Finanzas |Errepar
Aplicadas Buenos Aires,
2009
Albornoz, Cesar H. Principios de 1° Edicién
Administracién
Financiera de las La Ley Buenos Aires,
Emery, D; Finnerty, J y Empresas 2006
Stowe, J 1° Edicion
Fundamentos de
Administracién Financiera | Pearson Mexico, 2000
Moyer, R McGuigan, J y 1° Edicién
Kretlow, W
Administracién Financiera | Thomson
Contemporanea Mexico, 2000
7° Edicion
Besley, S. y Brigham, E. Fundamentos de Mc Graw Hill Mexico, 2000
Administracién Financiera 12° Edicién
Weston, J. y Copeland, T. |Finanzas en Mc Graw Hill Mexico, 1995
Administracién. Tomos | y 9° Edicién
1.
:éﬁ_aﬁz Suarez, A. Decisiones Optimas de | Pirdmide Madrid, 1980
Ny Inversién y Financiacion 3° Edicién
2\ en la Empresa
s ly Hirt, G. Fundamentos de Irwin Colombia, 2001
dnez, A. Gerencia Financiera Mc Graw Hill 9° Edicion

13
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Ross, S. ; Westerfield, R.
y Jaffe, J.

Mondino, D. y Pendas, E.
Porto, J.

Drimer, R

Tapia; G. y Aire, Carlos

Tapia; G. y Aire, Carlos

Vélez Pareja, Ignacio

Gerencia Financiera

Finanzas Corporativas

Finanzas para Empresas
Competitivas

Fuentes de Financiacién

Finanzas de Empresas

Conduccién estratégica
para la evaluacién de
proyectos de inversion

Inversién en Capital de
Trabajo.

Decisiones de Inversién
para la valoraciéon
financiera de proyectos y
empresas

Mc Graw Hill

[rwin
Mc Graw Hill

Granica

Buyatti

Buyatti

Edicon

Omicron

Edicion

Facultad de Ciencias Econdmicas,
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Colombia, 1994
1° Edicion

Mexico, 2000
5° Edicién

Buenos Aires,
1994
1° Edicion

Buenos Aires,
2004
1° Ediciéon

Buenos Aires,
2001
2° Edicién

Buenos Aires,
2012

Buenos Aires,
2013

Buenos Aires,
2009

OTRAS PUBLICACIONES

Publicaciones periddicas de interés para la materia:

Diarios:

Ambito Financiero, El Cronista Comercial, suplementos econémicos de La Nacién, Clarin y El

Tribuno.

Revistas:

|Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas

B D
RN

> "Institt]fﬁc:;‘\‘}grgentino del Mercado de Capitales
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Administracion de Empresas

Alta Gerencia

Contabilidad y Administraciéon

Enfoques

Desarrollo y Gestién

Sociedad Argentina de Docentes en Administraciéon Financiera SADAF:

Disertaciones

Cuadernos

Sitios especificos en Internet

CRONOGRAMA TENTATIVO DE CLASES Y EVALUACIONES

Hs. | T/P Actividad - Tema Responsable
8 |T INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION FINANCIERA PROFESOR/AUXILIAR
DOCENTE
5 - PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA ADMINISTRACION | PROFESOR/AUXILIAR
FINANCIERA DOCENTE
PROFESOR/AUXILIAR
18 T/P ESTRUCTURA DE INVERSIONES DOCENTE

PROFESOR/AUXILIAR

10 |T/P ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DOCENTE
PROFESOR/AUXILIAR

22 |T/IP DECISIONES DE INVERSION EN ACTIVOS DE TRABAJO DOCENTE
PROFESOR/AUXILIAR

6 T/P DECISIONES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO DOCENTE
PROFESOR/AUXILIAR

6 T/P FORMAS ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO DOCENTE
PROFESOR/AUXILIAR

8 T/P PLANEAMIENTO FINANCIERO DOCENTE
) PROFESOR/AUXILIAR

12 T/P PRIMER EXAMEN PARCIAL DOCENTE
s ] PROFESOR/AUXILIAR

2 ¢ NI/P SEGUNDO EXAMEN PARCIAL DOCENTE

RECUPERATORIOS

PROFESOR/AUXILIAR
DOCENTE
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CLASES DE CONSULTA

Se establecera un dia y hora fijo de consulta por semana en la Facultad, estando a
cargo del equipo docente.

Se prevé el refuerzo de las clases de consulta en época de examenes.

REUNIONES DE CATEDRA

Se efectuaran un dia por quincena, el tiempo que resulte necesario.

La catedra se encuentra comunicada por via electrénica en forma permanente.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Se prevé la asignacion de tareas de investigacion sobre temas especificos del
programa y sobre temas de actualidad relacionados.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS

Asistencia a las Jornadas Nacionales de la SADAF (Sociedad Argentina de Docentes en
Administracion Financiera).

Asistencia a Congresos, Jornadas, Cursos y Seminarios del area.

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y/O SEMINARIOS

- "Se prevé el dictado de al menos dos Seminarios de Actualizacién (uno en cada semestre)
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OTRAS ACTIVIDADES

Desarrollo y actualizacién del sitio web de la catedra.
Desarrollo de nuevos casos practicos.

Investigacién de nueva bibliografia.

Desarrollo de nuevas plantillas de evaluacién.
Programacién de clases de capacitacion interna.
Revision de la planificacién anual.

Seleccion de nuevos casos de estudio.

Analisis y discusion periddica de la realidad del contexto.

Revision de aspectos organizativos.

@

Salta, Julic de 2015

Roberto Alfredo J. Gillieri
Profesor Titular Plenario
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