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SALTA, 25 de noviembre de 2021

Expediente N° 12.448/21 .-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolucion —CD- N° 591/2021, por la
cual el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Salud, aprueba el nuevo Plan de
Esludios de la carrera de postgrado: ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA, y

CONSIDERANDO:

Que el citado acto administrativo toma como base ¢l Proyecto elaborado por la Comisién
Académica de dicha Carrera.

Que a fojas 35/38 y 127 obra intervencioén de la Subsecretaria de Posgrado y Asuntos
Acadénicos de esla Universldad, quien realiza observaciones y sugerencias al respecto, las
cuales fueron tenidas en cuenta en el texto definitivo del Reglamento.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucién de los '
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Por ello y atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina,
e Interpretacion y Reglamento mediante Despacho Conjunto N° 011/2021,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 12° Sesion Especial del 25 de Noviembre de 2021)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién-CD-N° 591/2021 del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias de la Salud, por la cual aprueba el nuevo Plan de Estudios de la carrera de postgrado:
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA, cuyo texto obra como ANEXO a la
presente.

ARTICULO 2°.- Comunicar con copia a: Secretaria Académica, Facullad de Ciencias de la SaVIud )
y Direccién de Control Curricular. Cumplido, siga a la mencionada Facuitad a sus efectos.

Asimismo, publicar en el boletin oficial de esta Universidad.-

Dra. GRACIELA del VALLE MORALES
VICERRECTURA
Unlvarsidad Nacional de Salta

RSR
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ANEXO
1. CARRERA: ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TiPO DE CARRERA:

Carrera de Posgrado: Especializacion.

TITULACION: ESPECIALISTA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

E! titulo sera otorgado por la Universidad Nacional de Salta — Facultad de Ciencias de
la Salud.

2. FUNDAMENTOS DE LA CARRERA

2.1- Origen de la carrera y antecedentes fundamentales

La carrera kspecializacién en Docencia Universitarla fue creada en el afio 2002,
aprobada por Res. CS N° 346/02 y su modificatoria Res. CD N° 490/12 de la Facultad
de Cs. de la Salud, ratificada por Res. CS N°533/12.

El proyecto fundacional sefiala que esta carrera de posgrada surgié en el marco
de un proceso reflexivo institucional, en el que se advirtié la necesidad de crear y
sostener politicas formativas destinadas a los profesionales que ejercen la docencia en
la Universidad. En este sentido, la Especializacion en Docencia Universitaria se
constituyd en un espacio para el desarrollo de procesos formativos sistematicos y
periodicos; estimulados institucionalmente, de manera que los cursantes pudieran
analizar su practica y proponer alternativas de accion, fundamentadas en el contexto
social en el que ésta se inserta y en los modelos pedagégicos que la sustentan. En la
propuesta formativa, se enfatiza la necesidad de promover la investigacion sobre la
practica docente y el desarrollo de innovaciones en la ensefianza unlversitaria.

El origen de la carrera estuvo vinculado al proceso de Autoevaluacion
Institucional realizado en el afio 1999 por la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Nacional de Salta. En ese contexto, el entonces Decano de la Facultad Dr.
José Oscar Adamo, solicito a la Mgter. Stella Briones de Guantay, directora del
Departamento Socioeducacional, la elaboracion del proyecto de la carrera.

La Comisién responsable, de la que también formaron parte docentes de la
Facultad de Humanidades por su especificidad disciplinar, estuvo integrada por las
siguientes profesionales:

Mgter. Stella Briones de Guantay

Prof. Silvia Radulovich

Lic. Cedilia Piu

Lic. Graciela Cabianca

Prof. Alicia Bassani

La Comision realizd un exhaustivo analisis del encuadre normativo pertinente,
asl como el relevainiento y analisis de experiencias formativas en la misma linea,
desarrolladas en Universidades de la Argentina y en otros paises.

Estos antecedentes se articularon con la profundizacion del marco conceptual
especifico y la indagacion bibliografica extensa, en procesos de deliberacion vy
construccion curricular.

2.2- Necesidades que dieron lugar a la carrera

Los resultados del proceso de Autoevaluacion Institucional del afio 1999, se
dieron a conocer en las Primeras Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias de
la Salud que, desde entonces, se realizan regularmente. Entre estos resultados, se
destaco la necesidad de crear una carrera que hiciera posible la formacion pedagogica
de los docentes de la Facultad de Cs. de la Salud y de otras Facultades de la
Universidad Nacional de Salta. La carrera surgié como una alternativa para integrar
las perspectivas disciplinares y pedagogicas en la formacion de docentes universitarios,
comprometidos con la reflexion sobre sus practicas.
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Con caracter complementario a la autoevaluacion, se llevaron a cabo en ese
momento una serie de encuestas a los docentes, sobre sus expectativas de formacion
asi como su percepcion respecto a la viabilidad de la carrera.

Desde su creacién se implementaron seis cohortes de la Especializacion en
Docencia (2003, 2007, 2009, 2011, 2015 y 2021). La carrera ha sido evaluada y
acreditada con Categoria C, en dos oportunidades; en el marco de los procesos de
acreditacion de carreras de posgrado, implementados por CONEAU.

Esta Especializaciéon da cuenta de una tendencia en la formacion de posgrado
gue se ha fortalecido en los Ultimos arios, en la mayoria de las universidades del pais.
Su modelo de formacién pedagdgica esta dirigido a docentes universitarios en servicio.
Representa, en este sentido, una oferta superadora frente a los cursos de capacitacion
aislados, que constituian el Gnico modo de acceder a la formacién docente en el
contexto del trabajo.

La carrera recupera las practicas docentes como eje de reflexion y produccion
de conocimientos, constituyéndose en una posibilidad para el desarrollo de procesos
formativos, que promuevan en los cursantes el andlisis profundo de su practica,
considerandola fundamentalmente una practica social situada.

2.3- Observaciones y recomendaciones de los procesos de evaluacién y
acreditacion de CONEAU

La presentacion de la Especializacion a la Convocatoria para la Acreditacion de
carreras de posgrado, dio fugar a un proceso de evaluacién cuyos resultados se
expresaron en dos Resoluciones N° 212/07 y 258/13 de CONEAU. En ellas se
fonnularon  algunas  observaciones  y  recomendaciones, a lener en  cuenta
en presentaciones futuras

Las observaciones realizadas en la primera oportunidad fueron objeto de
tratamiento y decisiones de mejora en vistas al segundo proceso de acreditacion, con el
proposito de dar respuesta a los requerimientos sefialados.

De las observaciones realizadas en ambos procesos, se destacan aspectos
normativos y administrativos que fueron resueltos, entre ellos el cambio de
denominacion de Especialidad a Especializacién, la gestion de reconocimiento oficial y
validez nacional del titulo, la garantia de una instancia de evaluacién final individual, el
mejoramiento del fondo bibliografico y la hemeroteca.

Ademéas de estos aspectos se incluyeron en las resoluciones ofras
observaciones sobre dos dimensiones de trabajo, en cuyo mejoramiento se continud
trabajando hasta la actual presentacion, dando lugar a procesos de un desarrollo
temporal mas amplio, y de mayor complejidad en términos de transformaciones
curriculares.

Se trata de: la solicitud de fortalecimiento de las actividades de investigacion y la
implementacion de estrategias de orientacion y seguimiento de alumnos, para elevar la
cantidad de graduados.

La Comision Académica entendié que se podian articular estos requerimientos
proponiendo la formulacion de proyectos de investigacion que, tomando como objeto de
analisis a la carrera, pudieran generar conocimiento sobre el desarrollo curricular y
contribuir a la definicién de lineas metodoldgicas innovadoras en las diferentes areas
de implementacion.

En ese marco se realizaron dos proyectos de investigacion cuyos aportes se
dotallaran mas adelante.

Las recomendaciones de los procesos de acreditacion y los aportes de estos
proyectos, orientaron el analisis del plan de estudios y las decisiones curriculares que
se tomaron. Estas estan dirigidas principalmente a introducir cambios en la concepcion
del Seminario Integrador de la carrera, los procesos de elaboracion del Trabajo Final,
su orientacion y acompafiamiento; decisiones que se plasman en el presente Plan de
Estudios.
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Los proyectos de investigacion que se realizaron, permitieron generar
conocimientos importantes para el andlisis del desarrollo curricular, la comprension de
la matriz formativa y sus efectos y la fundamentacion del proceso de autoevaluacion de
la carrera. Sin embargo la Comisién Académica entiende que el cumplimiento del
estandar vinculado a la investigacion; también requiere configurar a la carrera como un
ambito de desarrollo de actividades cientificas, que promueva y articule lineas de
investigacion sobre la docencia universitaria, en general.

En ese contexto se espera promover, a partir del nuevo Plan de Estudios, la
formulacion de proyectos sobre diferentes tematicas vinculadas a la docencia
universitaria, que surjan desde la actividad de los cursantes y estén enmarcados en el
desarrollo de los Trabajos finales de la Especializacion.

Siguiendo esta nueva linea de trabajo se ha presentado a la Convocatoria de
este afno del CIUNSa, el siguiente proyecto: ‘Practicas de evaluaciéon en contexto de
pandemia: huellas de una politica en las trayectorias de los estudiantes’, del que
también participaran los cursantes de la Cohorte 2021 de la carrera. Este sera un punto
de partida para una concepcién mas amplia y profunda de la funcién de investigacion.

2.4- La Especializacion como objeto de andlisis e investigacion

Durante la implementacién de la carrera en sus diferenles cohortes, se
realizaron procesos de andlisis y evaluacion del plan de estudios y de su desarrollo
curricular. Estos se llevaron a cabo en diferentes momentos, articulando perspectivas
internas y externas de indagacion. La finalidad de estos dispositivos fue la comprension
de los procesos formativos que se llevan a cabo en el marco de la Especializacion, en
vistas a la optimizacién de su desarrollo.

En los momentos Iniclales, el disefio del plan de estudios fue evaluado por los
siguientes profesionales:

o Dra. Gloria Edelstein. Escuela de Ciencias de la Educacién, Facultad de
Filosofia y Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

e Lic. Susana Barco, Maestria en Educacion Superior, Universidad Nacional del
Comahue, Argentina.

» Dr. Bonifacio Jiménez Jiménez. Doctorado Investigacion e Innovacion en
Educacion, Universidad Rovira y Virgili, Tarragona, Espafia.

o Dr. Angel Pio Gonzalez Soto. Doctorado Investigacion e Innovacion en
Educacion Universidad Rovira y Virgili, Tarragona, Esparia.

Posteriormente se organizaron diversos procesos de obtencién de informacion
con la participacion de todos los sujetos involucrados: Comisién Académica, Cuerpo
Docente, Cursantes, Egresados, Personal administrativo.

Se procuré relevar, interpretar y compartir las perspectivas de cada grupo de
sujetos sobre la carrera. Algunos de esos dispositivos se listan a continuacién:

e Perspectiva de los estudiantes de la cohorte 2003, en virtud de sus historias
académicas y vivenciales; del cursado de la Especializacion, valoracion
retrospectiva sobre la nisina e incidencla de la Especlalizacién en su practica
actual.

» Analisis retrospectivo del desarrollo de la carrera;: “Consideraciones sobre el
proceso vivido e el desanrollo de la Especlalizacion realizadas por  los
cursantes de la cohorte 200/”.

» Aspectos potenciadores y criticos encontrados en el proceso de elaboracién de
los Trabajos Finales, desde la perspectiva de los estudiantes y de los directores.
En los dispositivos anteriormente mencionados, se utilizaron como formatos

privilegiados: cuestionarios estructurados y semi-estructurados, con las limitaciones
metodoldgicas propias de estos instrumentos.

Como una instancia de trabajo mas holistica, de mayor articulacién y alcance
interpretativo; se decidi6 el disefio de proyectos de investigacion que, realizados en el
ambito de la Especializacion, tomaran a la carrera como objeto de estudio e
indagacion. ‘
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Se presentaron en el marco de la Convocatoria de Proyectos del CIUNSa y del
Programa de Incentivos a la Investigacion, los siguientes proyectos:

e« Afo: 2014 - Proyecto de investigacion N° 2206: “El sentido formativo de las
propuestas de posgrado en los ambitos universitarios: El caso de la
Especializacion en Docencia Universitaria de la U.N.Sa”.

¢ Ao 2016 - Proyecto de investigacion N° 2365: La investigaciéon educativa sobre
la practica profesional: concepciones, abordajes y desafios en los Trabajos
Finales de la Especializacion en Docencia Universitaria de la Universidad
Nacional de Salta.

Aportes del Proyecto: El sentido formativo de las propuestas de posgrado en los
ambitos universitarios: el caso de la Especializaciéon en Docencia Universitaria de
la UNSa.

Este proyecto se propuso generar conocimiento sobre las caracteristicas,
condlclones y efectos de los procesos formativos de posgrado, que se desarrollan en el
contexto de la carrera Especializacién en Docencia Universitaria de la Universidad
Nacional de Salta. A la vez, contribuir a una comprensién de las complejas relaciones
entre el proceso formativo de posgrado, el sujeto y el contexto singular donde
desempefia su practica docente.

El proyecto se inscribe en la linea metodoldgica de un estudio de casos, para
reconstruir las experiencias individuales de los egresados desde 2006 a 2013, como
elementos de analisis que permitan interpretar la importancia y el significado de la
carrera, en tanto proceso de formacién de la profesionalidad docente.

Esta reconstruccion retrospectiva es el eje fundamental de la investigacion, vy
permile a la vez generar contribuciones a la oplimizacion del desarrollo de la carrera,
en sus dimensiones académicas y organizativas.

Se trata de un estudio con un interés de comprension intrinseco, en el marco de
un enfoque interpretativo de investigacion. Los egresados de la carrera son
considerados los sujetos que integran el caso, y a través de ellos se construye la
interpretacion paulatina del mismo. El estudio integra las perspectivas de las personas
acerca de la carrera, obtenidas a través de estrategias metodoldgicas preocupadas por
comprender y descubrir la naturaleza de los procesos subyacentes en el caso bajo
estudio. Entre ellas: entrevistas semi-estructuradas y en profundidad, grupos focales y
analisis de documentos.

Del andlisis e interpretacion de la informacién recogida se concluye que existe
entre los docentes que cursaron la carrera una importante valoracion de la formacion
recibida, asi como la percepcion de que la misma ha contribuido significativamente a
transformar sus practicas de ensefianza. Esta transformacion no aparece en principio
asociada a cambios que puedan ser identificados puntualmente, sino a una ‘nueva
concepcion’ acerca de su desempefio como docentes y a una ‘nueva perspectiva’ sobre
las condiciones y caracteristicas de su practica

Se destacan dos problematicas fundamentales:

* La carrera ha promovido procesos de ‘reflexidon’ que han transformado las

practicas docentes

*La carrera ha contribuido al desarrollc de procesos de investigacion de

la practica docente, que permitieron una resignificacion de experiencias.

Con relacion a la centralidad de los procesos de reflexion, se advierte una
vinculacion con los propositos de la carrera, que enfatizan la necesidad de propiciar la
reflexion sistematica sobre la practica docente. La Especializacién contribuye a la
formacién, posibilitando el andlisis y transformacion del desempefio docente, con
relacion a diferentes dimensiones.

La reflexion transforma la conciencia de si mismos como docentes universitarios,
el desarrollo de nuevos contenidos, el andlisis de su actuacion en diferentes planos:
con relacion a la elaboraciéon de programas, a las caracteristicas de los procesos de
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ensefianza, a los procesos de evaluacién, el trabajo con los pares, la toma de
decisiones, etc. Esta problematizacién se vincula al andlisis de la practica desde
nuevos marcos conceptuales y de Interpretacion, pero tamblén a partlr de la
reafirmacion de modos particulares de hacer docencia, que ahora pueden ser
fundamentados.

En cualquiera de sus formas (técnica, practica o critica) la reflexioén esta orientada
a la accion y tiene un significado con relacion a una situacion o contexto particular. No
puede ser entendida entonces, solo como un proceso ‘internc’ del que reflexiona; sino
que aparece orientada a la toma de decisiones, en un contexto particular de actuacion.
La problematizacion de la practica, asociada a la reinterpretacion sobre los contextos
de actuacion y sus demandas, se inscribe en un analisis mas profundo de las
relaciones entre el pensamiento del docente, y las condiciones de sus practicas como
practicas sociales situadas. En estos casos los aportes de la carrera son valorados no
solo porque les pernmllen bransformar su acluacion, sino lambién el modo de ‘pensar
acerca de la docencia’.

Sobre la segunda cuestion: la contribucién de la carrera a la promocion de
procesos de investigacion, cobra relevancia uno de los tres ejes curriculares de la
propuesta formatlva: ‘la Investigaclén de la practica docente’. La participacion en la
investigacion de la practica, que se materializa en la mayoria de los egresados en la
elaboracion del Trabajo Final de la carrera, crea las condiciones bajo las cuales se
pueden articular las comprensiones sobre la accién, a partir de la autoreflexion.

La fuerte significacion del Trabajo Final aparece como una constante, asf como el
reconocimiento de [a complejidad de su proceso de elaboracion. Esta complejidad tiene
que ver con el potencial que se le atribuye a la investigacion, para incrementar la
comprension que orienta las decisiones y acciones del docente en situaciones
concretas.

Reconocer al profesor como investigador supone dirigir la atencién sobre una
dimensién de la profesionalizacion, que enfatiza las posibilidades del docente para
generar conocimientos acerca de la ensefianza.

La investigacion sobre la practica genera preguntas vy refleja la necesidad de los
docentes de dar sentido a su experiencia. Se advierte que la mayoria de los egresados
han realizado sus trabajos finales sobre cuestiones que les interesaban desde hace
tiempo y a las que buscaban respuestas, en otros casos sobre problemas de su
practica que pudieron analizar de otro modo desde los aportes de los seminarios
durante el proceso de formacion en la Especialidad y que se convirtieron en objeto de
indagacion en el tramo final de la carrera. En este sentido, es importante considerar
que estos procesos de investigacion han sido concebidos en muchos casos, no como el
momento de finalizacién de la carrera, sino como la apertura de lineas de indagacién
sobre aspectos especificos.

La posibilidad de investigar la practica supone también una revalorizacion de la
experiencia cotidiana, que se presenta plena de incertidumbre y complejidad, y
constituye una fuente privilegiada de interrogantes.

Esta preocupacion por el Trabajo Final de la Especializacion que se realiza en el
contexto del Seminario Integrador de la carrera, dio lugar al siguiente proyecto, que se
propuso el abordaje de esta problemaética.

Aportes del Proyecto: La investigacion educativa sobre la practica profesional:
concepciones, abordajes y desafios en los Trabajos Finales de la Especializacion
en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de Salta

Este proyecto de investigacion parte del andlisis del Seminario Integrador y el
Trabajo Final de la carrera, como verdaderos desafios para los cursantes de la
Especializacion en Docencia Universitaria, en las diferentes cohortes. Este Gltimo
ademas de incluir una propuesta de indagacion y reflexion sobre la préactica, debe
culminar con una reformulacién de los términos de intervencion pedagoégica para la
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asignatura en la que el docente desempeiia su actividad, con relacion especificamente
al espacio de actuacion y decision que le compete.

Contribuir al desarrollo de este proceso condujo a la Comision Académica de la
carrera a la busqueda de estrategias de acompafniamiento y tutoria, que no se habian
previsto inicialmente.

El sentido principal del estudio que se realiza a traves de este proyecto, aln en
ejecucion, es ampliar la comprension sobre los procesos de investigacion puestos en
juego en los Trabajos Finales, conocer las areas tematicas que en relacion a la
ensefianza resultan de interés a los profesores, los enfoques de investigacion utilizados
en ese abordaje y las estrategias vinculadas a la divulgacion de los resultados
obtenidos. Entendiendo que estas producciones, permiten traducir el potencial que
supone la deliberacion sobre la propia experiencia en la ensefianza.

A lo largo de las diferentes cohorles se han flexibilizado lag reglamentaciones
relacionadas a la elaboracion del Trabajo Final, desplazandose desde un proyecto de
investigacion propiamente dicho a un trabajo de reflexion sobre la practica de cada
docente. Sin embargo, en su realizacion concrela y a la luz de las interprelaciones de
directores y tibunales evaluadores, la produccion final esporada conlinda evidenciando
las caracteristicas de un proyecto de investigacion.

Este y otros aspectos son motivo de analisis en el Proyecto N° 2365, que
procura generar conocimiento sobre las contribuciones de la Especializaciéon al
desarrollo de enfoques reflexivos, deliberativos y de investigacion sobre la préactica
docente. Se trata de un estudio cualitativo de casos, que se propone analizar por una
parte, las caracteristicas del Trabajo Final como dispositivo de evaluacion y como
propuesta de investigacion. Pero también analizar el valor del Trabajo Final como
expresion de la profundidad de los efectos formativos que la cartera se propone, e
instancia articuladora de una nueva epistemologia de la practica docente.

El pensar la formacion pedagégica desde este lugar, representa una alternativa
frente a un enfoque técnico de formacion, se relaciona con la perspectiva que entiende
la accion educativa como practica social y pone el acento en la centralidad del
‘pensamiento del profesor’. Como se menciond anteriormente el ndcleo que articula
toda la propuesta formativa de la Especializacion en Docencia es la reflexion e
investigacion sobre la practica docente en la Universidad, andlisis que finalmente los
cursantes deben poder plasmar en un trabajo integrador que constituye el ultimo
requisito de la carrera y que se realiza en el marco del Seminario integrador.

El Seminario integrador esta orientado a favorecer procesos de integracion y
reflexion sobre distintas problematicas, abordadas en cada uno de los ejes curriculares
de la carrera y sus respectivos seminarios. Promueve la articulacion entre éstos y
aspectos scleccionados del desempefio docente del cursante, a partir de los cuales
luego desarrollara su Trabajo Final.

En el analisis documental realizado sobre Trabajos Finales presentados por los
cursantes de la Especializacién, se observa que las indicaciones para la formulacion de
jos diferentes capltulos que comprende, asl comno la eslruclura propuesla para la
realizacion del trabajo, pueden encasillar el proceso de elaboracion.

En este sentido se obscrva que el caracter prescriptivo de su organizacion,
condiciona el desarrollo. Las orientaclones que gufan su fonnulacion se convierten, cn
ocasiones, en obstaculos que dificultan la expresion de la retlexion que el docente
realiza sobre su practica, distanciando de ésta la produccion académica final.

La docencia como practica social historicamente determinada se genera en un
tiempo y un espacio concretos, que expresa conflictos y contradicciones.

Las formas establecidas y estructuradas del trabajo final como instancia
evaluativa, requieren ser reformuladas para dar cuenta de esa complejidad.

Valorar la reflexion como reconstruccion critica de la experiencia incluyendo en
ella sujetos, situaciones y procesos implicados, excede el marco de lo individual.
Requiere dialogo y construccion colectiva para avanzar en una teoria comprensiva de
la ensefianza. Es en este sentido que se proponen en este plan de estudios,
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transformaciones que permitan un desplazamiento del Seminario Integrador y el
Trabajo Final, de dispositivos de evaluacion a dispositivos de formacion.

2.5 Fundamentos académicos que sustentan la necesidad de la Formacion
Docente propuesta

La Educacion Superior esta atravesada por multiples transformaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales que configuran espacios complejos y diversos,
plenos de incertidumbre y contradicciones. En ese escenario de condiciones dificiles, la
Universidad lleva adelante el desafio de la formacion de profesionales que puedan
transformar la realidad en que vivimos.

La Universidad tiene como mision fundamental el trabajo con el conocimiento
tanto en su generacion, intercambio, reconstruccién, transmision y transformacion.
Estas funciones Implican procesos pedagbgicos y por ello soclales, en los que se
asumen posiciones acerca de la sociedad, el hombre y la cultura.

En este marco cobra relevancia el debate sobre cémo deberia ser la formacion
de los docentes que ensefian en la Universidad, sobre todo cuando se la entiende
como un conocimiento profesional, que supone la comprensién profunda del significado
y los efectos de las decisiones que se toman. Cuando se concibe a la actividad como
una continua configuracién de intervenciones, mediadas por un conocimiento que
supone el reconocimiento de la complejidad de cada espacio educativo como un
espacio problema, que requiere ser analizado e interpretado.

La formacion de los profesionales de diversas areas que eligen la docencia
como ofra profesidén y la desarrollan en el ambito de la Universidad, presenta una
complejidad adicional, ésta tiene que ver con la necesidad de establecer una
interaccién entre dos logicas diferentes: la de los campos disciplinares propios de cada
profesién y la l6gica del campo de la ensefianza.

En ningun caso la formacion docente deberia adoptar un enfoque técnico que se
limite a transmitir intencionalidades, saberes y teorias; pero mucho menos en el caso
de la formacion de profesionales. Esta no puede ser concebida desde una posicion
prescriptiva, sino a partir de la valoracién de la experiencia personal y profesional. Se
trata de recuperar y reconstruir, desde la reflexién, modos de hacer y de pensar que
ponen en juego conocimientos que seran revisados, analizados criticamente y
transformados.

Resulta adecuada en este sentido, la concepcion de la formacion como trayecto,
definida como un espacio flexible, en construccién, que da cuenta de recorridos
personales. Ln el caso de la formacién de los profcsionales, en la construccion de este
trayecto se pone el acento en la importancia de los procesos de socializacion
profesional, que aparecen relacionados con el acceso del egresado novel a una catedra
de la Universidad en la que se convertira en profesor. Sera guiado en ese proceso por
otros profesionales que tienen gran experiencia en el area disciplinar, pero no cuentan
en muchas ocasiones, con una formacion docente sistematica.

Los docentes universitarios son profesionales que dominan con rigurosidad los
conocimientos disciplinares relacionados con las materias que imparten, la formacion
pedagogico didactica contribuye a sustentar sus decisiones relacionadas con los
procesos de ensefianza Fn este sentido, es importante considerar que la profesion
docente requiere de conocimientos especificos, destrezas y actitudes particulares, que
se deben desarrollar y perfeccionar en el gjercicio de la misma.

Las aceleradas transformaclones en todos los ambltos que caraclerlzan nueslra
época, exigen a la Universidad el fortalecimiento de los planes de desarrollo profesional
de los docentes y el planteamiento de estrategias que permitan asumir los nuevos
desafios de la cultura y la educacion. Se plantea en este sentido, como mision de la
Universidad, la renovacion del pensamiento pedagégico, el andlisis de la complejidad
de las practicas docentes, asi como la problematizacion de los procesos de
construccion del conocimiento.

Expete N° 12.448/21 Pdg N° 7/28



RESOLUCION CS N° 382 / 2021

Sin embargo, en muchas Universidades la ausencia de formacién pedagoégica
no ha constituido, y en muchos casos aln no constituye, un impedimento para
acceder a la docencia. La carrera docente no esta reglamentada de manera de
favorecer procesos formativos, tendientes a un mayor desarrollo profesional y al
mejoramiento de la calidad de la ensefianza impartida. En muchos casos, el titulo
profesional habilita para la docencia universitaria y en los concursos para la cobertura
de cargos, pueden ser mas valorados los antecedentes vinculados a las funciones
de investigacion y extension, que los que dan cuenta del desarrollo de la funcion
docencia.

Las exigencias al docente universitario son cada vez mayores, exigencias
académicas tendientes a la obtencion de titulos de posgrado, y también exigencias de
mayor productividad- ponencias, publicaciones, patentes, transferencias, etc. Pero la
funcién docente no tiene un sistema de incentivos ni de evaluacion permanente que
permllan procesos de reflexlon para propliclar su mejora. Esta situacién ha llevado a
muchos profesionales a privilegiar las actividades de investigacion y extension en
desmodro de las actividades directamente vinculadas a la ensefianza.

La Universidad tiene un compromiso formativo con los profesionales que ejercen
la docencia. Desde la sociologia de las profesiones se establece como requisito para
que una tarea sea reconocida como profesional, que revista un alto grado de
autonomia en su desempefio. Podriamos agregar también que un profesional de la
docencia es aquel profesional reflexivo que indaga permanentemente en y sobre su
practica y es capaz de comprenderla y de generar estrategias contextuadas vy
fundamentadas de mejora de la misma; aquel profesional que ademas es capaz de
participar y generar procesos de deliberacién colectiva/ colaborativa y propuestas
instltuclonales de desarrollo cooperativo para la mejora de la calidad de la educacion.

La Especializacién en Docencia Universitaria puede, en este sentido, constituir
el marco para el desarrollo de estos procesos de formacién, constituyendo un espacio
de produccion de conocimientos que pueda contribuir a la transformacién y el
mejoramiento de las funciones sociales de la Universidad.

DESTINATARIOS
Docentes universitarios en actividad.

4- OBJETIVOS
4.1- Objetivo general

« Contribuir al proceso de profesionalizacion de los docentes universitarios y al
mejoramiento de la calidad de la docencia universitaria.

4.2- Objetivos especificos

» Propiciar la reflexion sistematica y la comprension critica de la practica docente
en la Universidad.

+ Contribuir a la generacidon de conocimientos sistematicos, desde una
perspectiva multidimensional e interdisciplinaria, sobre las practicas docentes
situadas en un contexto curricular e institucional.

+ [romover alternativas pedagogicas innovadoras, como propuestas formatlvas y
de evaluacién, de relevancia pedagdgica y social.

» Fomentar la investigacion de la formacion y practicas docenles, en el marco de
los desafios y problematicas socio-educativas que convergen en el contexto de
la Universidad.

» Consolidar un espacio de reflexion y deliberacién colectiva/colaborativa, para la
generacion de propuestas y proyectos institucionales transformadores de la
calidad de la docencia en la universidad.
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5. PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS
El graduado de la Especializacién en Docencia Universitaria hace referencia a un:

» Profesional con conocimientos tedricos y metodologicos para abordar las
practicas educativas en el &mbito de la Universidad, de modo critico y creativo.

* Docente capacitado para comprender la ensefianza en su complejidad, en el
contexto curricular e institucional de su actividad docente.

» Profesional formado para participar de procesos de disefio curricular y
evaluacion en el area de su disciplina.

» Investigador de las practicas docentes en su disciplina y de las probleméticas
soclueducalivas en el ambito unlversitario.

» Profesional capaz de reflexionar colectiva y colaborativamente, para disefiar e
intervenir en proyectos y cstrategias institucionales, destinadas al desarrollo de
funciones de docencia, extensidn, investigacion y transferencia.

» Miembro comprometido de la comunidad universitaria, capaz de reflexionar
acerca de la realidad institucional y su entorno socio - politico - cultural.

6. PLAN DE ESTUDIOS Y PROPUESTA DE ACTIVIDADES
6.1 Fundamentos de la propuesta

La ensefianza profesional en la Universidad presenta planos y dimensiones
multifacéticos tanto presentes como en proyeccion espacio-temporal. Es decir, se trata
de una accién social altamente compleja en una institucién compleja. Como tal,
requiere de una capacitacion profunda en relacion con el conocimiento en dos planos
articulados: campo del conocimiento y los modos de produccion, validacion,
organizacion vy utilizacién social del mismo, y b. ensefianza que haga posible la
comprension de ese campo de conocimiento y en consecuencia sus modos
de produccion, validacion, organizacién y utilizacién social.

Asi, la profesionalidad docente involucra la conciencia completa de este
hacer, para ser y transformar, con responsabilidad social y autonomia critica. Ello
supone procesos de formacion apropiados en la competencia apropiada, al igual que
constante revision y analisis constructivo de la accién educativa desarrollada.

Esta propuesta de Cspecializacion aborda la confortmacion de la competencia de
ensefianza profesional, tomando en consideracion los aportes conceptuales de John
Elliott (1993). Para él, la competencia no es una caracteristica de la actividad en si, sino
de las personas que la ejecutan bien. Desde este punto de vista no corresponde
describir la competencia desde la larca y funciones del liabajo, shio que se lrala de
describir qué aportan al trabajo las personas consideradas competentes. Asi la
adquisicion de conocimiento vy la destreza técnica no caracterizan la diferencia entre los
buenos profesionales y los menos competentes. Ambos pueden poseer los
conocimientos y destrezas técnicas requeridas, que son condiciones necesarias pero
no suficientes de la actuacion competente Fsta (ltima supone el buen
desenvolvimiento en situaciones no estructuradas en las que la respuesta adecuada no
puede preverse con anticipacién. Se considera la competencia como una estructura de
habilidades manifestadas en la accion, en vez de elementos atémicos de conducta en
relacion con la tarea. Estas habilidades se organizan como ‘estructura de competencia’,
como capacidad de ‘comprension préctica’. :

La comprension practica es un conocimiento de quien esta en la situacion y no
puede reducirse a la informacion y reglas expresadas en forma proposicional, nunca
coincide con la eficacia instrumental. Es un conocimiento que no se organiza como un
conjunto de proposiciones sino como un repertorio de narraciones de casos. Se
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obtienen por aprendizaje para la comprensién y por el juicio de situaciones diversas y
comprende el siguiente desarrolio, seglin Dreyfus:

« reconocimiento de componentes de la situacién (atributos objetivos, no
situacional en el novato y relacionados con el contexto, en los profesionales
competentes).

« reconocimiento de rasgos sobresalientes (supone distinguir qué atributos y
aspectos hay que considerar en la situacién para juzgar como responder a ella).

« reconocimiento del conjunto de la situacién (puede derivarse de modo analitico
en los principiantes o de modo holistico en los competentes).

« Toma de decisiones (a la luz de la comprensién de la situacién, es racional en
novatos y competentes, o intuitiva en el profesional experto).

El modelo de Dreyfus de desarrollo de comprension y juicio de la situacion
desenvuelve lo que Ellioll llama ‘eslructura de la compelencia’, estableciendo una
dinamica relacional evolutiva entre sus componentes. Una descripcion sintética de esta
gstructura, sefala con ol profesional competente la posibilidad do :

» Sintesie de la informacion y de los datos en un cuadro completo de la
situacion.

+ Conciencia de sentimientos y preocupaciones de otras personas.

» Fjercicio de iniciativas y desarrollo de acciones decisivas

» Reflexién sobre las propias acciones y sus consecuencias en la situacion
y mas alla de ella.

Fl conjunto de habilidades que conforman esta estructura de la competencia
profesional docente (o de comprension de la situacion) resulta interesante a efectos de
precisar y dar visibilidad a caracteristicas que pueden aparecer algo difusas como la
implicancia ética — consustancial a la ensefianza — y los aspectos socioafectivos
involucrados en ella.

Asi se aprecian los siguientes grupos de habilidades:

e Habilidades cognitivas:
Discernimiento de aspectos temdticos coherentes (de informaciones diversas,
SU organizacion, su comunicacion).
Comprension de situaciones controvertidas (presentes en los conflictos por
distintos puntos de vista).
Aprendizaje a partir de la reflexibn sobre la experiencia (por observacion vy
analisis de la propia practica en contexto y con otros).
+ Habilidades interpersonales:
Empatia precisa (captar de manera exacta el contenido, significado vy
sentimiento que encierra lo que dice una persona).
Fomento en los demas de sentimientos de eficacia (ligada a la empatia que es
su condicion necesaria, contiene tres aspectos: considerar a los demas en
forma positiva, proporcionar apoyo activo y controlar sentimientos de hostilidad).
» Iniciativa cognitiva:
Se refiere al modo en que los sujetos se definen como participantes de una
situacién. Esta conciencia genera obligaciones éticas, en relacién con las
actividades formativas en proceso.

De esta enumeracion se desprende que la competencia de docencia profesional
se desarrolla a través del conocimiento y la deliberacién practica, es decir a través de la
puesta en analisis de las acciones (propias y del equipo docente) en relacion con sus
consecuencias visibles e inferidas de modo valido, a través de una practica reflexiva en
y sobre la accién. La reflexion, informada por la teoria y contextualizada en las
condiciones curriculares, normativas e institucionales en que se desarrolla y en relacion
con condiciones sociohistéricas concretas, viabiliza modificaciones tanto de

Expete N°12.448/21 Pdg N° 10/28



,%\

RESOLUCION CS N° 382 / 2021

condiciones como de acciones propuestas. Especificamente promueve una formacion
no fragmentada, al igual que sostiene una articulacion significativa de la teoria y la
practica en las propuestas y en el desarrollo curricular y perfila posibllidades de
incidencia y de una contribucion sustantiva al progreso social.

Schoén (1983) plantea que existen limites para la posibilidad de generalizar la
reflexion en la accidn, estos limites se relacionan al reconocimiento de que es
la racionalidad técnica la epistemologia de la practica que mas abunda. En esta
perspectiva, la competencia profesional es vista como la aplicacion del conocimiento
técnico para resolver los problemas de la practica, concebidos desde una logica
instrumental.

Para lograr una epistemologia de la practica que pretenda tener su fundamento
en la reflexién en la accidon, el autor propone que la formacion de los profesionales
deberia reconsiderar su disefio desde la perspectiva de una combinacion de la
ensefianza de la ciencia aplicada, con la formacién tutorizada en el arte de la reflexion
en la accion.

La practica educativa es compleja por naturaleza y log problemas que se
presentan a los profesionales en la realidad, no lo hacen como estructuras bien
organizadas sino como situaciones poco definidas, que requieren de andllsis e
interpretacion; situaciones problematicas caracterizadas por la incertidumbre y la
indeterminacion.

Los docentes deben “construir’ los problemas, a partir de un “encuadre” que
supone un proceso mediante el cual les serd posible definir la decisién que se ha de
adoptar. La vida cotidiana del profesional depende asi del conocimiento tacito en
accion.

Dejando de lado el modelo de la racionalidad técnica, toma fuerza la idea de
que existe un tipo de saber que es inherente a la practica. Cuando algulen retlexiona
sobre la accion se convierte en investigador en el contexto practico, y es en esta
direccion que consideramos deben encaminarse los dispositivos que desde la
Especializacién en Docencia se promuevan, para desarrollar una epistemologia de la
practica que situe la resolucion de los problemas de la practica dentro del contexto mas
amplio de la indagacién reflexiva.

6.2- Estructura del Plan de estudios

El plan de estudios es estructurado, esta predeterminado por la institucion y es
comun a todos los cursantes.

El plan se organiza alrededor de un nlcleo articulador traneversal: ‘la practica
docente en la universidad’. Este nudcleo permite la articulacion de los marcos
conceptuales y metodoldgicos que se proponen como encuadres formativos,
con referenciales empiricos de la practica docente de los cursantes. Asi, éstos se
convierten on objeto de andlisic y rofloxidn, para goneorar transformaciones sustantivas
y/o sostener decisiones fundamentadas.

La Especializacion en Docencia Universitaria presenta una estructura curricular
configurada a partir de tres Ejes:

+ Eje 1: LAPRACIICA DOCENIE

o Eje 2: CONDICIONES DE LA PRACTICA DOCENTE

o Eje 3: INVESTIGACION DE LA PRACTICA DOCENTE
Los ejes curriculares incluyen el desarrollo de:

¢ Nueve Seminarios tematicos:

1. La ensefianza como practica profesional
2. Laensefianza en la Universidad
3. Programacion y estrategias de ensefianza
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El aprendizaje institucionalizado en la Universidad.

Los dispositivos tecnolégicos en la practica docente
Evaluacion del aprendizaje en la Universidad

Universidad y Sociedad: nuevos escenarios, nuevos desafios
La universidad como institucion

Investigacion educativa e investigacion de la practica docente

©oNe A

Un Seminario integrador: compuesto por dos partes

Parte I:

Taller de reflexion sobre practicas de intervencién y produccién académica (este
taller se desarrolla una vez finalizados los Seminarios correspondientes al Eje

1),

Parte Il: compuesta por dos talleres:

Taller de Anédlisis de la Praclica Docenle

Taller de produccién del Trabajo final.

(estos talleres se desarrollan, al finalizar el cursado de todos los Seminarios

tematicos).

El propdsilo del Seminario integrador es orientar la formulacion del “Trabajo linal

de la Especializacion”.

La distribucion de los Seminarios de acuerdo a los tres ejes curriculares de la

carrera es la siguiente:

EJES CURRICULARES

SEMINARIOS

LA PRACTICA DOCENTE

La enseflanza como préctica profesional
La ensefianza en la Universidad

Programacion y estrategias de ensefianza

El  aprendizaje  institucionalizado en la
Universidad.

Los dispositivos tecnolégicos en la practica
docente

Evaluacién del aprendizaje en la Universidad

CONDICIONES DE LA PRACTICA
DOCENTF

Universidad y Sociedad: nuevos escenarios,
nuevos desafios

La universidad como institucion.

INVJESTIGACION DLE LA
PRACTICA DOCENTE

[nvestigacion educativa e investigacion de la
practica docente

SEMINARIO INTEGRADOR

PARTE [:

Taller de reflexion sobre practicas de intervencion
y produccion académica.

PARTE Il

Taller de Analisis de la Practica Docente

Taller de produccion del Trabajo final integrador
Trabajo final de la Especializacion

A continuacion se presenta la secuencia de dictado de los Seminarios tematicos

y el Seminario Integrador

EJES CURRICULARES

SEMINARIOS

LA PRACTICA DOCENTE

La ensefianza como practica profesional

La ensefianza en la Universidad

Programacion y estrategias de ensefianza
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El  aprendizaje  institucionalizado en la
Universidad.

Los dispositivos tecnoldgicos en la practica
docente

Evaluacion del aprendizaje en la Universidad

INV}ESTIGACION DE LA SEMINARIO INTEGRADOR - PARTE I:
PRACTICA DOCENTE Taller de reflexién sobre practicas de intervencion
y produccion académica.

) Universidad y Sociedad: nuevos escenarios,
CONDICIONES DE LA PRACTICA | nuevos desafios

DOCENTE La universidad como institucion.

Investigacion educativa e investigacion de la
INVESTIGACION DE LA practica docente
PRACTICA DOCENTE SEMINARIO INTEGRADOR - PARTE I

Taller de Analisis de la Practica Docente
Taller de produccién del Trabajo final integrador
Trabajo final de la Especializacion

6.3- Modalidad de dictado de los Seminarios

La modalidad de dictado de la carrera es presencial.

Bajo esta modalidad, se incluird el dictado de los tres primeros seminarios con
carga horaria no presencial, lo cual representa el 25% de la carga horaria total de
Seminarios de la carrera.

Seminarios con carga horaria no presencial:

Los seminarios tematicos con carga horaria no presencial que se dictaran a
través de plataforma virtual, son los siguientes:

» La ensefianza como practica profesional
* Laensefianza en la Universidad
» Programacioén y estrategias de ensefanza

Plataforma virtual:

El espacio virtual para el desarrollo de los seminarios anteriormente indicados
estara disponible en la Piataforma virtual, de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Nacional de Salta, y contara con el asesoramiento técnico del Personal de
la Facultad de Ciencias de la Salud quienes colaboraran con la gestion de las
actividades no presenciales, brindando apoyo administrativo y tecnoldgico.

La construccion metodolodgica y la mediacion pedagégica para el dictado de los
Seminarios con carga horaria no presencial, estara a cargo del/los docente/s
responsable/s de cada Seminario y se configuraran sobre la base de la concepcién del
aula virtual como aula extendida. Esta construccién supondra dos momentos de
desarrollo: actividades asincrénicas disefiadas especificamente y encuentros
sincronicos con los docenles responsables de los Seminarios.

La faz asincrénica comprendera secuencias organizadas de:

* Videos tedricos grabados por el equipo docente.

» Presentacion de marcos conceptuales en formato de clases.

 Foros de vinculacidn entre categorias conceptuales y referenciales
empiricos, foros de consulta, de debate y produccién colectiva.
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» Presentacion de materiales en formatos multiples: bibliograficos, graficos,
etc. que incluyan recursos didacticos como: situaciones problematicas,
relalos narralivos, regislros de enlievislas, autobiogralias de esludiantes y
profesionales.

» Propuestas de tareas de lectura y realizaciéon de actividades en diferentes
grados de complejidad cognitiva.

La faz sincrénica se realizara en formato de videoconferencia, comprendera:

« Presentaciones tedricas y de intercambio conceptual

+ Desarrollo de actividades de caracter grupal

+ Presentacion de actividades y debate grupal.

» Andlisis y elaboracion de conclusiones formativas, a partir de los procesos
de lectura y actividades desarrolladas en la faz asincronica.

las funciones de los docentes responsables de cada seminario seran las
siguientes: desarrollar procesos de mediacion entre cursantes, aula virtual, recursos
lechologicos, conlenidos y aclividades pata la promocion de los aprendizajes.
Acompafiar en el trayecto académico a los cursantes realizando tareas de:
seguimiento, orientacién y acompafiamiento; disefiando y desarrollando estrategias
gue posibiliten la reflexion, el analisis y la comprensién de los contenidos.

El desarrollo de cada seminario con carga horaria no presencial incluird una
propuesta de evaluacion individual. Las evaluaciones asi como sus instancias de
recuperacion, se realizardn tomando en consideracién las pautas definidas por
la gestion institucional para asegurar su validez y confiabilidad, entre ellas se recurrira
al S1U Quechua como herramienta de validacion digital de la identidad de los cursantes.
Cada evaluacién prevista sera congruente con los objetivos de las diferentes
actividades propuestas en los programas de los Seminarios, que seran traducidas a la
plataforma de ensefianza virtual en una estrategia pedagodgica integral, que contemple
las competencias a desarrollar en cada Seminario como aportes al perfil del graduado

Seminarios con carga horaria presencial:

a. Seminarios tematicos

Los Seminarios tematicos que se dictaran con carga horaria presencial son los
siguientes:

+ El aprendizaje institucionalizado en la Universidad.

» Los dispositivos tecnoldgicos en la practica docente

o Evaluacién del aprendizaje en la Universidad

+ Unlversldad y Sociedad: nuevos escenarios, nuevos desafios
» La universidad como institucion

» Investigacion educativa e investigacion de la practica docente

Los seminarios tematicos seran de cursado intensivo, los encuentros se
realizaran con una frecuencia quincenal, en la sede de la Universidad Nacional de
Salta — Facultad de Ciencias de la Salud.

Su construccion metodoldgica comprendera estrategias diversas, entre ellas:

» Trabajo individual y/o grupal en torno a lecturas y actividades propuestas por
el/los docente/s responsable/s de cada seminario, previamente al dictado del
mismo; con caracter de pre-tarea.

» Espacios de consulta concebidos como ambitos de profundizaciéon tedrico
metodoldgico y de seguimiento de los procesos individuales y grupales. En
estos espacios los cursantes podran plantear sus inquietudes a los docentes.
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» Reuniones presenciales en las cuales se favorecera la participacion sustantiva

de los docentes inscriptos, en el analisis, discusidon, presentacion de casos y

propuestas de intervencion sobre las distintas problematicas abordadas en los

Seminarios. En las reuniones presenciales se favorecera la integracion y la

produccion individual y grupal en relacién con el andlisis de documentos

bibliograficos, experiencias personales de los participantes, registros de campo

(observaciones, entrevistas), reflexiéon sobre las practicas docentes, produccion

de propuestas educativas.

Cada seminario tematico presencial incluird una propuesta de evaluacion
individual.

Los Seminarios tematicos estaran a cargo de docentes responsables expertos
en las distintas areas, que presentaran ante la Comisién Académica de Ila
Especializacion la propuesta de trabajo del Seminario (teniendo en cuenta los
lineamientos de la propuesta formativa general de la Especializacion y los conlenidos
minimos de dicho seminario), también el material bibliografico y las actividades a
desarrollar por los cursanles

Con caracter complementario al dictado de los Seminarios, se podran
desarroflar videoconferencias con la parlicipacion de experlos a nivel nacional o
internacional; que serén propuestas y coordinadas por la Comision Académica de la
Especializacion. La Comision Académica podrd gestionar la participacion de los
cursantes de la Especializacion en diferentes actividades formativas relacionadas a la
carrera, que se desarrollen en el ambito de la UNSa.

Para facilitar la participacion de docentes expertos, para el dictado de los
Seminarios tematicos como para posibles videoconferencias, conversatorios u otras
actividades complementarias; se propone optimizar la utilizaciéon de recursos humanos
y tecnoldgicos de la Universidad Nacional de Salla y de otras instituciones con las
cuales la Universidad mantiene o puede mantener convenios para desarrollar procesos
formativos integrales. Entre otros se articularan acciones con el Instituto de
Investigaciones en Educacidon a Distancia. |.IEdi. en el ambito de la Secretaria
Académica de la UNSa.

b. Seminario integrador

El seminario integrador con sus tres talleres también se dictard con carga
horaria presencial y su instancia de evaluacion individual estara constituida por el
Trabajo Final de la Especializacion. En el siguiente apartado se brindan precisiones
sobre este Seminario.

6.4- Seminario integrador: fundamentos, estructura y talleres

FlI Seminario integrador representa una macro actividad que condensa la
potencialidad formativa de la carrera, y se expresa en la elaboracién del Trabajo Final
de la Especlallzacién. Este trabajo constituye el ultimo requisito académico para
obtener el titulo de Especialista en Docencia Universitaria.

Es de cursado extensivo y se orienta a favorecer en los cursantes procesos de
integracion de las distintas problematicas abordadas en cada uno de los Seminarios y
ejes curriculares, a partir de la reflexion sobre la practica docente.

Fundamentos

Podemos considerar la reflexién, como un proceso cognitivo activo vy
deliberativo, que se pone en movimiento ante la necesidad de formularnos preguntas y
de alcanzar un nuevo nivel de conocimiento y seguridad.

Plantear la necesidad de reflexionar sobre la practica docente supone
necesariamente un reconocimiento del valor que tiene la experiencia personal del
sujeto, de sus formas de pensar y de hacer, que pueden ser analizadas criticamente,
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reconstruidas y transformadas. En este sentido es importante aclarar, al decir de
Anijovich (2012), que no es la préactica en si misma la que genera conocimientos sino
su andlisis, su relacién con las teorias, con las investigaciones y con el contexto social,
politico y cultural.

La reflexion requiere tiempo para volverse explicita y consciente; es un proceso
individual y al mismo tiempo ocurre en un contexto institucional y politico.

En este sentido, promueve la indagacion y exploracién sobre la experiencia
cotidiana; para generar nuevas comprensiones a través de procesos de analisis y
deliberacién que, por lo general, parten de la percepcién de situaciones problematicas
que requieren ser resueltas.

La reflexion puede entenderse como una accién que vuelve sobre si misma, que
implica un decir de un individuo a otro o a si mismo. Y en este proceso, se compromete
a generar nuevas comprensiones y apreciaciones.

Pensar la formacion pedagégica desde este lugar supone una posiclon
alternativa frente a un enfoque tecnicista de la formacion, se relaciona con la
perspectiva que entiende la accion educativa como practica social y pone el acento en
la centralidad del ‘pensamiento del profesor. Angulo Rasco (1989) sostiene que el
conocimiento que ayuda a la comprension del contexlo y el que determina en dltima
instancia las decisiones y las soluciones que se adopten durante la ensefianza, es un
conoclmlento personal. Entendido como un conocimiento praclico, un ‘saber hacer en
su mayor parte tacito que se activa en la accion misma. Gracias al analisis que este
conocimiento practico permite, los profesores resuelven los problemas que se les
plantean. Los juicios situacionales, que median reflexivamente con la accién son, por lo
tanto, mas importantes que cualquier tipo de conocimiento tedrico o de habilidades
técnicas asimiladas durante la formacion.

Promover la reflexion se ha converlido en uno de los proposilos imprescindibles
de las carreras de formacion en docencia, enire las que se encuentra esta
Especializacién. La importancia de este enfoque practicamente no se discute, pero si
debemos considerar: qué condiciones son necesarias para la creacién de espacios y
procesos reflexivos en la formacién y desarrollo de los docentes?. El Seminario
Integrador que forma parte del Eje: Investigacion de la practica docente en el plan de
estudios de la Especializacion, pretende constituirse en ese espacio, en ese dispositivo.

Un dispositivo de formacién docente es un modo particular de organizar la
experiencia formativa con el propdsito de generar situaciones y experiencias, para que
los sujetos se transformen a través de la interaccién consigo mismos y/ o con otros,
desarrollando conocimientos que modifiquen sus modos de pensar y hacer.

El seminario integrador articula los valiosos aportes teoricos y metodologicos del
Seminario ‘Investigacién educativa e investigacién de la practica docente’, en el
desarrollo de tres talleres, que se ubican curricularmente a lo largo del cursado, con
caracter transversal.

Estructura del Seminario inteqgrador como émbito de desarrollo del | rabajo Final

Como unidad curricular el Seminario integrador esta compuesto por dos partes,
aludiendo a dos grandes momentos en que se desarrollan procesos de analisis e
integracion. En sus dos partes incluye tres talleres que se conciben como espacios
articulados entre si.

Reiteramos la estructura:

Seminario integrador:
Parte |: _
Taller de reflexion sobre practicas de intervencién y produccion académica

Parte lI: compuesta por dos talleres:
Taller de Andlisis de la Préactica Docente
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Taller de produccién del Trabajo final
Trabajo Final de la Especializacion

Los talleres que componen el Seminario integrador asisten al proceso formativo
en general y a la elaboracién del Trabajo Final de la Especializacién en particular.

A través de estos dispositivos se contribuird a orientar a los cursantes de la
Especializacion, en la seleccién progresiva de problematicas que puedan ser objeto de
un analisis continuado que conduzca a la formulacion del Trabajo Final de la carrera.

Se parte del supuesto que este Trabajo se construye conceptual y
metodologicamente a lo largo de todo el cursado de la carrera. EI Seminario-integrador
con los talleres de las partes | y ll, contribuye a la articulacion de los aportes de los
diferentes seminarios con los referenciales empiricos necesarios, a través de las
herramlenlas de la investigacion educativa.

Los talleres suponen la creacién de un espacio de aprendizaje en la busqueda
de una cultura profesional, orientada por una identidad reflexiva y de investigacién
como disposicion permanente. Asf, c¢l proceso de formacién se considera un
procedimiento clinico, que conlleva la construccién de saberes nuevos: capacidades
de aprendizaje, observacion e intervencion.

Como construccion metodolégica, a través de los talleres se integraran las
problematicas analizadas en los diferentes seminarios cursados, articulando instancias
de:

» Seleccion de nlcleos problematicos entendidos como un microuniverso de
situaciones interrelacionadas, que demandan interpretacion y toma de
decisiones.

* Analisis de casos, confrontacion de experiencias y debate de enfoques.

» Deliberacién y construccion de conocimientos colaborativa.

» Seleccion de estrategias y dispositivos metodoldgicos que, enmarcados en
la singularidad de cada situacion, permitan la construccién de soluciones en
un contexto de reflexién en y sobre la accién.

+ Construccion de alternativas formativas innovadoras, fundamentadas desde
su relevancia social, y la sistematizacion tedrica de sus dimensiones y
problemas, mejorando capacidades de intervencién y favoreciendo el
desarrollo profesional.

A traves del Taller de produccion del trabajo final se propone el analisis de los
recatidos metodoldgicos y organizativos necesarios para orientar a los cursantes en la
construccion del trabajo final, de un modo que no comprometa la capacidad de
expresar toda su fuerza formativa y transformadora.

El Trabajo Final de la Especializacion, actualiza los aportes y herramientas del
Seminario ‘Investigacion Educativa e Investigacién de la practica docente’, en ese
marco cl taller de produccién acompaiia el desalio de dar cuenta de la esliuclura
esperada.

El Trabajo Final de la Especializacion puede adoptar la forma de un proyecto,
estudio de caso, cnsayo, informe de trabajo de campo u otras modalidades que
permitan evidenciar la integracion de aprendizajes lograda por cada cursante.

Desde lu carrora se suglere una secuencia de capitulos para su elaboracién.

El primer capitulo requiere una presentacién general que incluye Ia
contextualizacion del cursante en la Universidad, Facultad, Carrera y estructura
curricular. Es declr una descripcién de condiciones institucionales y curriculares en un
marco socio-historico definido. El segundo capitulo supone la contextualizacion en la
catedra particular de la que forma parte el docente y el plan de estudios respectivo. El
tercero presenta la catedra como caso e incluye una descripcion detallada del equipo
docente, de los estudiantes y de la propuesta de trabajo.
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En el cuarto se desarrolla la propuesta de indagacién que conlleva el trabajo a
partir de la problematizacion de su practica, que realiza el cursante. Este ultimo
comprende también el disefioc de intervencién que se deriva del andlisis. Incluye
entonces la seleccién de un tema que sera problematizado, el desarrollo del marco
tedrico, metodolégico, analisis e interpretacion de referentes empiricos y elaboracion
de conclusiones. En estas Ultimas se fundamenta el nivel propositivo, siempre orientado
a mejorar algun aspecto del tema/problema planteado inicialmente.

6.5- Contenidos minimos
Eje curricular: La practica docente

Seminario: La ensefianza como practica profesional

Préclicas docenles — praclicas de la ensefanza.

La docencia como funcidn social e institucional y como proceso laboral contextualizado.
Requerimientos formativos especificos para la ensefianza concebida como practica
formadora: tensidn entre responsabilidad y desarrollo profesional auténomo.
Dimensiones politicas, éticas y técnicas de/en la formacion.

La reflexién orientada a la accién, como principio formativo y accién efectiva.

Seminario: La ensefianza en la Universidad

Didactica — teoria curricular- documentos curriculares.

Formar profesionales: codificaciones curriculares y recontextualizacion  del
conocimiento a ensefar, en estrecha articulacion con la produccion de conocimiento y
con el desempefio profesional. Analisis curricular. Especificaciones técnicas.
Desarrollar el curriculum: tensiones entre pedagogia de transmision y pedagogia
interactiva.

Posiciones sobre la relacién teorfa-practica en la formacion de profesionales.

Ambitos de ensefianza: preactivo, interactivo, post-activo. Analisis de las relaciones
entre ellos.

Seminario: Programacion y estrategias de ensefianza

Disefio e intervencién docente: Organizacién y anticipacién. Programacién lineal y
recursiva. Relacién forma-contenido y trazado metodoldgico. Principios de
procedimiento y dimensién técnica.

Andlisis de la tension accion reflexiva — accién rutinaria de la practica pedagégica en
cada ambito de la ensefianza y de las relaciones entre ellos.

Programacion e intervencion docente: relacién entre intencion y realizacién. Toma de
decisiones interactiva: [0gica roconstruida y ldgica en uso. Gestién de dilemas
practicos. Principios de procedimiento y dimension técnica.

Seminario: Evaluacion del aprendizaje en la Universidad

La evaluacién como practica soclal. Implicancias éticas.

Evaluacion y problematicas transversales: validez, criterio, funciones. Logicas
cualitativa y cuantitativa de evaluacién. Dinamicas superficial y profunda.

Operaciones epistemoldgica y metodoldgica. Proceso de referencializacion.

La evaluacion del aprendizaje en la Universidad.

Seminario: El aprendizaje institucionalizado en la Universidad

Estrategias de aprendizaje y estrategias metacognitivas. Incidencias de las'
regulaciones institucionales de ritmo y secuencia.
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La comprension segun campos disciplinares definidos. Relaciones con estrategias
cognitivas, metacognitivas y con estilos de aprendizaje. Incidencias de autoconcepto,
expectativas y motivacion, en la comprension.

Seminario: Los dispositivos tecnoldgicos en la practica docente

Transformaciones culturales y Universidad. Los dispositivos tecnolégicos en la
ensefianza universitaria.

Rasgos culturales de la sociedad de la informacion. Nuevos escenarios educativos.
Retos para la formacion universitaria.

La utilizacion e integracion de los medios en el curriculum, desde las distintas
perspectivas de la ensefianza presencial y a distancia.

Los medios desdse la cultura impresa a la cultura digital.

Laogicas de produccion y criterios de evaluacién de materiales educativos.

Eje curricular: Condiciones de la practica docente

Seminario: Universidad vy Sociedad: nuevos escenarios, nuevas desaflos

Educacion y Sociedad: funciones socio-politicas de la educacion formal en los
diferenles niveles del sistema. El contexto social como condiclonante de las dislinlas
practicas sociales. Dimensiones y categorias aplicadas al estudio de la relacion entre
Sociedad, Estado y Educacion. La educacién como herramienta politica y
comunicacional. Politica y Poder: matrices de pensamiento y su expreslén en el ambito
de la educacién y las comunicaclones. Nuevas henramlentas para el acceso a los
conocimientos: las tocnologias informdticas vy su incidencia sobre la Universidad. | as
nuevas realidades sociales y sus perspectivas futuras.

Seminario: La Universidad como institucion

Las instituciones y lo institucional en la Universidad.

Estructura, organizacion, dinamica y cultura institucional. La tensién entre lo instituido y
lo instituyente en la cotidianeidad universitaria.

La comunicacion institucional en la Universidad. Flujos de representaciones e
imaginarios circulantes. Redes e instancias, formales e informales, de comunicacion
institucional.

Los medios y dimensiones de la participacion institucional.

Eje curricular: Investigacion de la practica docente

Seminario: Investigacion educativa e investigacion de la practica docente

Perspectivas generalos on investigacion oducativa y algunas especificidades.
Dimension ética. La reflexion como proceso social orientado a la accién. La
investigacion-accidon como forma de indagacion de la relacién entre acciones e
intenciones en el desarrollo de una propuesta formativa. Naturaloza del conocimiento
generado y funciones de: investigacion, critica, comunicacién y aplicacion.

Seminario integrador
Parte I:
Taller de reflexién sobre préacticas de intervencion y produccion academica:

La funcién académica y docente como practica de intervencion. El escenario
universitario como contexto de intervencién.

La construccion de conocimiento profesional para la ensefianza universitaria. El papel
del profesorado.
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La reflexion sistematica, la escritura y la socializacion de las practicas como
oportunidad de comprension, de investigacion y mejora.

Parte Il
Taller de Anélisis de la Practica Docente

La reflexion critica sobre las practicas de la ensefianza. Herramientas conceptuales y
metodoldgicas para su concrecion.

Los aportes de la perspectiva socio-antropoldgica y de la narrativa en investigacion
educativa, al andlisis de las practicas docentes y de la ensefianza.

Posibilidades metodologicas en investigacion y resolucion colaborativa de problemas
con accion sobre terreno. Andlisis de experiencias aplicadas.

Taller de produccion del Trabajo final
El docente universitario como constructor de conocimiento pedagdgico.

Reconocimiento de problemas de investigacion, innovacién o sistematizacion de
experiencias en diferentes ambilos de la educacion universilaria.

Dimensiones tetricas y metodoldgicas necesarias para el desarrollo del Trabajo final de
la Especializacion.

Procesos de escritura y comunicacion del Trabajo Final.

6.6- Carga horaria

La Especializacién en Docencia Universitaria tiene una carga horaria total de
quinientas sesenla (560) horas reloj, de las cuales:
1. trescientas sesenta (360) horas reloj corresponden al dictado de los
Seminarios de los tres ejes curriculares del plan de estudios.
2. doscientas (200) horas reloj corresponden a instancias de estudio y
produccion de trabajos.
Las trescientas sesenta (360) horas reloj correspondientes al dictado de
Seminarios, se distribuyen del siguiente modo:

+ Noventa (90) horas reloj de dictado de seminarios con carga horaria no
presencial. Esta carga horaria representa el 25% de la carga horaria total de
dictado de seminarios.

+ Doscientos setenta (270) horas reloj de dictadoe de seminarios con carga
horaria presencial.

Seminarios de Horas reloj de dictado de los seminarios Horas reloj | Total
la carrera Horas reloj | Horas reloj Totalde | deestudioy | de
presenciales no horas reloj | produccion | horas
presenciales | de dictado | de trabajos | relo]
de los
seminarios o
Seminarios 180 90 270 110 380
Tematicos
Seminario 90 90 90 180
Integrador
Trabajo Final de
la
Especializacion
Total horas 270 90 360 200 560
reloj
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El Seminario Integrador tiene una carga horaria total de noventa (80) horas reloj
de desarrollo presencial de los talleres que lo componen, y noventa (90) horas reloj de
estudio y produccion que corregponden a la elaboracion de actlvidades en la Parle |, y
al disefio del Trabajo Final de la carrera en la Parte |l del Seminario.

La distribucién de la carga horaria del Seminario integrador es la siguiente:

e Parte | : cuarenta (40) horas reloj presenciales

Cuarenta (40) horas reloj de estudio y produccion de actividades.

« Parte Il: cincuenta (50) horas reloj presenciales

Cincuenta (50) horas reloj de disefio del Trabajo final

Como definiciones operacionales respecto a los tipos de carga horaria se aclara

lo slguiernile.

Horas reloj presenciales: corresponden a las horas de dictado efectivo en
el aula, ds los seminarios.

Horas reloj no presenciales: corresponden a las horas de dictado a
distancia, con mediacién tecnoléglca. La relacién docente-aluimnno se
encuentra separada en el tiempo y/o espacio, mediante soportes
materiales y recursos tecnologicos, tecnologias de la informacién v la
comunicacion. Representan el 25% de la carga horaria de la carrera.
Comprenden los siguientes seminarios: ‘La ensefianza como practica
profesional’, ‘La ensefianza en la Universidad’ y ‘Programacion y
estrategias de ensefianza’.

Horas reloj de estudio y produccion de lrabajos: corresponden a las
horas domiciliarias que se prevé que los cursantes deben deslinar, para
realizar las actividades y propuestas de trabajo que formulen los
docentes en cada uno de los seminarios.

Distribucién de la carga horaria por ejes curriculares, segtin secuencia de dictado:

EJES SEMINARIOS CARGA HORARIA EN HORAS RELOJ
CURRICULARE Horas de | Horas de Horas Total de
S dictado dictado | de Estudi carga
no presencia oy horaria
presencia I produccion | de cada
| de scminari
trabajos o]
La ensefianza | 15 10 25
LA PRACTICA como practica
DOCENTE proflesional
La ensefianza en | 30 10 40
la Universidad
Programacion  y | 45 15 60
ostrategias de
ensellanza
El aprendizaje 30 10 40
W instilucionalizado
/ en la Universidad.
Los dispositivos 30 10 40
tecnologicos en la
practica docente
Evaluacién del 30 10 40
aprendizaje en la
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Universidad
INVESTIGACIO | SEMINARIO 40 40 80
DE LA INTEGRADOR -
PRACTICA PARTE I:
DOCENTE Taller de
reflexion sobre
practicas de
intervenciéon y
produccion
académica.
Universidad y 30 20 50
CONDICIONES | Sociedad: nuevos
DE LA escenarios,
PRACTICA nuevos desafios i
DOCENTE La universidad 30 15 45
como institucion,
Investigacion 30 10 40
INVESTIGACIO | educativa e
N DE LA invesligacion de la
PRACTICA practica docente
DOCENTE SEMINARIO 50 50 100
INTEGRADOR -
PARTE II:
Taller de Analisis
de la Practica
Docente
Taller de
produccion del
Trabajo final
integrador
Trabajo Final de
la
Especializacion*
90 270 200 560
TOTAL DE CARGA HORARIA

* El Seminario integrador con sus tres talleres, representa un proceso de construccion
que se expresa en la elaboraclon del diseiio del Trabajo final de la Especializacion, pot
lo cual no se asigna a éste una carga horaria diferenciada.

6.7- Duracion total de la carrera

La Especializacién en Docencia Universitaria tendra una duracion de tres
cuatrimestres.

7. POLiTI(;AS, PROCESOS Y CONDICIONES DE ADMISION, EVALUACION,
PROMOCION Y GRADUACION DE LOS ALUMNOS.

7.1- Admision
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7.1.1- Requisitos de ingreso a la carrera:

o Poseer litulo de nivel univorsilario de grado o de nivel superior no universitario
de cuatro afios de duracion como minimo. En casos excepcionales de
postulantes que se encuentren fuera de los términos precedentes, podran
admitirse siempre que demuestren poseer preparacidon equivalente, los
mecanismos que se establezcan a los fines de la admisibn de estos
postulantes; seran propuestos por la Comision Académica de la carrera y
aprobados por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Salud (Art.
39° bis de la Ley N° 24.521 de Educacion Superior).

« Ser docente universitario en actividad en cualquiera de sus cargos. Se incluye la
categoria de docente adscripto. En este ultimo caso, el periodo de adscripcion
docente debera coincidir con el periodo de duracion del cursado de la carrera
Especializacion en Docencia Universilaria.

Documentacion requerida:

o Tilulo de grado universilario o cumplir con los requisilos de excepcion previslos
en el Titulo 2, Cap.1. Art.15 del Estatuto de la UNSa.

» Constancia de ejercicio actual de la docencia universitaria.

s Solicitud de inseripcion.,

» Toda la documentacion requerida por el area administrativa-académica de la
Facultad de Ciencias de la Salud para la inscripcién en las carreras de
posgrado.

7.1.2- Alumnos externos

Se podra admitir el cursado de algin seminario en particular a docentes
interesados en esa tematica (alumnos externos). En estos casos se otorgara
certificado de aprobacion del seminario de posgrado correspondiente, a quienes
cumplan con los requisitos de aprobacién planteados por el docente responsable del
mismo. En el caso que estos docentes se inscriban posteriormente a la carrera
Especializacion en docencia Universitaria, se podran acreditar los seminarios que
hayan cursado en caracter de alumnos externos.

7.1.3- Cupo establecido

Se establece un cupo de sesenta cursantes para la Especializacidén en Docencia
Universitaria, mas diez alumnos externos.

En el caso que existan mas solicitudes que plazas, estas se adjudicaran de
acuerdo a los siguientes criterios:

+ Serdocente de la UNSa.

* Pertenecer a la planta permanente (ser docente regular).

+ Respetar una.distribucion equitativa de distintas areas de conocimiento para
favorecer el trabajo interdisciplinario.

La Comision Académica de la Especializacién podra resolver la inclusion de
otros criterios para la seleccién de los inscriptos, en caso de ser necesario.

7.2- Evaluacién
Son requisitos para la aprobacién de la carrera los slgulentes:

» Asistencia obligatoria al 80% de los encuentros previstos para el desarrollo de
los Seminarios con carga horaria presencial.
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e Cumplimiento del 80% de las actividades sincronicas y el 80% de las
actividades asincronicas propuestas en la plataforma virtual, correspondientes a
los Seminarios con carga no presencial.

» Asistencia al 80% de las tutorias previstas en el marco del Seminario Integrador.

o Presentacion y aprobacion del trabajo de evaluacién requerido en cada uno de
los Seminarios tematicos, en un plazo no mayor de un mes a partir de la
finalizacion del cursado de cada seminario. La modalidad de evaluacion sera
planteada por el docente responsable. Cada seminario tendra una instancia de
recuperacion, pautada por el docente responsable del mismo, en un piazo
similar al planteado para la primera evaluacion del seminario.

La escala de calificacién de las evaluaciones de los seminarios tematicos sera
de 1 a 10, siendo la nota de aprobacion: 7 siete.

e Elaboracidon y aprobacién del Trabajo Final de la Especializacién, y su
correspondiente defensa oral. kEste constituye la instancia de evaluacion del
Seminario Integrador y solo puede realizarse si previamente se aprobaron las
evaluaciones de todos los Seminarios Temalicos.

7.3-Graduaclén

Para obtener el titulo de Especialista en Docencia Universitaria el cursante
debera acreditar la aprobacion de todos los Seminarios Tematicos y del Trabajo final
individual de la Especializacion, que tendra caracter integrador.

7.4 Politicas y procesos tendientes a aumentar gradualmente la tasa de
graduacion

Se ha ohservado a fravés de la implementacion de diferentes cohortes y
también en los proyectos de investigacion realizados, que existe un numero importante
de cursantes que aprueban los seminarios tematicos de la Especializacidon, pero no
realizan el Trabajo Final y en consecuencia no se graduan.

Este aspecto también ha sido sefialado en la Res. 258/13 de CONEAU en la
que se formula como requerimiento, la necesidad de implementar estrategias de
orientacion y seguimiento de alumnos, para elevar la cantidad de graduados.

En esta linea, el presente plan de estudios ha modificado el sentido y la
estructura del Seminario integrador, como unidad curricular en la que se desarrolla el
Trabajo Final. Agregando tres talleres destinados a orientar y acompafiar a los
cursantes durante el proceso de cursado. En estos talleres la funcién de tutoria cobra
una importancia fundamental.

Paralelamente, como plan de desarrollo, se disefiaron las siguientes politicas
que aslsten al proceso de graduacion, pero también al fortalecimlento de la carrera
como unidad de produccién académica:

o Crear un Observatorio de estudiantes v graduados, no como organizacién sino
como funcion de la Comision Académica, que articule la produccién de
informacién sobre las siguientes dimensiones-

Legajo individual

Seguimiento del rendimiento de los cursantes

Registro del proceso académico y administrativo del Trabajo Final

Incorporacion de cada Trabajo Final al Repositorio Institucional de la
Especializacion.

Incorporacion de cada graduado a actividades destinadas a la difusion de la
produccién académica, realizada en el marco de la Especializacion.
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Conformar un Banco de Directores y Co-directores de Trabajo Final de la
Especializacion _en Docencia _Universitaria. Se trata de reunir vy
clasificar informacién sobre docentes y profesionales universitarios, que
puedan cumplir esta funcién, segun titulaciéon, area disciplinar de experticia y
experiencia previa vinculada especificamente a la Especializacion en Docencia
Universitaria. Consideramos que este Banco puede contribuir también al
proceso de graduacion, facilitando informacién de contacto de profesionales que
puedan desarrollar esta funcién con modalidad presencial y/o a distancia. Se
priorizara la integracién de directores con pertenencia institucional.

Desarrollar en el marco del Seminario Integrador Parte I: ‘Taller de reflexion
sobre practicas de intervencion y produccion académica’ un Conversatorio con
graduados de la Especializacion en Docencia Universitaria que promueva:

La presentacion de sintesis de Trabajos Finales.

Explicitacion de condiciones de elaboracion desde las experiencias personales.
Valoraciones individuales y colectivas del proceso.

Intercambio formativo entre cursantes y graduados.

Consolidar el Repositorio Institucional de Trabajos Finales de la Especializacién
en Docencia Universitaria, que estan actualmente disponibles para consulta en
el Box de la Especializacion. Al momento de presentar los trabajos finales se
adjunta una copia digital. Se espera crear un espacio digital de libre acceso para
fa difusion de los Trabajos Finales. Se tramitaran las autorizaciones de los
graduados a estos efectos y la confeccion de un Sistema de registro e
identificacién de cada trabajo.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, BIBLIOTECA Y CENTROS DE

DOCUNMENTACION

8.1-Recursos disponibles

Infraestructura: A partir del afio 2000 la Facultad de Ciencias de la Salud cuenta
con un aula de uso exclusivo para las actividades de posgrado, con baiio
privado. Ademas existen otros espacios que son utilizados para estos fines y
cuentan con el equipamiento informatico y de sonido necesario.

Plataforma Moodle que alojara las aulas virtuales de los Seminarios de la
Especializacion.

L.aboratorios y equipamiento:

La Facultad de Ciencias de la Salud dispone de Laboratorios de Bioquimica,
Microbiologia, Anatomia, Bioterio, Antropometria y de Nutricion Basica,
totalmente equipados para el desarrollo de sus fines.

Sala de informéatica con conexion a internet.

Equipamiento didactico, informatico y de sonido.

Bibliotecas: En el complejo Universitario General San Martin, funcionan las
siguientes Bibliotecas, a disposicién de los cursantes de la Especializacion:

Biblioteca de Ciencias de la Salud

Biblioteca de Humanidades

Biblioteca de Cicnclas Econdmicas, Juridicas y Sociales
Biblioteca de Ciencias Exactas

Biblioteca de Ingenieria

Biblioteca de Ciencias Naturales

Las Bibliotecas son atendidas por personal graduado en Bibliotecologia, realizan
trabajo en redes, cuentan con Hemerotecas con gran cantidad de materiales y
albergan en sus paginas web revistas digitales.
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En cada Facultad existen Institutos de Investigacién que tambien cuentan con
sus propias Bibliotecas.

Cada Biblioteca e Instituto posee salas de lectura y politicas de consulta y
préstamo de los materiales que albergan.

En la plataforma Moodle los cursantes de la Especializacion tendran acceso a la
Biblioteca digital E-Libro, que dispone de multiples contenidos académicos
especializados, titulos de diversas editoriales, textos de catedra, tesis
doctorales, revistas cientificas, etc. Esta biblioteca cuenta con sistemas de
busqueda avanzada y permite la descarga de titulos por un tiempo establecido.
Los cursantes podran disponer también de la Biblioteca MinCyt (Biblioteca
Electronica de Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina), dependiente
de la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva.

La Biblioteca fue creada en diciembre de 2002 por la Resolucion N° 253/2002 ,
como resultado del Acuerdo Bilateral con Brasil y en concordancia con la Ley de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion N° 25 467

Su principal objetivo es brindar acceso a diversos articulos completos de
publicaciones periddicas cienlificas y tecnolégicas, bases de datos
referenciales, resimenes y demas informaciéon bibliografica nacional e
internacional de interés para los integrantes del Sistema de Ciencia y
Tecnologia.

La Especializacion en Docencia Universitaria cuenta ademas con una pequefia
Biblioteca, a disposicion de los cursantes en su sede: el Box 5 del Edificio
Multifuncional de la Facultad de Ciencias de la Salud. Si bien la cantidad de
titulos es limitada, estos representan materiales con un alto grado de
especificidad a los requerimientos de la carrera, por haber sido adquiridos a
partir de recomendaciones expresas de los docentes de cada Seminario. Existe
un pequeiio sector de lectura y una politica de préstamos.

8.2- Recursos humanos necesarios para el desarrollo de la carrera

» Comisién Académica: compuesta por cinco miembros, uno de ellos ejercera la
Direccion de la carrera.

« Docentes responsables de los seminarios tematicos: catorce docentes

e Cuerpo docente del Seminario integrador: tres docentes responsables y ocho
tutores.

« Personal administrativo; un secretario.

8.3- Recursos fisicos

Un box sede de la carrera, destinado a actividades de la Secretaria y reuniones
de la Comisidén Académica: Box 5 del Fdificio Multifuncional de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

Dos computadoras conectadas a red.

Servicio telefénico

Articulos de libreria e insumos informaticos.

8.4- Financiamiento

La carrera sera autofinanciada a través de los aranceles que abonaran los

cursantes en concepto de matricula y cuotas mensuales.

La Especializacion en Docencia Universitaria es considerada prioritaria en el

marco de las politicas de Formacion Docente que desarrolla la Universidad Nacional de
Salta, por lo que cada Facultad podra contribuir brindando ayuda econémica a los
docentes de su dependencia que lo soliciten.
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Para cada cohorte se formulara un presupuesto que sera presentado, para su
analisis y correspondiente aprobacion, al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
de la Salud.

8.5 Politica de Becas

Se otorgaran becas totales o parciales de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria. Se priorizaran para su otorgamiento a cursantes que pertenezcan a la
Universidad Nacional de Salta y se desempefien en el estamento de auxiliares de
docencia. :

9. CUERPO ACADEMICO DE LA CARRERA, (Director, coordinador, Comité
académico, cuerpo docente, directores de tesis, con indicacion de titulos
maximos, cargos y dedicaciones.

El cuerpo académico estara constituido por:

+ Comision Académica, constituida por cinco miombros. Los integrantes de Ia
Comisién seran designados por el Conssjo Directivo de la Facultad de Ciencias
de la Salud, a través de una convocatoria a interesados. Deberan poseer titulo
de posgrado equivalente o mayor que la carrera ofrecida y ser docentes de la
Universidad Nacional de Salta Fn casos excepcionales o debidamente
justificados, la ausencia del titulo de posgrado podra reemplazarse con una
formacion equivalente, demostrada por sus trayectorias como docentes o
investigadores (Res. CS. N° 082/98).

+ Director/a de la carrera: sera designado por el Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias de la Salud, a propuesta de la Comlsién Académica.

o« Docentes responsables de los Seminarios [ematicos: serdn docentes con
reconocida {rayectoria en el area de desarrollo de cada seminario, de la
Universidad Nacional de Salta y de otras Universidades del pais. Seran
designados por la Comision Académica. Algunos seminarios, por la
especificidad de su contenido, podrén estar a cargo de mas de un docente
responsable. Deberan poseer titulo de posgrado equivalente o mayor que la
carrera ofrecida o acreditar reconocida trayectoria.

« Docentes tutores: podran ser especialistas en educacién y/o en las distintas
areas disciplinares de base de los participantes. Seran designados por la
Comision Académica.

« Los directores y co-directores de Trabajo Final de la Especializacién deberan
poseer titulo de posgrado equivalente o mayor que la carrcra ofrecida, podran
pertenecer a la Universidad Nacional de Salta, a otras Universidades del pais o
inlegrar Institutos u Organismos de investigacion. Seran propuestos por cada
cursante de la Especializacion, su participacion sera tramitada por la Comisién
Académica y debera ser aprobada por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

10. PROPUESTA DE EVALUACION O AUTOEVALUACION DE LA CARRERA

Se prevé la evaluacion interna del desarrollo curricular de la carrera, coordinada
por la Comisidon Académica, con la participacion de todos los involucrados: Comision
Académica, docentes, cursantes, egresados, personal administrativo; en diferentes
instancias, segun los siguientes principios de procedimiento:

» Para cada instancia se disefiara un proyecto especifico de evaluacién.

» Lainformacion producida sera difundida entre los participantes.

+ Se elaboraran informes periédicos constructivos, que asistan la toma de
decisiones vinculadas al desarrollo de la propuesta formativa.
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Desde una concepcion de evaluacion democratica, y entendiendo a la carrera
como programa educativo, se propone privilegiar la experiencia de las personas
destinalarias, en la expresion de su valoracion sobre el proceso de formacion. En este
contexto, se entiende que la funcién de Ia evaluacion es documentar, contribuir al
diglogo y la comprension de la carrera.

En consonancia con la ética — politica de la evaluacion democratica fundada en
la negociacion, la confidencialidad, la imparcialidad y el intercambio de informacion, las
evaluaciones del desarrolio curricular se realizaran metodolégicamente como estudios
de caso. Esta perspectiva supone el compromiso de estudiar la carrera en su contexto
social, el uso de métodos cualitativos de investigacion y modalidades de informacion
que permitan a los lectores formular sus propias interpretaciones.

Se han realizado dos estudios de caso de la carrera, @ través de los Proyectos
de investigacion N° 2206 y 2365, que si bien no son evaluaciones en términos
eslriclos, han aportado clementos fundamentlales para la comprension de aspectos
sustantivos de la carrera.

Por otra paile, s& considera que la participacién en los procesos de acreditacion
conlleva la oportunidad de indagar en profundidad las caracteristicas de la
implementacion de la carrera a través de la auloevaluacion. La autoevaluacion
académica e institucional es un procedimiento privilegiado de produccion de
conocimiento, a fin de emitir juicios criticos en vistas a identificar acciones futuras para
el mejoramiento de la propuesta curricular.

11. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA VINCULADAS A
LA CARRERA

Con el proposito de contribuir @ configurar a la carrera como un ambito de
desarrollo de actividades cientificas, que promueva y articule lineas de investigacion
sobre la docencia universitaria, se propone estudiar las posibilidades de articulacion de
los Trabajos Finales de la Especializacion con Proyectos de Investigacion que se estén
desarrollando en el ambito de la Universidad.

Como se explicitd anteriormente se invitara a los cursantes de la Cohorte 2021
de la Especializacion a participar del Proyecto: ‘Practicas de evaluacion en contexto de
pandemia: huellas de una politica en las trayectorias de los estudiantes’, actualmente
presentado al CIUNSa, desarrollando en sus Trabajos Finales, estudios vinculados a la
problematica objeto del proyecto.

Se alentara a los cursantes a establecer asociaciones con Proyectos existentes
y a formular de modo colectivo lineas de investigacion que puedan articular las
producciones individuales, a plasmar en los Trabajos Finales.

12. RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL
PROYECTO

El presente proyecto ha sido elaborado por la actual Comisién Acadérmica de la
Especializacion, integrada por los siguientes docentes:

Mgter. Maria Alejandra Rueda (Directora)
Esp. Maria Julia Rivero

Mgter Néstor Hugo Romero

Esp. Lidia Gabriela Sifianes

Esp. Patricia Zelaya

/
ando Yazlle Dra. GRACIELA del VALLE MORALES

ARIO CONBEJO SUPERIOR YICERRECTORA
NAJIONAL DE SALTA Universidad Naclonal de Salta
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