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SALTA. 20 jUN 2002
Expediente N° 17.519/02.-

VISTO la Resolucion CS N° 113/02 y estas actuaciones, originadas en la Secretaria de
ExtensiOn Universitaria, y |

CONSIDERANDO:

Que existe una pronunciada demanda dentro de la comunidad universitaria y de la

sociedad en general para las disiintas actividades de Extension al Medio, ademas de las que ya se
vienen desarrollando hasta el presente.

Que la Universidad Nacional de Salta no puede permanecer ajena a dichas demandas.

Que, en consecuencia, debe contribuir en forma efectiva e inmediata a analizar dichas
demandas de manera de ofrecer soluciones concretas y ejecutivas a las mismas.

Que se hace necesario imprimir dinamismo a las propuestas para que las mismas se lleven
a cabo en forma rdpida y efectiva de manera que la Extension Universitaria sea cl pilar que 10s

objetivos institucionales de la de la Universidad Nacional de Salta prevén en las Bases de su
Estatuto.

Que es necesario optimizar todas las ideas, estimulos, proyectos ¢ iniciativas de todas
aquellas personas —mds alld de los que circunstancialmente formamos parte de la misma— que a

través de la extension universitaria puedan canalizarse para aportar al beneficio de la comunidad
en general.

Que, como herramienta de gestién se debe tender a utilizar aquellas que faciliten el
cumplimiento de objetivos concretos con la mayor optimizacion de recursos.

Por ello, en uso de sus atribuciones y awnw a lo aconscjado por la COMISION DE
DOCENCIA. INVESTIGACION Y DISCIPLINA de este Cuerpo, mediante Despacho N° 031/02.

EL. CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su Octava Sesion Ordinaria del 13 de junio de 2002)
RESUELYE

ARTICULO 1°.— Implementar en ¢l dmbito de la Secretaria de Extension Universitaria de esta

Universidad, ¢! PROYECTO DE FUNCIONAMIENTO POR PROGRAMAS, que ticne como
base de sustentacion el ANEXO I de la presente.

ARTICULO 2°.—~ Aprobar en ¢l marco de dicho Proyecto, el INSTRU(_ZTIVO DE
FUNCIONAMIENTO POR PROGRAMAS de la Secretaria de Extension Universitaria que como

ANEXO 11 forma parte de la presente.

ARTICULO 3°.— Comuniquese con copia a: Sr. Rector, Secretarias Acagjﬁ”mica, dc Bienestar

Universitario. Direccion de Transferencia al Medio, Dircecion de Arte y Cultura, Direccion de

Imprenta y Publicaciones, Direccion de Radio Universidad. Cumplido, /-'s ga a la Secretaria dc

Extension Universitana a /-'H;s clectos.
A

‘WAR VIERA
TOR
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ANEXO I — Expediente N° 17.519/02.—

Secretaria de Extension Universitaria =Plan de Gestion 2002 / 2003

A continuacion se establecerdn algunas directivas de¢ la planificacion de la Secretaria de

Extension hacia el resto de su gestion. La idea es proponer algunas alternativas novedosas a la manera
actual de realizar las actividades de Extension al medio en nuestra Universidad., Esto s¢ encuentra

explicitado en nuestro Anteproyecto de Funcionamiento de la SEU para el segundo semestre del anio 2001

(el cual se adjunta a continuacion), y creemos oportuno proponer un Marco Normativo que permita el
desarrollo vy la aplicacion de dichas alternativas de funcionamiento.

Para lograr los objetivos en cuanto a la Extensi6n Universitaria que se mencionaban en dicho
escrito y considerando el vertiginoso desenlace de los acontecimientos del pais desde entonces y la

magnitud de su influencia en la Universidad Nacional, debemos salir rdpidamente de la inercia a la que
nos lleva semcjantc cnisis y para ello justamente debemos apelar a un sistema como ¢l que pasamos a

proponer: *

Secretaria de Extension Universitaria — Gestion por Programas

La realidad de la Universidad Nacional de Salta en lo concerniente a la extension durante €stos
iltimos afios. sumado a la dindmica en los cambios de la demanda y a nuestra posibilidad de atenderlos,

tanto en el 4mbito universitario exclusivamente como en la interaccién con la sociedad, hacen
imprescindible ese cambio en cuanto a las metodologias de la gestion tradicional de la extension.

Para ello la SEU propone empezar a implementar como herramientas de gestion distintos
programas y sub—programas, algunos de implementacion inmediata y otros que necesitardn una
maduracién mayor para posicionarse; algunos de caricter méds permanente que otros que se pueden agotar
al cumplir su objetivo inicial o al cesar su demanda onginante, momento ¢n ¢l cual podrdn aparecer
nuevos programas en funcién de nuevos requerimientos.

Al mismo tiempo sc¢ deberd convivir con la actual estructura de gestion, tratando de adaptarla
hacia el nuevo sistema siempre procurando el salto de calidad en la misma.

No serd ajeno al sistema propuesto ¢l trabajo conjunto con la FUNDALTES, que ya sc esta
materializando en algunus pruyectos de la SCU: Administracién de fondos destinados a decarrollo de

E. ~ctividades culturales. administracién de la Editorial de la UNSa, programa de television de la
Universidad, etc.

Se proponen las siguientes lineas de accion o arcas programdticas en funcién de lo detallado hasta
aqui:
. PROGRAMA DE PRACTICAS SOCIALES UNIVERSITARIAS 1
3. PROGRAMA DE CAPACITACION PUBLICA Y PRIVADA 1
3. PROGRAMA DE PUBLICACIONES DE LA SEU l
4. PROGRAMA EDITORIAL DE LA U.N.Sa. |
5 PROGRAMA DE CENTRO MULTIMEDIO DE LA U.N.5a. 1
6. PROGRAMA DE CHARLAS Y CONFERENCIAS 1
7. PROGRAMA DEL CENTRO CULTURAL DE LA U.N.Sa. l
l
| 3
.
3

L
L

PROGRAMA DE FOMENTO A ACTIVIDADES TEATRALES

9 PROGRAMA DE COOPERACION CON MUNICIPIOS

10. PROGRAMA DE MONITOREO DE CALIDAD DE VIDA CIUDADANA
11 PROGRAMA DE PROMOCION DE PROYECTOS DE EXTENSION

-

Referencias:

i & | : Estos programas ecstdn en condiciones de implementarsc inmediatamente,  por Sus
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caracteristicas v porque hay agentes de la estructura actual a los que les imteresa colaborar en ellos. Para
aquellos programas que deban conseguir Coordinador —sea miembro de la U.N.Sa. o ajeno a ella— se
preparard un instructivo de como debera ser dicha cobertura y en qué marco se desarrollara su actividad.—

' l Este programa -y los que puedan surgir a futuro de acuerdo a demandas especificas— tienen
la posibilidad de implementarse en el mediano plazo, si no en esta coyuntura, ya que la idea es ir

avanzando con los programas que tengan proyectos presentados. Luego deberemos aprovechar esa

gxperiencia para evaluar la perunencia “extensiomsta” y la formulacion de los proyectos de los otros
programas.—

3 : Estos programas deberdn contar con un periodo mayor de maduracion y de elaboracion de sus
proyectos respectivos. El de Momtoreo de Calidad de Vida (por ejemplo) deberd establecer vinculos con
aquellas Instituciones y actores sociales capaces de colaborar en ¢l y el de Promocion de Proyectos de

Extensién serd, de prosperar esta iniciativa, un programa fundamental ya que serd como una sintesis de los
otros programas y una herramienta poderosa de Extensién de la Universidad.—

También debemos hacer énfasis en lo expresado anteriormente: la actual estructura de la
Secretaria: Direccion de Radio Universidad, Direccién de Arte y Cultura, Direccion de Imprenta y
Publicaciones. Direccién de Transferencia al Medio Servicio de Diseno Grafico y Servicio de Onentacion
Vocacional deberdn integrarse en un mismo sistema junto a los programas de manera de conseguir la
mayor eficacia en la gestion.

Por ejemplo: el segundo Programa cnunciado (Capacitacién Publica y Privada) podria asimilarse
al de Capacitacion Continua existente en nuestra Direccion de Transferencia al Medio. Al ser la
capacitacién externa un elemento de mucha demanda y desarrollandola como Programa, podriamos liberar
agentes de csa direccion para reforzar €se u otros programas. Asi también pueden agregarse O quitarse
lineas de accién o programas de acuerdo a las necesidades y/o resultados mostrados por los mismos (sub-

programas).

Asi tendremos alegunos programas que funcionardn de manera independiente de la modalidad
actual, otros que serdn llevados a cabo por la estructura de algunas direcciones existentes y otros que
puedan ser creados a futuro insertandose 0 no €n el esquema de la actual estructura.

Todos estos esbozos servirdn para que, nna vez identificada una demanda cierta de la sociedad a
satisfacer por la Universidad, se genere en forma transparenic y eficaz el espacio de Responsable de

Programa ad-honorem mediante algun mecanismo de compulsa interna o externa (en el caso que el actor
10 sea miembro de la estructura de la SEU), en el que se deberd prever la presentacion del proyecto de

funcionamicento autosustentable del programa o sub—programa.
En sintesis:
l. ;Qué esun Programa’

Un Proerama es un método de gestion que desarrolla una linca especifica de accion (en €SI €aso

[\ de Extension Universitaria), y que tendrd como caracteristicas propias del mismo al factor tiempo, factor
| Ananciamiento o ¢l factor de eficacia en ¢l cumplimicnto de su objelivo.

g—

2. ;Cudl cs la razon de scr de un Programa’

_...---"'"""—.

La raz6n ¢s que ¢s una herramienta dindmica de gestion que puede aportar, sobre la basc de
cumplimicnto de objetivos concretos, a la tarca de Extension de la Universidad.

3. ;Los programas son permanentes en cl ticmpo?

Pueden serlos o no. Justamente una de la razones de su implementacion es la de flexibihzar

\ nuestro actual sistema de gestion, dotandolo de una mayor dindmica. Dependerd entonces la continndad
f" {\\ del mismo de la permanencia de su perinencia social o umversitana.

\

\ : : i

¥\l 4. ;Cuéndo termina un Programa®

N

“ \
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Cuando cumpla su objetivo, cese su financiamiento, o finalice el tuempo estipulado para su
desarrollo,.

5. ;Quién Coordina cada Programa’

Cada Programa tendrd un Responsable que serd preferentemente integrante de la Comunidad
Universitaria y deberd demostrar capacidad e idoneidad en el tema del programa. D¢ contar con un agente

dentro de la SEU, se privilegiara su actividad dentro del programa junto a sus funciones habituales. En el
caso de buscar un coordinador fuera del 4mbito universitario, éste serd nombrado en primera instancia

como asesor Ad—Honorem de la Secretaria con acuerdo del Rector en el tema de su incumbencia. Dicho

responsable deberd proponer a la SEU el Plan de Autogestion del Programa, el que deberd ser momitoreado
por la SEU y la Secretaria Administrativa. De €sto surge que ¢n ningtin momento deberd la Universidad

erogar concepto alguno por la implementacion de los programas de sus partidas presupuestanas.

6. Coémo se elige cada Responsable?

El sistema preverd un llamado a inscripcion de interesados para la cobertura del Responsable, en
el que se evaluardn antecedentes y un Proyecto de Desarrollo del Programa a través de una comision
propuesta por ¢l Secretario de Extension Universitaria (0 el Consejo de Extensién Universitaria en caso de
funcionar). En los que no se realizare manejo de dinero, se podrdn proponer de parte de la Secretaria 10s
nombres de los postulantes, quedando como atribucién del Rector la asignacion del programa. Los
miembros de la estructura de la Secretaria que propongan llevar a cabo un programa o subprograma

podrdn contar con un sistema de incentivos por ejemplo en cuanto a capacitacion para alentar su
participacién en actividades de extension.—

7. ;Cémo se controla administrativamente un Programa®?

El financiamiento serd propuesto por el Director del Programa, el que tendra injerencia en su

administracién, pero sometido siempre a los controles primero de la Secretaria de Extension Universitara
v luego de la Secretaria Administrativa y la Unidad de Auditoria Intcrna de la Universidad; 0 —en caso de

corresponder— de la FUNDALTES.-
Resumen de las caracteristicas de los Programas Propuestos:

1. PROGRAMA UNIVERSIDAD SOLIDARIA
Objetivos: Sostener ¢l Proyecto de Pracucas Sulidarias de la U.N.Sa.

Coordinacion: Desde la estructura de la S.E.U. (Direccion de Transferencia al Medio)
Fecha de Inicio: 21 de mayo de 2002
Fecha de Finalizacién: 21 de mayo de 2004

2.  PROGRAMA DE CAPACITACION PUBLICA Y PRIVADA

Objetivos: Diversificar la ofcrta de cursos de extension de la Universidad, contando con apoyo de
las facultades para su implementacién y facilitar la financiacién de los mismos a través de instituciones y
empresas del medio |

Coordinacion: Rodolfo Rohrberg (a concursar Sub—programas)

Fecha de Inicio: 21 de mayo de 2002
Fecha de Finalizacion: 21 de mayo de 2004

3 PROGRAMA EDITORIAL DE LA U.N.Sa.

Objetivos: Realizar la gestion de dicha editorial de manera de cumplir lo explicitado cn la Res.
CS n° 075/99 acerca de la ercacion de la misma

Coordinacion: Julio R. Delizia

Fecha de Inicio: 01 de junio de 2002

Fecha de Finalizacién: 21 de mayo de 2004

4 PROGRAMA DE PUBLICACIONES DE LA SEU

Pdg. 4/8



e RESOLUCIONCSN® 1 58/02

VUniversidad Nacionad do ot

CONSEJO SUPERIOR

Av. BOLIVIA 5150 - 4400 SALTA
REPUBLICA ARGENTINA

—t -

Objetivos: Sostener en el tiempo la edicion de las diferentes publicaciones de 1a SEU (Periédico

mensual tipo diario de bolsillo de la Secretaria, Periddico cuatrimestral de la Universidad -Puerta
Abierta—, Anuario Informativo de 1a Universidad)

Coordinacion: A concursar (pueden ser varios sub—programas)

Fecha de Inic10: 31 de mayo de 2002
Fecha de Finalizacién: 21 de mayo de 2004

5. PROGRAMA DE CENTRO MULTIMEDIO DE LA U.N.Sa. il N

Objetivos: Abrir nuevas vertientes de comunicacidon de la actividad universitaria hacia la
comunidad en forma amena y didéctica.

Coordmaci6n: Maria Margarita Couto (ver proyecto en Concurso de Director de Radio)
Fecha de Inicio: 1° de abril de 2002

Fecha de Finalizacion: 21 de mayo de 2004

/

6. PROGRAMA DE CHARLAS Y CONFERENCIAS

Objetivos: Generar oportunidades para el acercamiento atemas de interés general para toda la
comunidad

Coordinacion: Maria Margarita Couto (ya presentd a la fecha el proyecto y se estd ejecutando)
Fecha de Inici0: 23 de mayo de 2002
Fecha de Finalizacion: 29 de noviembre de 2002

7. PROGRAMA DE CULTURA EN LA UNIVERSIDAD
Objetivos: Crear en la Universidad un dmbito de cultura en todas sus expresiones, afianzar
vinculos con la Subsecretaria de Cultura del Municipio y la Secretaria de Cultura de la Provincia vy

artistas en particular para garantizar actividades de cultura en la Universidad en todas sus sedes. Trabajar

en formulacion de proyectos culturales en organismos nacionales e internacionales a fin de obtener
recursos para mejorar el Centro Cultural de la Universidad.

- Coordinacion: Daniel Rivero (ya presenté a la fecha el proyecto de la 1 ctapa y se estd
¢jecutando)

Fecha de Inicio: 12 de abril de 2002
Fecha de Finalizacion: 29 de noviembre de 2002

8. PROGRAMA DE FOMENTO A ACTIVIDADES TEATRALES
Objetivos: Sostener ¢l convenio con ¢l Instituto Nacional de Teatro, para realizar ¢l Plan de

Fomento de dicha institucion en ¢l &mbito de nuestra provincia. Incentivar a través de los fondos de dicho

orgamismo, aquellos proyectos que ticndan a generar actividades (talleres, cursos) que contengan un interés
social a través de la Cultura.

Coordinacion: Claudia Bonini
Fecha de Inicio: 12 de abnl de 2002

Fécha de Finalizacion: 29 de noviembre de 2002

9. PROGRAMA DE COOPERACION CON MUNICIPIOS

Objetivos:  Afanzar vinculos con los municipios para rcalizar actividades conjuntas de

capacitacion, formacion dinigencial para afrontar la crisis social y financiamiento de proyectos de la
Umversidad para el desarrollo de las comunidades

Coordinacion: A concursar
Fecha de Inicio: A definir
Fecha de Finalizacion: A definir

0. PROGRAMA DE MONITOREO DE CALIDAD DE VIDA CIUDADANA
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Objetivos: Afianzar vinculos con los instituciones intermedias y orgamzacioncs de la comunidad

para realizar actividades conjuntas de investigacién y planificacion sobre calidad de vida de l0S
ciudadanos

Coordinacion: A concursar
Fecha de Inicio: A definir
Fecha de Finalizacion: A definir

11. PROGRAMA DE PROMOCION DE PROYECTOS DE EXTENSION

Objetivos: Jerarquizar las actividades de extension de la Universidad a través de la convocatoria a
concursos de distintos proyectos de extension

Coordinacion: Consejo de Extension de la Universidad
Fecha de Inicio: A definir

Fecha de Finalizacion: A definir /x

4
z?b/, .':/
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iente N° 17.519/02 —

Instructivo de Funcionamiento por Programas

El siguiente enunciado establece el marco normativo del Proyecto de Funcionamiento por
Programas de la Secretaria de Extension Universitaria:

I.  Definicion de los Programas:

_ Los programas son definidos estratégicamente por la SEU en su planificacién periodica, como la
que Integra este proyecto, a parur de la identificacion de demandas de la comunidad y de la misma
Universidad no contempladas por 'a gestion de la Universidad en el 4&mbito de Extensién.

1. Responsable de Programa:

El responsable de cada programa serd designado a propuesta del Secrctario de Extension
Universitaria por ¢l Rector de la Universidad, en base a la siguientes alternativds:

a) Programas a desarrollar con responsables pertenecientes a la planta de la Universidad: Se realizaré la

postulacion de aquel agente que presente un Proyecto especifico de funcionamiento del Programa,

sicmpre y cuando sea considerado de interés extensionista por la Secretarfa de Extensién Universitaria.
Para lo antepuesto, en dicho proyecto se detallaran:

Objetivos del programa

Fecha de nicio y finalizacién
Programacion de actividades
Modalidad de financiamiento

El mismo serd Coordinador del programa hasta tanto se cumplan los objetivos propuestos, se

agote el financiamiento del mismo o se cumpla el plazo de realizacién. Tambien puede una Resolucién
Rectoral, con una antelacion de 30 (treinta) dias, establecer ¢l cese del Programa.

M S o S5

b) Programas a desarrollar con responsables externos a la Universidad: A iniciativa del Secretario de
Extension Universitaria se llamard en forma publica (a raveés del parte de prensa de la Universidad, red
del CIUNSa, pédgina web de la Universidad, Radio Universidad en forma obligatoria y en otros medios
de difusion en forma alternativa) con una antelacion minima de 20 (veinte) dias de la fecha del
llamado. La convocatoria implicard que los interesados presenten una carpeta conteniendo:

l. Antecedentes

I

Proyecto de Programa, ¢l que deberd contener los mismos contenidos que en ¢l pardgrafo 11, a) .

Hasta tanto funcione en forma efectiva el Conscjo de Extensién de la Universidad, una comision
integrada como minimo por 3 (tres) miembros de la comunidad universitaria propuestos por la SEU serd el

encargado de cvaluar la viabilidad de los proyectos presentados y aconsejar las modificaciones que
considere al mismo.

De ser aceptado, ¢l Responsable formalizard su relacién con la Universidad Nacional de Salta con
un Contrato de Prestacion de Servicios Gratuitos, el que deberd contemplar los siguientes articulos:

[. Explicitar que el Responsable de Programa no mantiene relacién de dependencia laboral con
la U.N.Sa. por lo que la misma no tiene responsabilidad como empleador. También se deberd
adjuntar cobertura de nesgos de trabajo para eximir a la Universidad de responsabilidad
alguna respecto a la ley de nesgos del trabajo

[l. El Responsable deberd cumplir con todos los requisitos de inscripeion en ¢l orden fiscal y

previsional de acuerdo a normas vigentes, para lo cual se deberd presentar la documentacion
correspondiente
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[II.La Universidad se reserva ¢l derecho de rescindir el contrato‘"cn cualquier momento que 10
desee v sin manifestacion de causa limitdndose a informar fehacientemente al responsable

[V.El Responsable no tendrd exclusividad en su tarea para con la Universidad n1 la Umversidad
para con él.

V. El Responsable podrd actuar por cuenta v orden de la Secretaria de Extension dc la
Universidad sin apartarse de lo expuesto en el Proyecto de Gestion del Programa, en “lo
concerniente a la consecucion de recursos y difusion de las actividades

VI1.La rendicion periédica de recursos ingresados y gastos se realizard en la sede del Despacho de

la SEU en un todo de acuerdo con ¢l presente contrato y con la Reglamentacion de la
Universidad en lo que éste no contemple (ver pardgrafo III del presente)

VIL.Se fijard como jurisdiccion legal los Tribunales Federales de la ciudad de Salta para el caso
de interpretacion, controversias ¢ incumplimiento del Contrato

s

I11. Administracion de los Programas:

La administracion general de los recursos de los Programas serd realizada en primera instancia
por el Responsable del programa, de acuerdo al marco establecido en el Régimen de Actividades de
Extensién Autofinanciadas (en estudio a la fecha). Hasta tanto se apruebe el mismo, se aplicara el
Reglamento de Actividades Académicas Autofinanciadas (Res. CS 128/99). Tambien puede el responsable
de programa, en el sentido de impnmir agilidad al emprendimiento de gestion, /proponcr el encuadre
dentro de lo establecido en el estatuto de la FUNDALTES (Res CS 100/96) ~lo que debera estar

explicitamente detallado en el proyecto.
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