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By SALTA. 23 JUL 1996

Expte. N° 4.678/95 .-
VISTO:

Las presentes actuaciones por las que la Facultad de Humanidades solicita la creacion

de las Carreras de Post-grados de "Especialista en Planificacion y Gestion de Politicas
Sociales" y "Maestria en Politicas Sociales"; v,

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Directivo de la mencionada Unidad Académica. mediante Resolucion
N® 239-96, otorga el aval académico para la creacion de las mismas.

Que Secretaria Académica informa que ambas carreras se encuadran en la legislacion
vigente, no teniendo observacion alguna que formular.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias y atento a lo aconsejado
por la Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina, mediante Despacho N” 023/95,

ELL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en sesion extraordinaria del 4 de Julio de 1996)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear las Carreras de Post-grado de ESPECIALISTA EN

PLANIFICACION Y GESTION DE POLITICAS SOCIALES y MAESTRIA EN
POLITICAS SOCIALES en el ambito de la Facultad de Humanidades

ARTICULO 2° - Aprobar el Plan de Estudios de las Carreras de Post-grados creadas por el
articulo precedente, el que como Anexo 1 forma parte del presente articulo.

ARTICULO 3°.- Hagase saber, comuniquese con copia a: Sr. Rector, Facultad de
Humanidades, Secretaria General y Secretaria Académica Cumplido, siga a Secretaria
Academica para su toma de razdn y demas efectos -
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CONSEJO SUPERIOR CS N° 095/96 - Expte. N° 4.678/95.-

BUENOS AIRES 177 - 4400 SALTA (R. A.)

ESPECIALIDAD EN GESTION Y PLANIF[CACI()N DE POLITICAS
SOCIALES Y MAGISTER EN POLITICAS SOCIALES

1. OBJETIVOS DE LA ESPECIALIDAD Y EL MAGISTER

1.1 FUNDAMENTOS

La propuesta de apertura de una carrera de especialista y otra de magister en el
ambito de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Salta, en el area de la

planificacion y gestion de las politicas sociales, viene a llenar una demanda importante de
capacitacion de cuadros técnicos y profesionales en el area, en el NOA.

Las provincias del NOA son las que tienen mayores indicadores de pobreza y

deterioro social y donde la crisis de las economias provinciales se ha sentido mas
profundamente Por otra parte, las distintas jurisdicciones de los gobiernos locales, tanto
provinciales como municipales, tienen importantes deficiencias en su capacidad técnica y de

gestion, para el desarrollo de politicas sociales acordes a las dimensiones que ha cobrado la
crisis. Por ello el desafio actual est4 en la formacion de cuadros técnicos y profesionales que
puedan dar respuestas creativas, innovadoras y con capacidad de gestion, a fin de adecuarse

a los desafios que plantea la crisis asi como la reconversion de los estados provinciales y la
gestion municipal.

En lo que respecta a los maestrandos, se pretende que ademas de tener capacidades
técnicas que den respuestas a los problemas antes mencionados, desarrollen capacidades de
investigacion de la problemética social de la region, generando una masa critica que permita
formar un centro de produccion de conocimientos y formacion de recursos humanos en el
area de las politicas sociales.

La necesidad de dar respuestas a la formacion de gerentes sociales viene a llenar un

déficit importante de formacion en esta area en la region. Esta propuesta tiende a conectar
la demanda con una propuesta curricular moderna e innovadora cuyo objetivo es superar el
sesgo tecnocratico y administrativista de la gestion social tradicional.

En este sentido y complementariamente con la formacion de magister, se pretende
trabajar en forma conjunta con el Sector Publico para avanzar en la creacion de un sistema

cientifico tecnoldgico que vaya consolidando este campo de conocimiento.

La propuesta de posgrado que se presenta pretende constituirse en una oferta regional
para lo que se estima realizar convenios con las Universidades de la region en el sentido de
que se aporten recursos humanos docentes y se coopere en emprendimientos cientificos de
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estudios comprados, bases de datos regionales, etc.

Nuestra universidad cuenta en la actualidad con dos posgrados vinculados al area de
las Ciencias Sociales, una en el ambito de la Salud, con el Magister en Salud Publica, que
ofrece la Facultad de Ciencias de la Salud y el Magister en Economia Politica, que por medio

de un Convenio con la Universidad de Pissa, Italia, ofrece la Facultad de Ciencias

Econémicas. Sin embargo no existe en la region una oferta académica que atienda a las

necesidades de capacitacion profesional, en el marco global de las politicas sociales, tanto
e para satisfacer las demandas gubernamentales como las necesidades de formacion académica

La demanda detectada ha demostrado que el interés y el déficit de formacion ¢s muy
grande. Esto se ha podido comprobar en la preinscripcion realizada que a la fecha cuenta con

cien preinscriptos. De ellos se han procesado solo 76 fichas puesto que era necesario dar un

corte para la presentacion de la propuesta. Esto teniendo en cuenta que fue publicitada en los
diarios locales solo por dos dias.

1.2. OBJETIVOS

- Profundizar un pensamiento critico con capacidad de actuar interdisciplinariamente,
redefinir problematicas y construir nuevos escenarios de planificacion, gestion vy
evaluacion de programas y proyectos sociales.

Producir conocimiento a partir de la articulacion tedrico-practico que ponga de
manificsto la integralidad y complejidad de la problematica de las politicas sociales

- Fortalecer la adquisicion de habilidades para la instrumentacion de metodologias y
técnicas de investigacion y accion social.

ra la maestria ademas:

desarrollar mayor capacidad de investigacion autonoma en el area de las politicas
sociales desarrollando una sélida formacion tedrica transdisciplinaria

1.3. TITULO

Titulos:

- Especialista de la Universidad Nacional de Salta en Planificacion y Gestion de
Politicas Sociales.
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- Magister de la Universidad Nacional de Salta en Politicas Sociales.

Para obtener el titulo de Especialista en Planificacion y Gestion de Politicas Sociales

se debera aprobar las materias correspondientes al plan de estudios, los seminarios de
integracion, las asignaturas extracurriculares y un trabajo final,

Para obtener el titulo de Magister se debera aprobar todas las asignaturas y

seminarios del plan de estudios de la carrera de especialista y las materias extracurriculares:
las asignaturas especificas del plan de estudios del Magister y la Tesis

2. PERFIL ACADEMICO

2.1. PERFIL ACADEMICO DEL ESPECIALISTA

Se pretende que los egresados tengan una solida formacion tedrica y un instrumental

metodolOgico adecuado para el desarrollo de politicas sociales. I.os egresados deben tener
~_capacidad para desempefiarse en las distintas instancias de las politicas sociales: formulacion,
ejecucion y evaluacion. Asimismo se espera que desarrollen habilidades para analizar la

realidad social y proponer alternativas acordes a estas problematicas.

El egresado debe tener capacidad de gerenciamiento social: para manejar la

complejidad creciente y la incertidumbre; para orientarse hacia la articulacton social y actuar
como un estimulador de procesos que deben surgir de los mismos protagonistas; para

/ﬂ ‘concertar disefiando estrategias negociacion; para manejarse en la frontera tecnoldgica siendo
flexible, innovativo y participativo y para disefiar modelos organizativos con un fuerte
compromiso social.
2.2. PERFIL ACADEMICO DEL MAGISTER

El maestrando ademas de obtener el perfil académico del especialista debera
desarrollar una solida formacion teorica multidisciplinaria y capacidades de investigacion
autonomas en el area de las politicas sociales.

3. PLAN DE ESTUDIOS Y CONTENIDOS MINIMOS

3.1. Estructura curricular
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[a estructura curricular esta organizada en tres grandes areas. El area conceptual que
incluye las materias que aportaran el marco tedrico para el analisis de las politicas sociales,
un area metodologica e instrumental directamente asociada a la primera y un Area de
Integracion.

Las asignaturas extracurriculares no se cuentan para la carga horaria exigida pero
deben ser aprobadas, sin obligacion de cursado.

Los alumnos que opten exclusivamente por la maestria deberan cursar toda la oferta
académica de la especialidad, salvo el requisito del trabajo final. La maestria ademas de las
areas ya sefialadas para la especialidad, tienen una de Politicas Sociales Especificas. De estas

asignaturas el alumno debera elegir al menos dos de su especialidad. Seguidamente se
presenta un esquema de la estructura del Plan de Estudios.

PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIDAD EN PLANIFI(;ACI()N Y GESTION
DE POLITICAS SOCIALES Y DE LA MAESTRIA EN POLITICAS SOCIALES

l—————————————————-——-’—_———'—- ~
Especialidad

Area Conceptual Area Metodologica Seminario de

Instrumental Infegracion

PRIMER [. Estado. Politica y V. Mectodologias y

CUATRIMESTRE Politicas Sociales Técnicas de
ESPECIALIDAD Investigacion aplicadas

Y MAESTRIA

a las Politicas Sociales

V1. Ficonomia de la
Politica Social.
Financiamiento
Piiblico e Inversion
Social

[1. Politicas Sociales en
la Argentina

IX. Seminario

de Problematica

Socio
[1T. Composicion VII. Formulacion, |
\ SEGUNDO Social y Pobreza en Implementa- Culiues! get NOA
CUATRIMESTRE América Latina y cion y Gerenciamien- :
ST

ESPECIALIDAD
) 4

MAESTRIA

Argentina {o de Programasy

Provectos Sociales

relacion con las

V. Demografia Social VIII. Evaluacion de
Programas y Proyectos

Sociales

Politicas

Sociales
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Materias Extracurri- I. Inglés
culares 2 Informatica y Acceso a la Informacion

Trabaio Final para obtener el titulo de Especialista

Politicas Sociales
Especificas
2 optativas

Polit. de Empleo

Area Metodologica
Instrumental

MAESTRIA Area Conceptual

X. Sociologia de las
Organizaciones
Publicas

TERCER
CUATRIMESTRE

Polit. de Salud

X

Pol de Fducacion

Metodologia

Polit. de

y ]?pigicnmlngin
Desarrollo Social

X1 Politicas Sociales
Comparadas

de la

Polit. Urbanas y

X11. Exclusion Social,
de Vivienda

Mov. Sociales y Pol.
Sociales

[nvestigacion

Politicas
Ambientales

Social

TESIS DE MAESTRIA

3.2. Contenidos minimos

3.2.1. Asignaturas Extracurriculares
INGLES (20 hs)

\ ~ El objetivo del curso es lograr en el estudiante el acceso a bibliografia orientada a las
'Ciencias Sociales mediante una competencia lectora que le permita autonomia y una actitud

valorativa de los textos. Estos objetivos se logran mediante el aprendizaje del codigo de la
lengua inglesa escrita, de la transferencia de estrategias de lectura de la lengua materna a la

lengua extranjera y del analisis textual y discursivo
INFORMATICA Y ACCESO A LA INFORMACION (20 hs)

Nivelacion de los conocimientos basicos en computacion. Nociones basicas de algebra
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boolleana. Utilizacion de programas estadisticos aplicados al anélisis de las politicas sociales
(planilla de célculo, base de datos, procesadores de texto, etc.)

Pascal,

Acceso a la informacion a los siguientes sistemas de informacion: Current Content,
Dialog, Red de Internet (Correo electronico, Web, Gopher, Telnet).

3.2.2. Asignaturas Curriculares

1 KON

DAD Y LA MAESTRIA

8 PARA LA ESPLCIAL

OM

AREA CONCEPTUAL

. ESTADO. POLITICA Y POLITICAS SOCIALES (32 HS)

Teorias del Estado, politicas y evolucion de las politicas sociales (principios
fundamentales de las Politicas Sociales. Universalismo, sectorialidad, focalizacion,
las nuevas politicas sociales)

El origen de las politicas sociales. La proteccion social Algunas tipologias de
modelos de Bienestar Social. El modelo neoliberal.

El poder, la ideologia y las politicas sociales. Politica Social y mecanismos de control
social Ambitos institucionales. Proceso de adopcion de decisiones y agenda

gubernamental.

Procesos de transformacion del Estado y reforma del Estado en el campo social

1. POLITICAS SOCIALES EN LA ARGENTINA (24 hs)

Origen y desarrollo de las Politicas Sociales. De la beneficencia religiosa a la
actualidad.

Surgimiento y caracteristicas de las politicas sociales sectoriales: Educacion, Salud,
Prevision. Desarrollo Social, Empleo, Vivienda, etc. Su anélisis a través de los
conceptos basicos de las Politicas Sociales. Recursos e inversion: redistribucion-
regresividad, poblacion beneficiada, calidad, equidad, eficacia, justicia social,
accesibilidad, participacion. Las transformaciones de las politicas sociales en la

~ actualidad, nuevos actores y formas de financiamiento.
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I1I. COMPOSICION SOCIAL Y POBREZA EN AMERICA LATINA Y LA
ARGENTINA. (32 hs)

- Estructura social y pobreza. Modelos de desarrollo econémico social y la dimension
de la pobreza. La pobreza como fenomeno relativo e integral. Marginalidad y

Exclusion social. Conceptualizaciones de los grupos sociales: clases sociales,
estratos, campos.

— - Cuestiones metodologicas sobre la medicion de la pobreza. El concepto de
necesidades basicas. Linea de pobreza. El enfoque de la desigualdad. Pobreza
absoluta y relativa. Lineas de indigencia y de pobreza. Los nuevos pobres. Pobreza
urbana y rural. Indices de Calidad de Vida y Desarrollo Humano.

- Caracteristicas ocupacionales: condicion de actividad, categoria ocupacional, rama
de actividad, sector. Condicion socio econdémica. Empleo, desempleo, subempleo.
precarizacion laboral. Informalidad.

IV. DEMOGRAFIA SOCIAL (24 hs)

- El crecimiento de la poblacion y sus diversos componenties: natalidad, mortalidad.
migracion. Técnicas de medicion. Tendencias pasadas y situaciéon actual de la

Argentina. Nociones sobre proyecciones de poblacidon y sobre métodos indirectos de
/ - estimacion de parametros demograficos.

- Composicion de la poblacion; estructura por sexo y edad, hogares y familias
Técnicas de medicion,

\ - El analisis demografico de la estructura social como base para la definicion
| cuantitativa de poblaciones objeto de politicas sociales de tipo socio demografico.

A METODOLOC

.
L B

A INSTRUMENTAL

V. METODOLOGIAS Y TECNICAS DE INVESTIGACION APLICADAS A LAS
POLITICAS SOCIALES. (32 hs)

- Elementos fundamentales de metodologias y técnicas de la investigacion. Marco
conceptual. Etapas y Objetivos. Definicion conceptual y operacional del universo,
variables, dimensiones e indicadores. Muestra y unidades de Analisis

- Conocimientos basicos de estadistica y su aplicacion a las politicas sociales. Medidas

7
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estadisticas descriptivas. Numeros indices. Medidas de tendencia central y dispersion
Atributos cualitativos. Probabilidad y variables aleatorias. Relevamiento vy
presentacion de informacion estadistica.

- Elementos para realizar diagndsticos para la formulacion de politicas sociales.
Fuentes de informacion: censos, estadisticas vitales, registros continuos, encuestas
de hogares. Banco de Datos. Encuestas y entrevistas, sus tipos y disefio. Observacion
participante e Investigacion Accion. Técnicas de focalizacion. Analisis de datos.

= elaboracion de cuadros, redaccidn del informe.

V1. ECONOMIA DE LA POLITICA SOCIAL. FINANCIAMIENTO PUBLICO E
INVERSION SOCIAL. (40 hs)

- Nociones de economia para la Politica Social: recursos, gastos, inversion.
presupuesto, etc.

Provision y financiamiento publico de la inversion social: educacion, salud, prevision,
vivienda, etc. Programas de atencion de la pobreza y replanteos conceptuales en Ia
lucha contra la pobreza 1I.os riesgos cociales y sus formas de seguro: desempleo,

salario minimo, accidentes de trabajo. Impacto macroeconémico y social

- Relaciones entre la Politica Social y la Politica Econémica. Criterios para la
intervencion y regulacion estatal de las politicas sociales.

...\‘
L

- Aspectos tributarios y de financiamiento. Posibilidades redistributivas de los sistemas
tributarios y de las politicas sociales: equidad, eficiencia y calidad

Participacion de distintos niveles de gobierno en las politicas sociales.
Descentralizacion y privatizacion. Distintos niveles Jurisdiccionales en los procesos
de descentralizacion. Pacto Fiscal y situacion en el NOA

VII. FORMULACION, IMPLEMENTACION Y GERENCIAMIENTO DF
PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES. (32 hs)

- El disefio de las politicas: identificacion del problema. diagndsticos, objetivos, metas

e instrumentos. Criterios de seleccion de programas y proyectos. Estructura vy
funcionamiento de programas interinstitucionales e intersectoriales Especificidad de

las politicas y programas sociales y sus requerimientos organizacionales y gerenciales.

- Las etapas de la planificacion estratégica para la implementacion de politicas vy

8
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programas. Diagnostico y tendencias. Identificacion de la poblacion objetivo y de los

actores involucrados. Programacion de actividades y recursos. Evaluacion, monitoreo
y control de gestion.

- El gerenciamiento, la toma de decisiones, técnicas de negociacion. Problemas de la
construccion y la transferencia de los proyectos y recursos. Gerencia
intergubernamental. La formacion de Gerentes Sociales.

~ VIII. EVALUACION Y FINANCIAMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS SOCIALES. (40 hs)

- Analisis de la viabilidad de un proyecto en funcion de la evaluacion de los recursos
disponibles. Calculo de costos y beneficios de los proyectos sociales. Impacto social
y macroeconomico. Aspectos presupuestarios. Uso y control de los recursos; normas.,
licitaciones, compras, precios, normas de contratacion, de personal, de auditoria,
SIGEN. Programas y presupuestacion; presupuestos por programas.

- Las fuentes de financiamiento: por presupuesto, de costo compartido. por
endeudamiento, por donacion. Fuentes de financiamiento de las ONGs. Fondos de
inversion. Swaps de deuda y su uso en los proyectos sociales. Las principales
agencias financiadoras de programas sociales (BIRF, BID, PNUD, etc)
procedimientos, modos de operacion, normas generales de funcionamiento.

transferencias de recursos, asistencia técnica, pliego de condiciones, términos de
referencia.

Tipos de evaluacion: ex-ante, ex-post, de procesos, de producto y de impacto.
Modelos y Metodologias de evaluacion cualitativa y cuantitativa. Evaluacion segun
tipo y escalas de proyectos. Criterios de Evaluacion: factibilidad, relevancia,
efectividad, impacto, eficiencia, pertinencia, oportunidad. Modelos de evaluacion de
impacto. Metas finales del programa, resultados, impactos entre los grupos sociales

[Las perspectivas de los agentes institucionales y financiadores y los beneficiarios de
la evaluacion. La evaluacion de los efectos deseados y no deseados de las politicas.

AREA DE INTEGRACION

IX. SEMINARIO DE INTEGRACTION: PROBLEMATICA SOCIOCULTURAL DEL
NOA Y SU RELACITION CON LAS POLITICAS SOCIALES

Este Seminario estara orientado a:
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- Articular los conceptos tedricos con los metodoldgicos instrumentales con el analisis
de la problematica regional (socioeconémica y cultural) y de las experiencias
concretas en los distintos sectores de politica social referidos fundamentalmente a la
region

- Integrar los contenidos de las materias con las experiencias de gestion de Programas
y Proyectos sociales de la region.

- Articular los aspectos parciales de la Politica Social en una perspectiva integradora
que permita romper con el sectorialismo y rescatar no solo los aspectos estrictamente
"técnicos" sino también una vision politico-cultural-antropologica y también una
dimension ambientalista.

. Presentacion y discusion de la experiencia de trabajo de los participantes y de otras
experiencias que se consideren relevantes para su formacion.

- Analisis de las propuestas para el trabajo monografico final y apoyo teorico vy
metodoldgico para su elaboracion y discusion en el grupo de los avances de cada
participante en su monografia.

- Presentacion de las areas y experiencias de politicas sociales por parte de funcionarios
politicos a cargo de las mismas, asi como especialistas y expertos.

Funciones de los docentes del Seminanio.
La variedad y relevancia de las funciones asignadas al Seminario hace necesario que
a responsabilidad de su implementacion esté a cargo de un pequefio equipo docente

sonformado por dos o tres profesores) que tendran las siguientes funciones:
\

- Definir y ejecutar las Estrategias de trabajo mas adecuadas para optimizar el
rendimiento académico de los alumnos.

- Gestionar la participacion de Especialistas y Politicos, en las distintas areas de las
politicas sociales, tanto a nivel gubernamental como no gubernamental.

- Coordinar y moderar los debates que se realicen sobre las ponencias de los politicos
y técnicos invitados.

- Supervisar el avance de los trabajos monograficos finales.

10
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Ser tutores-orientadores de los alumnos (tanto de la Especializacion como de la
Maestria) en cuanto a la prosecucion de los aprendizajes.

- Evaluar el rendimiento académico de los alumnos.

TRABAJO FINAL PARA LA OBTENCION DEL TITULO DE ESPECIALISTA EN
PLANIFICACION Y GESTION DE POLITICAS SOCIALES

Caracteristicas:

El trabajo final deber4 ser una monografia asociada a algun proyecto de desarrollo
social o a la formulacion o evaluacion de proyectos de interés social o gubernamental. Se

pretende que se brinde un aporte y se devuelva el esfuerzo del estado sobre todo en el caso
de los becarios.

REQUISITC PLETORIOS PARA LA MAESTRIA

AREA CONCEPTUAL
X SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS (32 hs)

La problematica de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
atienden "servicios sociales”. Los objetivos organizacionales T.a legitimidad de las

organizaciones. Los fenémenos de racionalidad organizacional, tecnologia, contexto,
contingencia, estructura de poder, distribucion de recompensas y castigos, estructura de las
comunicaciones, division horizontal y vertical del trabajo, clima, integracion y diferenciacion,
desplazamiento de fines. Légica de la reproduccion, enfoques alternativos. El reclutamiento
de sus miembros. El enfoque socio institucional.

XI. POLITICAS SOCIALES COMPARADAS (32 hs)

Analisis comparativo de las politicas sociales teniendo en cuenta las distintas
concepciones, fuentes de financiamiento, etc.

Distintos modelos de Estado de Bienestar. l.a experiencia en Estados Unidos y
Europa y América Latina. Logius y fiacasos. La crisis dcl Fstado de Dicncstar. Distintas

posturas criticas. El debate actual: Estado y mercado.

[



e//ﬁm'&(eu'b de Cullira Y G ducacién
%r?uew%a/ Q%mna/ e grda

CONSEJO SUPERIOR

BUENOS AIRES 177 - 4400 SALTA (R. A.)

XII. EXCLUSION SOCIAL, MOVIMIENTOS SOCIALES Y POLITICAS
SOCIALES (32 hs))

- Los movimientos sociales y los procesos de exclusion e identidad. Movimientos
sociales urbanos y rurales. Ciudadania y democracia. Los derechos de las minorias.
Movimientos sociales y politicas sociales. Listudios de casos y analisis en la region

- Movilidad espacial, exclusion social y politicas sociales. Los impactos de los procesos
de integracion regional en la movilidad espacial y la identidad. ( Merco Sur, Nafta,

etc.)

AREA METODOLOGIA

X11I. METODOLOGIA Y EPISTEMOLOGIA DE LA INVESTIGACION SOCIAL
(32 hs)

" : , Ui
- Debates en torno a las cuestiones sobre método y naturaleza de la ciencia

Objetivismo y relativismo.

Diferentes paradigmas teodrico-metodologicos de la investigacion en Ciencias
Sociales. Bifurcaciones y puntos de contacto entre las diferentes corrientes.

/ El proceso de investigacion y seleccion del tema, problematizacion del mismo.
Diferentes enfoques tedrico-metodolégicos: cuantitativos y cualitativos

Sl

Elaboracion del proyecto de investigacion para la tesis.
AREA DE POLITICAS ESPECIFI

MATERIAS OPTATIVAS (El alumno debera cursar y aprobar al menos dos segun la
tematica de tesis, cada una tendra 32 hs. semanales)

POLITICAS DE EMPLEO

- Surgimiento y desarrollo de las politicas de empleo en la teoria economica
Propuestas keynesianas. El empleo en Argentina, su evolucion historica

- El problema laboral actual en Argentina: desocupacion, informalidad, precarizacion,
otros. Politicas de empleo en los tltimos afios. Analisis y evaluacion. El caso de la

region NOA.

12
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- Mercado Laboral y Politicas comparadas. Experiencias y resultados en otros paises.
POLITICAS DE SALUD

Analisis socio-historico de las politicas en salud en la Argentina. Evolucion, estructura
y caracteristicas del Sistema de Salud en la Argentina. El gasto en Salud y los modelos de
atencion. Politica de ajuste y Salud. Analisis de politicas de Salud a nivel mundial y de
algunos casos paradigmaticos. |

POLITICAS DE EDUCACION

- Fundamentos de los modelos politicos educativos, analisis historico. I.as tensiones
historicas: masificacion elitismo y laicisismo. Confesionalismo publico-privado. Los desafios

actuales de las politicas educativas: los nuevos modelos y demandas sociales. I.a sociedad del
conocimiento: desafios y perspectivas. La nueva relacion entre educacion y trabajo.

S La Ley Federal de Educacién: propuestas y realidades, limitaciones y posibilidades.
POLITICAS DE DESARROLLO SOCIAL

- Analisis historico de las politicas de Desarrollo Social, de la beneficencia religiosa a
nuestros dias. Subsidios asistenciales y politicas de desarrollo social. Ciudadania,

/ derechos sociales, eficiencia y equidad en las politicas de desarrollo social

- Estructura organizacional de las politicas de desarrollo social. Beneficiarios y
participacion social. Rol del Estado, los organismos financiadores y las ONGs. en la
instrumentacion de las politicas.

- Programas sociales masivos; programas sectoriales e integrales.

- Desafios actuales, analisis de experiencias innovadoras y estudios de casos con
énfasis en las experiencias regionales.

POLITICAS URBANAS Y DE VIVIENDA
- Principales teorias de interpretacion de la problematica Urbana y de Vivienda

- [La Politica Habitacional en el marco de las Politicas Sociales. Politica de Vivienda en
relacion a las diferentes concepciones de redistribucion y a los efectos redistributivos.
Historia de las Politicas Habitacionales en Argentina y en particular en el NOA.

13
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Procesos de Urbanizacion y crecimiento de las ciudades. Formas dominantes de
ocupacion del suelo en diferentes periodos, segun sectores sociales y en relacion
con las Politicas Urbanas y de Vivienda. Estratificacion espacial de las ciudades.

POLITICAS AMBIENTALES

Anéalisis de algunos documentos sobre Medio Ambiente: Conferencia de
Belgrado. 1975, Conferencia de Thilisi, 1977. Informe Brundtlad, Nosso Futuro
Comun, 1991

El desorden global de la Biosfera y el Nuevo Orden Internacional. El papel

organizador del ecologismo. Ecologia y soberania. América Latina y la agenda
global del medio ambiente.

Desarrollo y sostenibilidad. Poblacién y recursos humanos, el problema de la
alimentacion de la poblaciéon mundial. Especies y ecosistemas recursos para el
desarrollo. Energias alternativas para el medio ambiente y el desarrollo

sustentado.

Medio ambiente: La propuesta juridica, la propuesta ética, la propuesta
educativa, la asimetria de intereses, el nacimiento de las politicas verdes, factores
endogenos y exogenos.

4. DEDICACION HORARIA Y REGIMEN DE CURSADO

La carga horaria semanal serd de 16 hs. concentradas los ultimos dias de Ia

~ semana para permitir el cursado de los alumnos con dedicacion parcial y la participacion
de los profesores vicitantes.

Se instrumentard con sistemas de créditos siendo los créditos equivalentes los

siguientes:

10 hs téoricas: 1 crédito

30 hs. tedrico practicas (Seminario de Integracion y/o trabajo de campo o equivalente) 2
créditos

Las asignaturas seran cuatrimestrales y tendran en general 32 hs. teoricas, salvo

algunas y se dictaran en dos instancias de 12 hs. cada una y una tercera de 8 hs FEl
seminario de integracion tendra 32 hs. tedrico practicas mensuales.

14
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4.1. ESPECIALIDAD

La especialidad consta de ocho (8) asignaturas curriculares y dos extracurriculares,
el seminario de integracion y un trabajo final.

Su dictado se realizara en un afio académico vy el trabajo final tendra sets meses para
su presentacion

4.2. MAESTRIA

La maestria consta de 14 asignaturas curriculares, (12 obligatorias y 2 optativas) y 2
extracurriculares, el Seminario de Integracion y el trabajo de Tesis. Consta de tres

cuatrimestres académicos mas la realizacion de la tesis.

[ a carpa horaria y la equivnlencia en créditos de ambas carreras se explicita en el
cuadro siguiente:

PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIDAD EN PLANIFICACION Y GESTION DE POLITICAS
SOCIALES Y DE LA MAESTRIA EN POLITICAS SOCIALES
CARGA HHORARIA Y CREDITOS

————— e e — i — e — L . R R B e - e e e . e e e e et et e it imeelr — i —

/ [ TIPO

e i —— e —————E = = 5 — ra——

Especialidad Area Conceptual Area Metodologica Seminario de
Nt Instrumental Integracion
\ | PRIMER ; [. Estado. Politica y V. Metodologias y X Seminario
\ CUATRIMESTRE Politicas Sociales. Técnicas de de Problematica
} ESPECIALIDAD HS. 32 Investigacion aplicadas a | Socio Cultural
Y MAESTRIA CREDITOS:3,2 las Politicas Sociales del NOA v su

relacion con las
Politicas
Sociales
TOTAL TIS 256
TOTAL
CREDITOS: 17

HS:32; CREDITOS:2.1

I. Politicas Sociales en la VI. Economia de la
/irgentina Politica Social.

HS. 24 Fianciamiento Publico e
CREDITOS:2 4 Inversion Social

HS: 40: CREDITOS:2.6

15
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SEGUNDO
CUATRIMESTRE
ESPECIALIDAD
Y

| MAESTRIA

| SUBTOTAL

Materias Extracurri-
1y culares

[ Trabajo Final

| MAESTRIA

[11. Composicion Social y
Pobreza en América
Latina y Argentina

HS. 32
CREDITOS: 3.2

[V. Demografia Social
HS 24
CREDITOS 2.4

HS. 112
1§

l. Inglés T1S.20

CREDITOS

—rr e T T =TT

VII. Formulacion,
Implementa-

c16n y Gerenciamien-
to de Programas y
Proyectos Sociales

1S.32; CREDITOS: 2.1

VIII. Evaluacion de
Programas y Proyectos

Sociales
HS 40: CREDITOS? 6

HS. 144 CREDITOS
9.4

.

[1S. 256
CREDITOS 17

——

2. Informatica y Acceso a la Informacion HS.20

HS. 100 CREDITOS: 6.6
(/ | TOTAL HS Y CREDITOS ESPECIALIDAD : HS. 612 CREDITOS 44 2

Area Conceptual

| TERCER
| CUATRIMESTRE

X. Sociologia de las
Organizaciones Piiblicas
HS 32

CREDITOS 3.2

X1 Politicas Sociales

Comparadas
HS 32 CREDITOS 3.2

16

XIII. Metodologia

e

Area Metodologica

Instrumental

y Epistemologia de la
Investigacion

Social

HS. 32
CREDITOS:2.1

TEORICO
Politicas Sociales
Especificas

(2 optativas)

Polit.de IE'mpleo (32
HS)

Polit. de f&ﬂlud (.'-12
HS)

Polit. de Educacion

(32 11S)

Polit. de Desarrollo

Social (32 11S)

e e L ——
e e e e e T T TR e i e i: W .
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X1I Exclusion Social, Polit. Urbanas v de

Mov. Sociales y Pol. Vivienda (32 11S5)

Sociales

HS 32 CREDITOS 3.2

| Politicas
| Ambientales

| __(32HS)

- [ SUBTOTAL 1S 96 CREDITOS96 | HS.32 CREDITOS2.1 | HS. 64
< ? ol e CREDITOS 6.4

| TESIS DE MAESTRIA: HS. 200 CREDITOS 13.3

ol W

" TOTAL HS Y CREDITOS MALSTRIA: CREDITOS: ESPECIALIDAD 382 + EXCLUSIVAMENTE
| MAESTRIA: 31.4 =696
|_IIORAS: ESPECIALIDAD: 512 HS + EXCLUSIVAMENTE MAESTRIA: 392 HS = 904 11S.

B - rr———— OB . mem——

5. Condiciones de admision para la Especialidad y Ia Maestria.

S.1. Requisitos para la inscripcion.

v Ser graduado universitario (minimo cuatro afios) y tener experiensia ¢n ol campo d¢
las Politicas Sociales (no excluyente)

- Presentar curriculum vitae y formulario de inscripcion.

- Aval institucional o académico.

5.2. Admision

Si se obtiene financiamiento, el cupo sera de 40 alumnos
St no se obtiene financiamento, sera de 70.

(5.2.1. Criterios de seleccion

La seleccion se realizara por un tribunal Ad-hoc. a través de un proceso compuesto
por tres mecanismos sucesivos:

a - El analisis y evaluacion del curriculum vitae de cada aspirante.

b - Una evaluacion escrita.

¢ - Eventual Entrevista a criterio del Comité Fvaluador

17
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S.2.2. Prueba escrita

El contenido de la prueba se referira a los siguientes conocimientos y habilidades

a-  La elaboracion -en términos sintéticos- de un disefio de un proyecto de desarrollo o

plan de investigacion, de un area tematica o problematica de su interés relacionado
con las ciencias sociales.

b-  Anilisis critico de un texto sobre problematicas de coyuntura.

C.- Un breve andlisis técnico e Interpretacion de una determinada informacion
estadistica que se entregara para tal fin.

5.2.3. Entrevista Personal

La realizacion de la entrevista personal quedara a criterio del Tribunal de Admision.

Su objetivo es profundizar o indagar sobre aspectos relativos a motivaciones,

Intereses y perspectivas personales y profesionales. Igualmente, sobre posibilidades de
transferencia que se visualicen

/ . 6. Constitucion del Comité Académico para Ia Maestria
V La Maestria y la Especialidad tendrén un Comité Asesor de cinco miembros
integrado por personalidades de reconocido prestigio en el area de las Politicas Sociales de
N \ la Region y el Pais.

Ademés constard de un Comité Académico encargado de la gestion, que estars

conformado por tres miembros, de los cuales uno debera ser profesor con dedicacion
exclusiva de la Maestria y la Especialidad y otro, el Director de la Maestria y la

Especialidad. Estos deberéan tener titulo de igual o mayor nivel o reconocido prestigio en el
area. Seran designados por el Consejo Directivo.

18
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7.1.'Condiciones de los tutores de los Trabajos Finales para Ia Especialidad
Los tutores de los Trabajos Finales de la Especialidad seran elegidos entre los

docentes de la Especialidad o bien de fuera de la instituciébn. Deberan tener titulo
equivalente o reconocido prestigio en el area especifica de trabajo.

7.2. Condiciones de los directores de tesis

Los Directores de Tesis deberan tener titulo de Magister o Doctor. o reconocido
prestigio en el area de investigacion de la Tesis.

El maestrando podra optar por un co-director que tendra los mismos requisitos.

La tesis consistira en un trabajo de investigacion que constituya un aporte

significativo al conocimiento de las politicas sociales. Debera estar asociada con proyectos o
programas sociales de la region de interés regional, provincial o municipal. La misma

implicara pasantias para lo que se prevé realizar protocolos para su instrumentacion.

Son funciones de los directores de tesis: guiar al alumno para la elaboracion del
proyecto y la realizacion de la tesis y presidir el tribunal de evaluacion de la tesis.

7.3. Condiciones y funciones de los docentes

Los docentes de las asignaturas deberan tener titulo de igual o mayor nivel que el
titulo que se otorga o reconocido prestigio en el area. Seran sus funciones:

- Elaborar y desarrollar los programas de estudios, en base a los contenidos minimos
de las materias a su cargo.

- Definir y ejecutar las estrategias de trabajo mas adecuadas para optimizar el
rendimiento académico de los alumnos a través del desarrollo del programa de
estudios.

“ Evaluar el rendimiento académico de los alumnos

: Orientar al/los alumno/s, por mutuo consentimiento, en la elaboracion del/los
trabajos finales monograficos o de tesis.

19
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- Colaborar con los docentes del Seminario de Integracidn a fin de facilitar Ia
articulacion entre las asignaturas y el Seminario.

- Colaborar con el Director del Posgrado y con el Comité Académico en lo que
respecta a las cuestiones que se le soliciten.

D 8. Formas de cumplimiento y de evaluacién de los cursos y o seminarios y de Ia
preparacion y aprobacion de la Tesis.

Los requisitos generales de aprobacion de asignaturas y seminarios seran: el 80% de
asistencia a los tedricos y los tedrico-practicos y aprobacién con 7 (siete) de una
monografia.

Los criterios de evaluacion especificos seran fijados por los docentes responsables
de las asignaturas y/o seminarios, asi como otras exigencias para su aprobacion.

8.1. Formas de preparacion y aprobacion de los Trabajos Finales

El alumno que haya aprobado la asignatura Metodologia de la Investigacion podra
elegir un Tutor del Trabajo Final y proponer un tema de trabajo que debera ser aprobado
por el Comité Académico.

El Tutor del Trabajo Final en diez dias posteriores a su presentacion debers
expedirse con respecto a su aprobacion o desaprobacion. En este tltimo caso el alumno

tendra una sola oportunidad para presentar la version definitiva del trabajo final en el
periodo de un mes.

8.2. Formas de aprobacion de la Tesis

Para la aprobacion de la Tesis, se requerira cumplir con la defensa oral y publica
frente a un Tribunal, el que sera aprobado por el Consejo Directivo a propuesta del Comité
Académico. El mismo estara compuesto por docentes e investigadores de igual titulo y con

amplios conocimientos cientificos sobre la tematica elegida o profesionales de reconocido
prestigio en el 4rea. ‘

L.os alumnos deberan presentar al Comité Académico la tematica y el proyecto de
Tests, el nombre del director y del codirector eventual. La aceptacion del proyecto de tesis
sera analizada por el Consejo Directivo a propuesta del Comité Académico.

20)
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El Comité Académico realizara un seguimiento de los trabajos de tesis y un registro
de los temas aprobados, directores y codirectores de tesis, tesis aprobadas, etc.

El tribunal de tesis tendré las siguientes funciones: evaluar las versiones preliminares
del trabajo de tesis haciendo llegar sugerencias de correcciones o modificaciones; aprobar o
rechazar la version final de la tesis, elevando el dictamen al Comité Académico.

La aprobacion, la propuesta de modificaciones parciales o el rechazo de la tesis
seran resueltas por unanimidad por el Tribunal de Tesis.

La version final de la tesis debera presentarse ante el Comité Académico hasta el afio
posterior a la finalizacion del cursado de las asignaturas curriculares. Cada miembro del

Tribunal de Tesis elevara su dictamen por escrito al Comité Académico en un plazo de
treinta dias a partir de la fecha de recepcion de la version final.

En el caso de que el Tribunal de Tesis proponga algunas modificaciones parciales a

la version final de la tesis, se comunicara al tesista las modificaciones a efectuar. El plazo
para las mismas lo decidira el Comité Académico, el que no podra exceder de los cuarenta
dias.

En caso de que el Tribunal de Tesis rechazara la version final, los maestrandos
podran presentar una nueva version en una sola oportunidad mas, dentro de los sesenta dias

siguientes a la fecha del dictamen del Tribunal.
Una vez aprobada la version final por el Tribunal de Tesis, el Consejo Directivo, a

propuesta del Comité Académico, fijara la fecha de la presentacion publica para su defensa
ante el Tribunal de Tesis.

El Tribunal de Tesis luego de la defensa de la tesis debera emitir un dictamen por

mayoria en el que constara la calificacion final de la tesis, en base a una escala de Bueno,
Distinguido, Sobresaliente y con Honores.

9. Formas de obtencion de becas si las hubiera.

El Comité Ad-Hoc de Admision sera quien evaliie las condiciones de los postulantes
para acceder a Becas en caso que se obtuviere financiamiento.
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El aspirante que requiera una beca debera hacer una solicitud explicando las causales
de la misma en relacion a los requisitos de dedicacion en ambas Carreras de Posgrado

Los criterios de seleccion para la obtencion de las becas seran facilitar la dedicacion
y el rendimiento académico del alumno.

Habréa dos tipos de becas: completa y media beca. La cifra y el cupo de becas estara
supeditado a su financiamiento.

10. Ofertas alternativas

Dada la importante demanda de capacitacion técnica de funcionarios publicos no
profesionales en esta 4rea, generalmente procedentes de los municipios del interior, en
algunas de las asignaturas se abrira un cupo de 20 personas para agentes de la
Administracion Puablica Provincial y Municipal. En estos casos, se otorgara un certificado v
los requisitos de aprobacion seran acordes a esta formacion. FEsto permitira el
enriquecimiento a partir de la experiencia que traen estas personas en las problematicas
puntuales de sus areas de trabajo.

Ademas se prevé formar un centro de Problematicas regionales que entre otras
atienda la capacitacion de los técnicos no profesionales articulada con las canreras de

posgrado. B ) \
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