UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
Escuela de Posgrado
AVENIDA BOLIVIA 5150
4400 - SALTA
REPUBLICA ARGENTINA

SALTA, 05 de junio de 2015
EXPEDIENTE N° 10.039/2013

R-CDNAT-2015-367

VISTO:
Las presentes actuaciones; y

CONSIDERANDO:

Que a fs. 172-219 el Comité Académico de la Especializacion y Maestria en
Turismo Sustentable recomienda la modificacién de los reglamentos de Ia
Especializacién en Turismo Sustentable y de la Maestria Profesional en Turismo
Sustentable aprobados por R-CDNAT-2014-103, habiéndose modificado: 1) el Perfil
del Egresado en el Reglamento de la Especializacion; 2) Discriminado en ambos
reglamentos las cargas horarias en horas tedricas, horas practicas y horas teérico-
practicas, para cada asignatura, en un todo de acuerdo a lo sugerido por los Pares
Evaluadores de CONEAU;

Que asi también, se han agregado las sugerencias realizadas por la Sra.
Coordinadora de Posgrado y Asuntos Académicos, C.P.N. Maria Rosa PANZA, en lo
referido al Primer y Tercer Punto de su Nota de fs. 170;

Que con respecto a los puntos restantes sugeridos por la Sra. Coordinadora
el Comité Académico no comparte sus criterios, aclarando al uGltimo Punto de dicha
Nota que el Taller de Tesis de Maestria incluye aspectos relacionados a la
Metodologia de la Investigacion;

Que a fs. 221 luce Dictamen de las Comisiones de Docencia y Disciplina y de
Interpretacion y Reglamento que aconsejan aprobar las modificaciones
recomendadas por el Comité Académico;

Que a fs. 222 obra Despacho N° 510/15 de Consejo y Comisiones informando
que el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales, en su Reunién
Extraordinaria N° 05/15 del cuatro de junio ultimo, aprobd el Despacho de las
Comisiones mencionadas;

POR ELLO, y en uso de la atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
(En su Reunién Extraordinaria N° 05/15 del 04 de junio de 2015)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- MODIFICAR en el Reglamento de la Especializacién en Turismo
Sustentable, que como Anexo | forma parte de la presente, solamente lo referido a:
1) Perfil del Egresado; 2) En el Articulo 8° -Estructura Curricular: Inclusion de la
carga horaria de cada asignatura discriminada en horas tedricas, practicas y tedrico-
practicas; 3) En el Articulo 1° se agrega: “... se requiere aprobar las asignaturas del
Plan de Estudios de la Carrera...”; 4) En el Articulo 14° se agrega a la - Evaluacion
Final: Trabajo Final de Especializacion: “... se espera que alumno integre los
conocimientos tedricos, practicos y tedrico-practicos adquiridos en las asignaturas
del Plan de Estudio”.
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ARTICULO 2°.- MODIFICAR en el Reglamento de la Maestria Profesional en
Turismo Sustentable, que como Anexo |l forma parte de la presente, solamente lo
referido a: 1) En el Articulo 7° -Estructura Curricular: Inclusién de la carga horaria de
cada asignatura discriminada en horas teoricas, practicas y teorico-practicas. 2) En
el Articulo 1° se agrega: “Para obtener el titulo de Magister ... se requiere aprobar
las asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera y la presentacion ...”

ARTICULO 3°.- SOLICITAR al Consejo Superior la ratificacién de los presentes
Reglamentos.-

ARTICULO 4°.- HAGASE SABER a quien corresponda, remitase copia a la Escuela
de Posgrado y elévese al Consejo Superior a los fines expresados en el Articulo 3°
de la presente.-

ARTICULO 5°.- PUBLIQUESE en la pagina de Internet de la Universidad Nacional
de Salta.-

Mer.

.

“Lic. MARIA MERCEDES ALEMAN  S-bic ADRANAE. ORTIN VUJOVICH
SECRETARIAACACEMICA DECANA
Facultad de Ciencias Naturales. Facultad de Ciencias Naturales

——
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ANEXO | de la R-CDNAT-2015-367 — EXPEDIENTE N° 10.039/13

ESPECIALIZACION EN TURISMO SUSTENTABLE
REGLAMENTO

I.- FUNDAMENTACION

La presente propuesta surge como respuesta a las necesidades de formacion que
demanda, en la actualidad, la actividad turistica de Salta y el Noroeste Argentino.
Dicho fendémeno presenta un crecimiento sostenido a escala nacional e internacional,
hecho que se manifiesta con total correspondencia a nivel regional y provincial.

El turismo puede ser valorado tanto por sus contribuciones a la economia local, como por
ios efectos positivos en la cultura. No obstante, su desarrollo posee antecedentes
negativos, que impactan directamente sobre los recursos existentes a nivel ambiental,
cultural, social y/o econémico, cuando no existe un marco adecuado de preservacion de
las riquezas turisticas existentes.

Bajo esta mirada es adecuado asumir que el turismo debe ser planificado y sobre todo,
que guienes lo dirigen deben estar preparados para enfrentar los desafios que su
desarrollo genera.

Nuestro pais, con sus Areas Naturales Protegidas, Sitios Arqueoldgicos e Histéricos y su
enorme riqueza bioldgica, geoldgica y cultural cuenta con un gran potencial para el
desarrollo de las actividades de Turismo Sustentable, como elemento importante de la
estrategia para la conservacion de las areas naturales y culturales protegidas, y como
instrumento para la generacion de empleos o alternativas de desarrollo econémico en las
zonas rurales y urbanas.

De esta forma, la Ley Nacional de Turismo 25.997 en su Titulo | toma en cuenta la
necesidad de aplicar los conceptos del desarrolio sustentable al territorio nacional, y
establece en su Art. 2: “.. El turismo se desarrolia en armonia con los recursos naturales y
culturales a fin de garantizar sus beneficios a las futuras generaciones. El desarrollo
sustentable se aplica a tres ejes: ambiente, sociedad y economia.”

En este sentido, ia Secretaria de Turismo de la Nacion elabor6 un Plan Federal
Estratégico de Turismo Sustentable (2004), este documento contempla el desarrollo del
turismo nacional por regiones hasta el afio 2016 (v uraine ooy ar). En dicho plan, la
region del Norte forma parte del denominado “Corredor Central del Norte” destacado por
su identidad cultural, asociado a la presencia de las comunidades aborigenes y la
existencia de sitios historicos y arqueologicos. En este contexto se identificaron 15 puntos
principales de conflicto en relacion al desarrollo del turismo regional, entre ellos se
mencionan:

@® “No inclusion de las comunidades locales en la oferta”,
® "Falta de visién regional del turismo como factor estratégico de

desarrollo”,

@® “Falta de conservacion de espacios y monumentos publicos y privados”,
@ “Falta de puesta en valor del paisaje”,
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@ “Falta de un marco especifico en patrimonio”.

El Turismo en la region del Noroeste argentino ha crecido en los ultimos afios de manera
poco planificada y con escasos estudios de impacto socio-ambiental; esta situaciéon pone
en riesgo la preservacion de los recursos naturales y culturales, afectando tanto a la
sustentabilidad de la actividad turistica, como al patrimonio tangible e intangible de sus
habitantes.

Paralelamente, las provincias del NOA son las que muestran mayores indicadores de
pobreza y deterioro social, donde la crisis de las economias provinciales se ha sentido
con mayor intensidad.

Por otra parte, las distintas jurisdicciones de los gobiernos locales, evidencian un déficit
importante de personal técnico y de gestion para el desarrollo de politicas sociales
acordes a las dimensiones de la crisis. Frente a ello consideramos que uno de los
desafios actuales es la capacitacion de profesionales que puedan elaborar respuestas
creativas e innovadoras, a fin de enfrentar las nuevas problematicas derivadas de la crisis
y de la reestructuracion de los estados provinciales y del proceso de descentralizacion
gue viven los Municipios.

En este sentido, resulta oportuno destacar la presencia de politicas que promueven la
transferencia de la produccién y conocimientos generados en el ambito universitario al
sector privado y publico. La carrera de Especializacién en Turismo Sustentable constituye
una herramienta de articulacion entre la universidad y los actores del turismo.

A nivel provincial se ha avanzado en la formulacion del nuevo “Plan Estratégico de
Turismo Salta Si+, Sustentabilidad e Integracion para crecer” que constituye otra instancia
de insercién para la carrera de Especializacion en Turismo Sustentable.

Existen opciones para el desarrollo turistico sustentable que se convierten en un horizonte
de oportunidades para las poblaciones rurales y comunidades indigenas que cuentan con
recursos naturales importantes y con un invalorable patrimonio cultural.

Se considera que la actividad turistica debe realizarse de forma responsable buscando la
preservacion de los recursos naturales y culturales en los cuales se sustenta, basada en
la descentralizacion geogréfica y social de los sectores beneficiados por la actividad
turistica; la distribuciéon de los ingresos generados por el turismo entre todos los actores
involucrados; la integraciéon de las comunidades en los planes y proyectos politicos y
privados; la construccion participativa de saberes y practicas locales que garanticen la
preservacion de los recursos naturales, culturales e histéricos de la Provincia de Salta; la
formacion de recursos para que los gobiernos, las organizaciones no gubernamentales y
comunidades rurales e indigenas, creen y desarrollen programas, corredores, rutas y
emprendimientos, a fin de aprovechar, de manera sustentable, el incremento de la
demanda nacional e internacional.

En este marco, es intencion de la ESPECIALIZACION EN TURISMO SUSTENTABLE,
capacitar a profesionales y actores para que en sus diferentes roles participen en el
disefio y ejecucion de paliticas y actividades de turismo sustentable.
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Il. OBJETIVOS GENERALES: Dimension en lo social

La Especializacion en Turismo Sustentable tiene como objetivos cubrir las necesidades de
formacion de expertos en la formulacién, disefio y ejecucién de proyectos de turismo
sustentable, tomando en consideracion los potenciales conflictos entre la actividad
turistica, la sociedad y el ambiente.

Ill. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Dimension en lo institucional

Capacitar y profundizar en el manejo de temas vinculados al desarrollo del turismo
sustentable, programando acciones concretas con una amplia base de participacion
social, interviniendo en procesos donde la actividad turistica pueda comprometer
componentes socio-ambientales.

IV. DENOMINACION DE LA CARRERA

ESPECIALIZACION EN TURISMO SUSTENTABLE

V. TITULACION
ESPECIALISTA EN TURISMO SUSTENTABLE

VI. INSERCION EN EL MARCO INSTITUCIONAL
1) Estatuto de la Universidad Nacional de Salta:

Titulo lll: de la Carrera Académica Universitaria:
- Articulo 54: “La carrera académica tiene por objeto crear un ambiente que
estimule la mas intensa actividad intelectual y la mayor preocupacién por la
eficacia de la ensefianza...”.
Titulo IV: de las Actividades Universitarias:
- Articulo 71: “El Post-grado en la Universidad tiene por finalidad profundizar en
las distintas areas del conocimiento, procurando la formacion continua de los
recursos humanos en disciplinas de interés de la propia Universidad, con
alcance local regional o nacional”.

2) Resolucion del Consejo Superior N° 082/98:
Reglamento General para la implementacion y funcionamiento de las carreras de
posgrado de la Universidad Nacional de Salta.

3) Resolucion del Consejo Superior N° 306/07:
Reglamento Académico-administrativo para Carreras de Posgrado.

4) Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales N° 483/05:
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Reglamento de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias Naturales (Texto
ordenado).

5) Resolucion Ministerio de Educacién N° 160/11.
6) Ley Federal de Educacion N° 24.195.

7) Ley de Educacion Superior N° 24.521 y modificatorias.

VIil. PERFIL DEL EGRESADO

El Especialista en Turismo Sustentable, es un postgraduado que puede
desempefarse en todas las tareas vinculadas con la gestion y puesta en
practica de programas y proyectos turisticos sustentables, en el ambito
municipal, provincial y nacional, principalmente en lo que concierne al aporte
de soluciones para la problematica propia del desarrollo local. Para ello,
incorpora, a las capacidades que ya posee por su formacién de grado,
herramientas especificas para interpretar la complejidad del ambiente fisico,
ecologico y socio-econdmico, surgida como consecuencia del desarrollo
turistico, para luego proponer acciones destinadas a disminuir, controlar y/o
eliminar efectos y obstaculos que dificultan la consecucion de resultados
optimos, en términos de sustentabilidad. EI mismo posee formacion en
técnicas de recoleccion, procesamiento e interpretacion de datos socio
economicos y ambientales relacionados al turismo. Por ello es capaz de
comprender la complejidad del desarrollo turistico y sus efectos. Tiene
habilidad para abordar, con conciencia social, los problemas que surgen de la
interaccion sociedad-naturaleza en el marco del desarrollo turistico y asi
proponer respuestas técnicas orientadas a resolver cada caso, en el marco del
paradigma de la sustentabilidad patrimonial, social, econémica y ética, antes
mencionada.

VIII. ORGANIZACION

Carrera Institucional. Se dicta en la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de Salta, Avda. Bolivia 5150, (4400), Salta,
Republica Argentina.

IX. MODALIDAD

PRESENCIAL.
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X.- BASES GENERALES

ARTICULO 1°- Para obtener el titulo de Especialista en Turismo Sustentable de la
Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta, se requiere aprobar
las asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera y la presentacion y aprobacion de un
trabajo final individual, escrito de caracter integrador .-

El titulo de ESPECIALISTA EN TURISMO SUSTENTABLE es un grado académico y no
habilita a nuevas actividades profesionales.

XI.- CONDICIONES DE ADMISION

ARTICULO 2°.- Podran ingresar a la Carrera de Posgrado Especializacion en Turismo
Sustentable, los egresados de carreras universitarias de grado (legalmente reconocidas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras) en Turismo, Geografia, Biologia, Recursos
Naturales, Geologia, Agronomia, Historia, Antropologia, Arquitectura, Arqueologia vy
Derecho, cuya duracion no sea inferior a cuatro (4) afios.

En caso de solicitar admisién un egresado de otra carrera universitaria, se sometera la
admision del mismo, a decision del Comité Académico, quien determinara la pertinencia
y/o la necesidad de aprobacién de cursos previos al ingreso a la carrera.

Cuando el Comite Académico considere que la formacion previa del postulante no
contemple los conocimientos bdsicos requeridos para el cursado de esta carrera de
posgrado se exigira la realizacion de actividades de nivelacion. Ambos requisitos, seran
considerados como “condicion de admision”.

ARTICULO 3°.- Inscripcion:

El postulante debera presentar, por Mesa de Entradas de la Facultad de Ciencias
Naturales, de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucion CS N° 306/07 o la que la
remplazare, la siguiente documentacion:

a) Formulario de Ingreso debidamente cumplimentado.

b) Nota de solicitud de inscripcién a la Carrera de Especializacion en Turismo
Sustentable.

¢) Curriculum Vitae del postulante.

d) Fotocopia del Diploma de Grado y Certificado Analitico de Materias debidamente
legalizados por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion y
autenticados por autoridad de la Facultad o Escribano Publico.

e) Fotocopia autenticada de la partida de nacimiento legalizada.

f) Fotocopia autenticada de las tres (3) primeras hojas del DNI y de la hoja de
cambio de domicilio si correspondiere o de la nueva tarjeta DNI de ambas caras.

g) Los estudiantes extranjeros deberan presentar la documentacion respetando los
Articulos 8° y 9° de la Resolucion de CS N° 306/07 o la que la remplazare.

h) Toda otra documentacién que solicite la Direccion Administrativa de Posgrado.

Xll.- PLAN DE ESTUDIOS

ARTICULO 4°.- El Plan de Estudios de esta Carrera es estructurado.
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Este plan privilegia un enfoque territorial y multidisciplinario, con una puesta en
situacion en un territorio piloto sobre el cual se experimenta la metodologia de
investigacion y desarrollo del turismo sustentable. Dicha metodologia es tedrico-practica
y apunta al desarrollo de conocimientos fundamentales y destrezas operativas.
Un amplio espacio curricular es dedicado al trabajo en grupo sobre el territorio piloto y a
las practicas profesionales que le permitan investigar para la elaboracién del trabajo final.
Este Plan de Estudios se compone de cinco (5) Médulos. Cada Médulo incluye diferentes
asignaturas en forma de seminarios, cursos, talleres y trabajos de campo.
El Modulo | tiene caracter transversal al desarrollo del plan de estudios. Los espacios
curriculares se llevan a cabo a lo largo del cronograma.
Los Médulos siguientes abordan las diferentes tematicas relacionadas al Turismo
Sustentable de manera interdisciplinaria e integrada a la experiencia en terreno.
Los cinco Moédulos estan organizados como espacios tedrico-practicos dirigidos al
desarrollo de habilidades de manera articulada. La carga horaria destinada a cada
asignatura responde a esta complejidad.
Cada Modulo cuenta con un Coordinador cuya funcién es organizar los espacios
curriculares y articular los contenidos y actividades.
Esta carrera se fundamenta en el enfoque territorial, aplicando la metodologia brindada
sobre un ferritorio piloto que permitira a los estudiantes estar en situacion real del trabajo.
Este trabajo consistira en un diagnostico participativo del territorio cuyo proyecto
corresponde a una demanda real de los actores locales. El lugar elegido del territorio
piloto podra cambiar cada afo.
Se favorecera el estudio y conocimiento de este territorio. Esto constituye para los
estudiantes un importante acercamiento al lugar y a los actores locales, brindandoles la
informacion necesaria para que cuenten con una linea de base comun desde la cual
puedan desarrollar diversos proyectos de Turismo Sustentable.
Esta metodologia parte de la experiencia realizada por la Agencia Francesa de Ingenieria
Turistica (metodologia AFIT, Cf, bibliografia) y es desarrollada en el Mddulo |, con base
en el proyecto del territorio piloto.
Los Modulos se interrelacionan mediante esa metodologia y los cursos teoricos ayudaran
a los estudiantes a poner en préactica el trabajo de diagndstico territorial en el territorio
piloto, por ejemplo:

- Presentacién de los actores publicos, privados y las asociaciones,

- Andlisis del contexto geografico, economico, sociolégico de las actividades

turisticas,
- Metodologia de encuesta y analisis cuantitativo.
- El trabajo de Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) se apoya en este
reconocimiento del territorio piloto.

Los cinco (5) Médulos de la Especializacion en Turismo Sustentable conforman el “Ciclo
Comun” para aquellos alumnos que opten por continuar con la Maestria en Turismo
Sustentable.

Xlll. CARGA HORARIA
ARTICULO 5°.- La carga horaria es de quinientas diez (510) horas tedricas y practicas,

6
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incluidas las horas de formacién practica y sin sumar las horas dedicadas al trabajo final.
XIV. DURACION

ARTICULO 6°.- La duracién de la carrera es de dos afios y seis meses.

Para el cursado de las asignaturas, seminarios, talleres y trabajos de campo se emplean
cuatro (4) cuatrimestres y para realizar el Trabajo Final, seis (6) meses.

XV.- ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO

ARTICULO 7°.- El Plan de Estudio tiene un trayecto estructurado compuesto por cinco (5)
Modulos, cada uno integrado por diferentes asignaturas.

1. ESTRUCTURA CURRICULAR

ARTICULO 8°.- El trayecto estructurado del plan de estudios y la asignacion horaria son:

MODULOS Y ASIGNATURAS

Maodulo 1: Enfoques, conceptos y practicas del Turismo Sustentable

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1.Gestion del Turismo Sustentable 60 45 15
2 Actores Publicos y Privados en el Turismo 15 15
3.Estudio del Territorio Piloto 45 15 15 15
4 Técnicas de relevamiento de datos (datos
primarios encuestas, entrevistas, y secundarios) 15 5 10
5.Métodos de Evaluacion Territorial 15 15

6.Trabajo de campo: Investigacién-acciéon participativa en
terreno 45 15 20 10

Total horas Modulo 1: 195 horas

Modulo 2. Introduccion a los Estudios Integrados sobre Patrimonio y Turismo

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Derecho del Turismo 15 15
2. Derecho Ambiental y Lineamientos Basicos sobre Patrimonio
Cultural 30 30
: 3.Sociologia y Antropologia del Turismo 30 30

(1 :
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4 Valorizacion del Patrimonio Cultural 30 30
5.Turismo y Patrimonio Natural de la Region 30 30
6.Enfoque Paisajistico 15 10 5
Total Horas Moédulo 2: 150 horas
Moédulo 3. Turismo y Mercado

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Procesos de Licitacién y Gestion Financiera de Proyectos 15 10 5
2.Comunicacion y Gestion de Recursos Humanos 15 10 5
3. Mercados y Normas de Calidad 15 10 5
Total Horas Modulo 3: 45 horas
Modulo 4. Herramientas Metodolégicas

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Indicadores de Turismo Sustentable 15 15
2. Sistemas de Informacién Geogréfica y Ordenamiento del Territorio 30 30
3. Metodologia del Monitoreo de los Impactos ambientales del
turismo 15 10 5
Total horas Modulo 4: 60 horas
Modulo 5. Integracion

ASIGNATURA Total horas T P T-P

1 Seminario de 60 15 40 5
Integracion

Total Horas Mdédulo 5 60 horas
Trabajo final de Especializacion.

TOTAL HORAS DE LA CARRERA: 510 horas

Las 510 horas totales estan conformadas por: 235 horas tedricas. 100 horas
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Practicas y 175 horas tedrico-Practicas.
2. METODOLOGIA DEL DICTADO

ARTICULO 9°.- Las asignaturas poseen una duraciéon que oscila entre quince (15) y
cuarenta y cinco (45) horas cada una, con una asignatura transversal de sesenta (60)
horas que se dicta a través de toda la carrera y un seminario de integracién también de 60
horas.

Los contenidos de las asignaturas seran desarrollados durante las clases presenciales y
complementados con la lectura del material bibliografico.

3. REGIMEN DEL CURSADO:

ARTICULO 10°.- Para aprobar cada asignatura se requiere tener como minimo el 75 % de
asistencia y aprobar el examen final con una calificacion minima de seis (6) puntos en la
escala1a10.

Las asignaturas seran evaluadas con exdmenes y/o trabajos escritos individuales, que
seran pautados por el cuerpo docente al inicio de cada una de ellas de acuerdo a este
reglamento.

ARTICULO 11°.- Las asignaturas podran ser cursadas independientemente como cursos
de postgrado. En tal caso, los alumnos que cumplan con los requisitos de evaluacién
establecidos por los docentes responsables de cada asignatura, el 75 % de asistencia
(como minimo) y una nota minima de seis (6) en la escala de 1 a 10, podran obtener
certificacion de aprobacion. En caso contrario, la certificacion serad de asistencia, siempre
que cumplan con el minimo de asistencia requerido en este articulo.

Las asignaturas aprobadas como cursos de posgrado podran luego ser acreditadas para
la Especializacién en Turismo Sustentable si el alumno se inscribiera en la misma en
futuras cohortes y mientras no supere una antigiedad de cinco (5) afios de aprobada.

4. FORMACION PRACTICA.

ARTICULO 12°.- El Comité Académico, antes del inicio de cada cohorte, evalta a nivel
territorial el area en la que se desarrollara la formacion practica. Estas areas de formacion
son establecidas en convenios realizados con organismos provinciales (Ministerio de
Cultura y Turismo de la Provincia de Salta, Ministerio de Ambiente y Produccion
Sustentable y Municipios de la provincia de Salta).

La modalidad de las practicas es a través de trabajo grupal y/o individual, salidas de
campo con relevamiento de datos cartogréaficos, clases teéricas, tedrico-practicas y
practicas, talleres con actores e instituciones del turismo, entre otros.

5. OTROS REQUISITOS:

ARTICULO 13°.- El postulante debera acreditar conocimientos del idioma inglés. Para ello
debera rendir, en la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta,
una prueba de traduccién del idioma Inglés al idioma Espafiol. Si el alumno no fuera de
habla hispana, ademas debera rendir una prueba de traduccion al Idioma espafiol.
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La prueba de traduccion de idioma debera ser aprobada dentro de un plazo improrrogable
de seis (6) meses, contados a partir de la fecha de admision en la Carrera. En caso
contrario perdera su condicion de alumno de la Carrera.

En el caso de que el alumno se inscriba en ambas carreras, (Especializacion y Maestria
en Turismo Sustentable), la prueba de traduccion realizada para la Especializacion, podra
ser equiparada para la Maestria, siempre que haya registrado inscripcion simultanea para
ambas carreras.

6. CONTENIDOS MiNIMOS:

ARTICULO 14°.- Los contenidos minimos de las asignaturas de la Especializacion en
Turismo Sustentable son:

MODULO 1:
Este modulo se desarrollara de manera continua a lo largo de toda la carrera, bajo un
enfoque teorico/practico.

ASIGNATURAS.:

1. GESTION DEL TURISMO SUSTENTABLE (Enfoque de la Agencia Francesa de
Ingenieria Turistica, AFIT):

Diagnoéstico en el territorio Piloto. Metodologia. Problematica del contexto. Elementos
tedricos y metodoldgicos en base a la metodologia de la Agencia Francesa de Ingenieria
Turistica (AFIT). Turismo sustentable  con los cuatro componentes:
ecologico/social/economico y ético. Talleres ex situ e in situ para el diagndstico sobre la
tematica escogida. Restitucion, discusién y validacion del diagndstico por los actores
locales.

2. ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS EN EL TURISMO:

Actores publicos y privados que intervienen en los niveles federal, provincial y local en
materia de turismo, ordenamiento territorial y gestion ambiental. Actores: funciones,
niveles de competencia, interrelaciones. Intervencion de algunos actores que relatan su
experiencia. Andlisis y experiencia en el Plan Federal de Turismo Sustentable.

3. ESTUDIO DEL TERRITORIO PILOTO:

Metodologia estandar (diagnostico, proyecto de territorio), contexto regional: Trabajo
“‘guiado” de campo para una aproximacion global de las probleméticas del territorio,
tratando de definir el sitio y los desafios relacionados con el turismo.

4. TECNICAS DE RELEVAMIENTO DE DATOS (Datos Primarios, encuestas,
entrevistas y Secundarios):

Trabajo aplicado sobre el territorio piloto. Archivos o inventarios que pueden ser
aprovechados para un diagnostico territorial. La encuesta de frecuentacion hotelera
analizando la metodologia de encuestas por sondeo. El tratamiento de las estadisticas
con un programa computacional.

10



Universidad Nacional de Salta

ESp ecializacién en Facultad de Ciencias Naturales
. Escuela de Posgrado

Turismo Sustentable Avda. Bolivia 5.150

(4400) Salta

5. METODOS DE LA EVALUACION TERRITORIAL:

Métodos de evaluacion territorial, identificacion de recursos, dinamica, actores y conflictos
en un territorio dado para formular estrategias de desarrollo. Aportes y limitaciones de
varios de los modelos de estudio actualmente en uso en América Latina y en Europa, para
insertar el turismo dentro de un enfoque holisto sobre los territorios.

6. TRABAJO DE CAMPO: Investigaciéon-accion participativa en terreno:

Diagnostico en el territorio piloto sobre un tema especifico. Profundizacion en funcion de
una demanda y/o necesidad (proteccion y valoracion de los patrimonios, promocion de las
circulaciones suaves, promocién del turismo rural o del agroturismo, etc.). Talleres y
trabajo de campo para llevar a cabo el estudio con los actores locales. Restitucion y
difusion del estudio para el proyecto.

MODULO 2
ASIGNATURAS:
1. DERECHO DEL TURISMO:

Introducciéon a la legislacion turistica argentina. Regimenes provinciales del turismo.
Marco juridico de los prestadores del servicio turistico: Habilitacion, contratos y
responsabilidad. La regulacion juridica de las modalidades turisticas. El turismo rural y
activo. Los seguros turisticos. Casos practicos aplicados a la actividad.

2. DERECHO AMBIENTAL Y LINEAMIENTOS BASICOS SOBRE PATRIMONIO
CULTURAL.:

Enfoque interdisciplinario, juridico ambiental y de la preservacion del patrimonio cultural.
El concepto de derecho ambiental. Determinacién en las evaluaciones de impacto
ambiental, de la incidencia de las acciones que pudieran deteriorar el patrimonio natural y
cultural. Andlisis de problemas que acarrea el desarrollo turistico que afecten a la
conservacion del patrimonio.

3. SOCIOLOGIA Y ANTROPOLOGIA DEL TURISMO:

Turismo y sociedad. Turismo y cultura. Ocio y consumo en las sociedades
contemporaneas: el modelo de turismo fordista y post-fordista. Turismo y desarrollo.
Turismo y desarrollo econémico, desarrollo social y desarrollo sustentable. Viajeros y
trabajadores: la estructura social de la oferta 'y de la demanda turistica.

4. VALORIZACION DEL PATRIMONIO CULTURAL:

Aspectos teoricos y metodoldgicos. El concepto de patrimonio cultural y sus diversas
interpretaciones. Definiciones y conceptos. Perspectivas actuales y casos de andlisis. La
administracién y gestién cultural. El patrimonio cultural como recurso para el desarrollo. El
patrimonio cultural y el turismo sustentable. Anélisis de casos del manejo del patrimonio
cultural, turismo sustentable y desarrollo local. Marco conceptual y metodologia de
monitoreo de los impactos ambientales del turismo (sobre los recursos naturales, el
patrimonio cultural y los paisajes). Metodologia AFIT de gestion del turismo sustentable
aplicada a un area con patrimonio cultural. Impacto ambiental de la actividad turistica en
areas fragiles. Metodologia de monitoreo de los impactos ambientales del turismo.
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Patrimonio arqueologico e histérico. La produccion en arqueologia e historia como
ciencias basicas para la transformacion en patrimonio cultural. Siglo XXI y el rol de las
ciencias sociales. Problematica del Patrimonio Cultural en Argentina. Casos de Estudio.
Patrimonio intangible. Dimensién material y espiritual. Valores y significados del
patrimonio.

5. TURISMO Y PATRIMONIO NATURAL DE LA REGION:

Introduccion a los conceptos basicos de geologia. Region del NOA en el contexto
continental. Valorizacién e interpretacion del paisaje. Dinamica geoldgica en el Noroeste
Argentino, registros recientes y actuales. Modificaciones del paisaje. Introduccion sobre la
ciencia y el proceso de indagacion y su rol en la Biologia de la Conservacion, en la
Ecologia y en el Turismo. Conceptos basicos de Ecologia. Principales regiones
biogeograficas de Argentina en general y del NOA en particular. Ecosistema y capacidad
de carga de un sistema. Niveles de organizacion. Poblacion. Comunidad. Ecosistemas.
Paisaje. La abundancia de las poblaciones y su estimacion. Patrones de crecimiento de la
poblacién. Crecimiento, distribucion y heterogeneidad de la poblacién humana. Consumo
de recursos renovables y no renovables.

6. ENFOQUE PAISAJISTICO:

Percepcién de la demanda a partir de la interpretacion de los motivos paisajisticos.
Observacion de la evolucion del paisaje a partir de construccion de indicadores.
Direccionamiento del desarrollo turistico a partir de la evolucion de las metamorfas
paisajisticas.

MODULO 3:
ASIGNATURAS:

1. PROCESOS DE LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS:
Modalidades de definicién para los términos de referencia en un proceso de licitacion y la
metodologia para construir propuestas de respuesta, poniendo a los estudiantes en
situacién de mandatarios o de consultores. Herramientas para establecer y analizar un
presupuesto.

2. COMUNICACION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS:

Elaboracién de un plan de comunicacién en relacién con un proyecto o una oferta
turistica. Analisis de las modalidades de entrevistas para una contratacion, las técnicas de
animacion de reuniones publicas de caréacter participativo, la resolucion de conflictos, etc.

3. MERCADOS Y NORMAS DE CALIDAD:

Metodologias para un estudio de mercado (oferta/ldemanda) para productos y territorios
turisticos. Procesos de certificacion en base a las normas 1ISO 9001 e ISO 14001.
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MODULO 4
ASIGNATURAS: |
1. INDICADORES DE TURISMO SUSTENTABLE:

Cuantificacién de los fendmenos conocidos para evaluar la importancia real de los
problemas planteados en relacién a las problematicas del turismo y del desarrollo
sustentable. Enfoque cuantitativo de las relaciones entre turismo y medio ambiente.
Enfoque cualitativo del turismo sustentable a nivel del territorio (0 de la empresa),
apoyandose en los criterios definidos en la metodologia AFIT (ambiental, social,
economicos y éticos). Analisis sobre los sitios turisticos cuyos indicadores pueden ser
expresados en funcién de los estandares de calidad como en la metodologia de monitoreo
de impactos ambientales del turismo.

2. SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICAS Y ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO:

Los Sistemas de Informacién Geografica. Definiciones. Componentes. Estructuras —
aproximaciones — y modelos. Funciones de analisis y manejo de los datos. Aplicaciones
en turismo. La ordenacién del territorio con fines turisticos.

Definiciones. Los aspectos a considerar desde la perspectiva turistica: juridicos, legales,
administrativos, ambientales, culturales, econdmicos y sociales. Modelos y métodos para
la ordenacién del territorio. Los impactos y los riesgos de la actividad turistica. El uso
actual y potencial del territorio. Los estudios de capacidad de acogida de las actividades
turistica.

3. METODOLOGIA DEL MONITOREO DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES DEL
TURISMO:

Bases teoricas y practicas para una metodologia de monitoreo de los impactos
ambientales del turismo. Desarrollo de la metodologia propuesta, medidas de gestién y de
control ambiental. Estrategias de educacién ambiental.

MODULO 5
ASIGNATURA:

SEMINARIO DE INTEGRACION:

Este seminario tiene por objetivo analizar estudios de casos paradigmaticos de
desarrollos turisticos en la region integrando contenidos tedricos, instrumentales y
metodologicos. Este seminario tendra entre otros los siguientes aspectos: mesas
redondas con actores involucrados; talleres de discusion, estudios de campo.

EVALUACION FINAL: TRABAJO FINAL DE LA ESPECIALIZACION.

A través de la presentacién del Trabajo Final se espera que el alumno integre los
conocimientos teoricos, practicos y teorico-practicos adquiridos en las asignaturas del
plan de estudio.
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XVI. REQUISITOS PARA LA PRESENTACION Y EVALUACION DEL TRABAJO
FINAL:

ARTICULO 15°.- La Carrera de Especializacion culmina con la presentacion de un
Trabajo Final individual de caracter integrador acompafiado por la defensa oral del mismo.
La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico de acuerdo a los
requisitos especificos y formales que exige este Reglamento.

El Trabajo Final Integrador de la Especializacion en Turismo Sustentable surgira como
resultado del “Trabajo de campo: Investigacidén-accion participativa en terreno”. Los
alumnos que deseen obtener el titulo de Especialista en Turismo Sustentable, ademas de
aprobar las asignaturas del plan de estudios y cumplir con la prueba de traduccion de
inglés, deben aprobar el “Trabajo Final”.

Para ello, el trabajo en el territorio piloto sera una linea directiva a lo largo de la carrera,
movilizando a todos los estudiantes en la formacién y seré evaluado segun: a) analisis
critico; b) bases tedricas conceptuales; c¢) vinculacion teorico-practica; y d) elaboracion
creativa de las propuestas.

ARTICULO 16°.- Una vez cumplidos los requisitos exigidos en este Reglamento, el
alumno presentara, ante la Escuela de Posgrado, nota dirigida al Director de la Carrera
solicitando la aprobacion del tema del Trabajo Final y adjuntara a la misma el proyecto del
trabajo conteniendo como minimo: Titulo del tema/problema que abordara, antecedentes,
delimitacién conceptual y metodologica, objetivos, ambito de realizacion (si fuese un
trabajo de campo), recursos disponibles, financiacion y cronograma de trabajo. Asimismo,
la nota de elevacién del alumno ird avalada por el Tutor propuesto adjuntando el
curriculum vitae del mismo.

ARTICULO 17°.- El Comité Académico evaluara la presentacion, pertinencia del tema
propuesto, plan de trabajo y factibilidad de su cumplimiento. Podra sugerir modificaciones
al plan de trabajo, las que seran comunicadas al alumno en forma fehaciente y fundada.

El Comité Académico debera expedirse en un plazo de diez (10) dias habiles a partir de la
recepcion por el mismo. Con dictamen fundado elevaré las actuaciones al Consejo
Directivo de la Facultad aconsejando la aprobacion del tema propuesto, designacion del
Tutor y la conformacion del Jurado que evaluard y calificara el Trabajo Final.

ARTICULO 18°.- Para ser evaluado el Trabajo Final por el Jurado, el alumno presentara
nota avalada por el Tutor, a la Escuela de Posgrado y dirigida al Director de la
Especializacion en Turismo Sustentable, en la que conste la aprobacion del Tutor
adjuntando a la misma tres (3) ejemplares impresos encuadernados, escritos en
computadora, espaciado 1,5, tamafio de letra no inferior a 11 y en una sola cara, tamario
norma IRAM A-4, acompariado de una version electronica en CD, formato PDF, protegido,
que sélo permita su lectura, copia e impresion. Cada ejemplar debera estar firmado por el
alumno y el Tutor.

ARTICULO 19°.- Con el Visto Bueno del Comité Académico, la Escuela de Posgrado
enviara a los miembros del Jurado, una nota adjuntando los ejemplares impresos, dentro
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de los cinco (5) dias habiles administrativos siguientes a la recepcion en la misma.- El
Jurado tendra un plazo de quince (15) dias habiles para informar respecto a los resultados
de la evaluacién.

XVil. DEL TUTOR
ARTICULO 20°.- El Trabajo Final debera ser dirigido por un Tutor.

ARTICULO 21°.- El Tutor sera propuesto por el alumno al Comité Académico, en funcién
de la tematica seleccionada y el Comité Académico aconsejara al Consejo Directivo la
designacion del mismo.

ARTICULO 22°.- El Tutor podréa ser docente de la Especializacion en Turismo Sustentable
y/o de la Maestria en Turismo Sustentable o no pertenecer a la Institucion.

ARTICULO 23°.- El Tutor debe tener titulo de Especialista, Magister, Doctor o reconocido
prestigio en el area especifica del trabajo.

ARTICULO 24°.- El Tutor podra tener a su cargo hasta cinco (5) trabajos finales en forma
simultanea.

ARTICULO 25°.- Son funciones del Tutor:
a) Asesorar al alumno en la eleccion del trabajo final y su metodologia.
b) Comunicar ante el Comité Académico, conjuntamente con el alumno, cualquier
inconveniente que impida el normal desarrollo de las actividades programadas.
¢) Refrendar toda nota o informe tramitado por el alumno, referida al Trabajo Final.
d) Avalar la presentacion del Trabajo Final de Especializacion. :
e) Concurrir a la defensa oral del Trabajo Final.

ARTICULO 26°.- El alumno, con el aval de su Tutor, podré solicitar licencias dentro del
tiempo maximo de la Especializacion en Turismo Sustentable por motivos justificados,
debidamente fundados, por un plazo total no mayor a un (1) afio calendario. Cumplido el
plazo sin la presentacion del Trabajo Final Integrador, la Universidad y el Tutor quedan
liberados de todo compromiso y se dan por terminadas las actuaciones, dando de baja la
inscripcion del alumno.

ARTICULO 27°.- El alumno podra solicitar el cambio de Tutor mediante un informe
fundamentado elevado al Comité Académico, el cual remitira el mismo, para su
notificacion, conocimiento y consideracion, el que debera responder en un plazo no
superior a los diez (10) dias habiles de haberse notificado. EI Comité Académico analizara
el informe presentado por el alumno y la respuesta del Tutor y emitira un dictamen, el que
sera elevado al Consejo Directivo para su resolucion definitiva.
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XVIil.- DEL JURADO

ARTICULO 28°.- Los miembros del Jurado que evaluaran y calificaran el Trabajo Final
deberan poseer titulo de Especialista, Magister y/o Doctor, o poseer reconocida
trayectoria en el tema o disciplina afin al trabajo del Trabajo Final.

ARTICULO 29°.- El Jurado esta integrado por tres (3) miembros titulares y tres (3)
miembros suplentes, segun los siguientes criterios:

a) Por lo menos un miembro titular y un suplente deben ser externos a la
Universidad Nacional de Salta.

b) Por lo menos un miembro titular y un suplente deben ser docentes de esta
Universidad, en caso que cuenten con antecedentes relevantes en el tema o
disciplina afin.

c) El Tutor no puede integrar el Jurado.

ARTICULO 30°.- Los miembros del Jurado seran propuestos por el Comité Academico y
designados por el Consejo Directivo.

ARTICULO 31°.- Los miembros del Jurado disponen de siete (7) dias hébiles a partir
de la fecha de haber recibido la notificacion de su designacién para comunicar a esta
Facultad su aceptacion o negativa para integrarlo.

ARTICULO 32°.- La Direccion Administrativa de la Escuela de Posgrado enviara a los
miembros del Jurado los ejemplares del Trabajo Final para su evaluacion.

ARTICULO 33°.- El Jurado cuenta con un plazo de quince (15) dias para informar
respecto a los resultados de la evaluacion.

Cada miembro del Jurado debera elevar un informe escrito de la evaluacion en el que den
cuenta de su apreciacion respecto a los aspectos teoricos y metodolégicos del trabajo.
Para la evaluacion se tendran en cuenta, principalmente, las siguientes cuestiones:
relevancia del tema/problema, rigor teérico y metodolégico en su abordaje y desarrollo,
caracter innovador de la propuesta.

En dicho informe se debera establecer la siguiente categorizacion en funcion de la
profundidad de las observaciones realizadas:

a) Aceptado sin modificaciones. Significa que se recomienda pasar a la
instancia de defensa oral y publica.

b) Aceptado con modificaciones menores: Significa que las correcciones
sugeridas pueden ser realizadas por el alumno previo al acto de defensa
oral y publica, en un plazo no superior a un (1) mes. No es necesario enviar
nuevamente al Jurado los ejemplares.

c) Observado con modificaciones mayores: Significa que las correcciones que
deben realizar implican un cambio sustancial en el contenido del trabajo
final. El alumno tendra un plazo no mayor a tres (3) meses para presentar la
nueva version, la que debera ser enviada nuevamente al Jurado quien

Oé debera expedirse en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles. De persistir
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la dificultad, y habiéndose expedido el jurado en forma unanime, se dan por
concluidas las actuaciones.

d) Rechazado: Significa que el trabajo no esta en condiciones de ser aprobado
y en consecuencia no podra ser presentado en una nueva oportunidad.

ARTICULO 34°.- Cumplido el plazo establecido en el art 33 inc c) y si en los dictdmenes
ocurre que:
a) Dos de los miembros del Jurado no acepten la versién corregida del Trabajo Final
modificado en aspectos fundamentales, ésta se considera rechazada.
b) Dos de los miembros del Jurado acepten las modificaciones realizadas, deberan
elevar nota a la Escuela de Posgrado donde se especifique que dicho Trabajo
Final esta aceptado y en condiciones de ser defendido.
c) Toda situacion no contemplada en el presente articulo sera girada al Consejo
Directivo para su resolucién, previa consideracion y opinion del Comité
Académico.

En el caso que no mediaren observaciones ni rechazos, la Direccion Administrativa de la
Escuela de Posgrado coordina con el Jurado, el alumno y su Tutor la fecha de la Defensa,
la que es fijada a través de resolucion administrativa de Decanato.

ARTICULO 35°.- La defensa oral y publica debe realizarse en idioma espariol, en la sede
de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad
Nacional de Salta. Se desarrolla con una exposicién de cincuenta (50) minutos como
maximo. Se dara amplia difusion al acto académico, el que serd presidido por el/la
directora/a de la Especializacion en Turismo Sustentable.

Cumplida la misma, se expedira en forma definitiva en Acta de Examen del Libro de
Trabajos Finales de Especializacion de la Escuela de Posgrado. Este dictamen es
irrecurrible.-

ARTICULO 36°.- La calificacion del Trabajo Final es cuantitativa en una escala de 1 a 10.
El Trabajo Final se aprobara con nota 7 (siete) como minimo.

XIX. CUERPO ACADEMICO

ARTICULO 37°.- Se considera como Cuerpo Académico de la Especializacion en Turismo
Sustentable al Director de la Carrera, a los miembros del Comité Académico de la
Carrera, al Coordinador General, y el Cuerpo Docente.

1. CUERPO DOCENTE

ARTICULO 38°.- El Cuerpo Docente de la Carrera de Maestria Profesional en Turismo

Sustentable se integra de la siguiente manera:

a) Profesores Estables: se incluyen en esta categoria a los docentes regulares de

instituciones Universitarias que cumplan con los siguientes requisitos:

« Poseer el Titulo de Magister o Doctor o antecedentes académicos relevantes,
demostrados a través de la formacion de recursos humanos (tesistas, becarios)
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b)

y de la produccion cientifica (libros, capitulos de libros, publicacién en revistas
con referato, etc), y
* Participar o haber participado en las actividades académicas de la
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable, (minimo una
asignatura cada tres afios), y/o de la Tutoria, Direccion y/o Codireccién de
Tesis de alumnos.
Profesores Invitados: son aquellos docentes regulares de otras universidades
nacionales o extranjeras, y/o miembros de otras instituciones de ciencia y técnica
nacionales o internacionales, o del area privada, que, poseyendo el grado
académico de Magister o Doctor o antecedentes académicos relevantes, realicen
eventualmente el dictado de asignaturas y/o tutorias, en el marco de esta Carrera.

ARTICULO 39°.- Los miembros del cuerpo docente tendran a su cargo las siguientes

tareas:
a)
b)
c)
d)

e)

Proponer los contenidos curriculares de la asignatura a su cargo.

Realizar propuestas de sistemas de evaluacién de los alumnos, dentro de las
exigencias de este Reglamento.

Presentar ante los Coordinadores de Médulo las planillas de asistencia y
evaluacion.

Realizar propuestas de modificacion de contenidos minimos y programaticos de
las asignaturas a su cargo en funcion de los objetivos de la Carrera.

Preparar el material didactico y bibliografico necesario para el dictado de la
asignatura.

XX. ESTRUCTURA DE CONDUCCION DE LA ESPECIALIZACION EN TURISMO
SUSTENTABLE.

ARTICULO 40°.- La estructura de conduccion de la carrera de Maestria Profesional en
Turismo Sustentable de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales de
la Universidad Nacional de Salta, esta constituida por un (1) Director, un (1) Coordinador
General y un (1) Comité Académico.

1.

DIRECCION DE CARRERA

ARTICULO 41°.- El Director de la Carrera Especializacién en Turismo Sustentable es el

mismo

que ejercera como Director de la Maestria Profesional en Turismo Sustentable,

sera elegido por votacién de los Profesores Estables del Estamento de Profesores de

ambas

carreras, durara tres (3) afios en sus funciones, pudiendo ser reelecto.

ARTICULO 42°.- Para ser Director de la Carrera Especializacién en Turismo Sustentable
se debera reunir los siguientes requisitos:

a)
b)

Poseer Titulo de Magister o Doctor y;
Ser Docente Regular de la Facultad de Ciencias Naturales o de la Universidad
Nacional de Salta y;

18



Universidad Nacional de Salta

Especializaci(’)n en Facultad de Ciencias Naturales
. Escuela de Posgrado
Turismo Sustentable Avda. Bolivia 5.150

(4400) Salta

c)

d)

Participar o haber participado de las siguientes actividades académicas de la
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable: dictado de
asignaturas de las carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable, y/o de la Direccion y/o Codireccién de Tesis de Maestria, Tutorias,
y/o poseer antecedentes académicos relevantes, demostrados a través de la
formacién de recursos humanos de posgrado (tesistas, becarios) y de la
produccion cientifica (articulos, capitulos de libros, libros, etc.) y

Residir en la Provincia de Salta.

ARTICULO 43°.- Son funciones del Director:

a)
b)
c)

d)

Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento.

Planificar, organizar y controlar las actividades académicas de las Carreras.
Ejercer la representacion académica de las Carreras, ante el Consejo de Escuela
de Posgrado y ante instituciones oficiales o privadas.

Coordinar conjuntamente con la Direccion Administrativa de la Escuela de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales las actividades administrativas
inherentes a las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

Coordinar, conjuntamente con la Direccion Administrativa de la Escuela de
Posgrado, las instancias de la defensa de las tesis de los maestrandos y trabajo
final de los alumnos de la especializacion.

Asesorar en todas las cuestiones relacionadas con las Carreras que le sean
requeridas por el Consejo Directivo, Decanato y la Escuela de Posgrado.

Proponer al Comité Académico los Coordinadores de Modulo para su designacion.
Proponer acciones para mejorar el funcionamiento de las Carreras, mantener y
acrecentar la excelencia académica de la misma, trabajando activamente para
incrementar la oferta y nivel académico de las Carreras. ;
Administrar los recursos economicos asignados a las Carreras, en funcion de la
Planificacion Presupuestaria Anual realizada por el Comité Académico de la
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

Convocar y presidir las reuniones del Comité Académico, y coordinar las
actividades de la misma. En las reuniones del Comité Académico tendra voz pero
no voto. Solo tendra voto en caso de empate.

ARTICULO 44°.- Las situaciones de vacancia en la direccion de las carreras se
resolveran por los siguientes mecanismos:

a)

En caso de renuncia o impedimento permanente del Director que afecte un
periodo superior a los seis (6) meses de su mandato, el Comité Académico, en
forma inmediata, debera girar nota a Decanato, solicitando convocar en un plazo
de 10 dias habiles a una nueva eleccion de Director por las vias reglamentarias. El
nuevo Director completaré el periodo de mandato original.

En caso de vacancia temporal (por un lapso no mayor a seis (6) meses del cargo
de Director, la Direccion sera ejercida en forma interina por uno de los miembros
del Comité Académico, el/la candidata/a debera ser elegido por votacion directa de
los miembros de dicho Comité, y designado por el Consejo Directivo. Este cargo
interino caducaréa al producirse la reincorporacion del/la Director/a.
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2. COMITE ACADEMICO

ARTICULO 45°- EI Comité Académico, sera el mismo para las carreras de
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable. Estara constituido por
cuatro (4) miembros titulares y dos (2) miembros suplentes, los que duraran tres (3) afios
en sus funciones y podran ser reelectos. Debera funcionar con un quérum minimo de tres
(3) miembros. Las decisiones se tomaran por mayoria simple en la votacion. En caso de
empate, el/la directora/a desempata. '

ARTICULO 46°.- En el caso excepcional, que el Comité quedara sin los miembros
suficientes para lograr el quérum minimo, por renuncias de sus miembros, o vacancias,
se debera llamar a elecciones de los miembros faltantes, los que una vez electos
completaran el periodo original. Se considera vacancia cuando un miembro, sea titular o
suplente, no asista a tres reuniones consecutivas o cinco discontinuas sin justificacion
previa.

ARTICULO 47°.- Son funciones del Comité Academico:

a) Evaluar las aptitudes de los postulantes con relacion a estudios de posgrado e
idiomas cuando corresponda.

b) Aconsejar al Consejo Directivo acerca de la aceptacion de los postulantes para el
ingreso a las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

c) Analizar los antecedentes del Tutor, Director y/o Codirector propuestos, en
relacion a la solvencia académica requerida para orientar eficientemente al alumno
en la prosecucion del trabajo correspondiente.

d) Confeccionar el Cronograma Anual de las asignaturas de los Modulos que-deben
dictarse.

e) Entender y aconsejar, al Consejo Directivo, sobre las solicitudes de prérrogas y/o
modificaciones a la presentacion original del trabajo final.

f) Realizar el seguimiento de los alumnos mediante la evaluacion del informe anual
presentado por el Tutor, Director y/o Codirector aconsejando al Consejo Directivo
su aprobacion o no.

g) Analizar sobre los eventuales cambios de Tutor, Director y/o Codirector segun el
procedimiento dispuesto en este Reglamento.

h) Proponer al Consejo Directivo la designacion de los Miembros integrantes del
Jurado que entendera en la evaluaciény calificacion del Trabajo Final.

i) Presentar la Planificacion Presupuestaria Anual de los fondos correspondientes a
las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

j) Asesorar al Director en todas las cuestiones relativas a su funcion.

i k) Proponer al Director de las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en
Turismo Sustentable las modificaciones reglamentarias y sobre aspectos
especificos que considere pertinentes.

) Proponer, al inicio de cada afio lectivo, al Consejo Directivo el monto del arancel

de la carrera de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.
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m) Asesorar al Consejo Directivo sobre temas generales relacionados con los
estudios de posgrado en el &mbito de la Facultad.

3. COORDINADOR GENERAL

ARTICULO 48°.- El Coordinador General, para ambas carreras, sera elegido por voto
directo al momento de la eleccién de Director y Comité Académico.

ARTICULO 49°.- Seran funciones del Coordinador General:

a) Asistir al Director en el desarrollo de las actividades de la Especializacion y
Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

b) Coordinar el desarrollo de las actividades académicas con los Coordinadores de
Modulo.

c) Dirigir reuniones vinculadas a los Coordinadores de cada Médulo de las carreras.

d) Programar y controlar las tareas desarrolladas por los Coordinadores de Médulo.

e) Informar al Director todo lo relativo a la actividad de la Coordinaciéon General.

3.1 COORDINADOR DE MODULO

ARTICULO 50°.- Los Coordinadores de Modulo seran elegidos, a propuesta del Director
de la Carrera, por el Comité Académico y designados por el Consejo Directivo.

ARTICULO 51°.- Son funciones del Coordinador de Modulo:

a) Coordinar el dictado de clases de las asignaturas pertenecientes al Médulo.

b) Sugerir la designacion de docentes que integren el Cuerpo Docente.

c) Controlar planillas de asistencia de alumnos por asignatura y receptar planilla de
evaluacion por asignatura, las que seran entregadas a la Direccion Administrativa
de la Escuela de Posgrado para su registro y archivo.

d) Realizar el seguimiento de la situacion académica de cada alumno en lo
concerniente a las asignaturas del Modulo.

e) Sugerir a la Coordinacién General mejoras en el desarrollo de las Actividades
Académicas.

f) Coordinar junto a la Direccion Administrativa de la Escuela de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Naturales, lo concerniente al desarrollo administrativo
académico de las actividades planificadas por cada modulo.

g) Realizar las gestiones derivadas desde la Coordinacion General.

XXI.- DEL REGIMEN ELECTORAL DE LA ESPECIALIZACION

ARTICULO 52°.- El Consejo Directivo establece el cronograma electoral, sobre la base de
lo dispuesto en el presente Reglamento.

ARTICULO 53°.- La eleccién del Director, del Coordinador General y de los miembros que
integraran el Comité Académico se realizara en forma simultanea.
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ARTICULO 54°.- Es incompatible presentarse simultaneamente como candidato a
Director y como miembro del Comité Académico, debiendo optar por uno de ellos.

ARTICULO 55°.- El Padron del estamento de Profesores Estables de |a Especializacion y
Maestria Profesional en Turismo Sustentable es elaborado y publicado por la Junta
Electoral.

ARTICULO 56°.- El Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales designara la
Junta Electoral que actuara en cada acto eleccionario.

1. DE LA ELECCION DEL DIRECTOR Y DEL COORDINADOR GENERAL

ARTICULO 57°.- El Director y el Coordinador General son elegidos por votacion directa,
secreta de los miembros del Padron del Estamento de Profesores Estables de la
Especializacion y de la Maestria por cuanto es unico para ambas carreras.

ARTICULO 58°.- Para resultar electo Director y Coordinador General se requiere obtener
la mayoria absoluta de los votos emitidos. De no alcanzarse esta situacion se realizara
una segunda vuelta entre los dos candidatos mas votados, requiriéndose -en este caso-
mayoria simple para resultar electo. Esta segunda votacion se realizard en la fecha
prevista por el cronograma electoral dispuesto por el Consejo Directivo.

2. DE LA ELECCION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE ACADEMICO

ARTICULO 59°.- La eleccion de los miembros que integraran el Comité Académico para
la Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable se realizara por lista
completa oficializada y se decide por mayoria simple, se eligen por votacién secreta de
los miembros del Padron del Estamento de Profesores Estables de la Especializacion y de
la Maestria por cuanto es un mismo Comité Académico para ambas carreras.

ARTICULO 60°.- A los efectos de su participacion en el Comité Académico los integrantes
suplentes que resulten electos remplazaran a sus respectivos titulares sélo en caso de
ausencia de los mismos.

ARTICULO 61°.- Los casos de empate se resuelven por sorteo realizado por la Junta
Electoral.

XXIl. ASPECTOS FINANCIEROS

ARTICULO 62°- La Carrera de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable es arancelada con una matricula anual y cuotas mensuales por afio
académico, las que seréan destinadas a atender los gastos emergentes de los honorarios

de los docentes a cargo del dictado de las asignaturas de la Especializacion y Maestria
" Profesional en Turismo Sustentable.
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ARTICULO 63°.- Las cuotas mensuales son diez (10) correspondientes a los meses de
febrero a noviembre de cada afio, hasta que el alumno termine de cursar y aprobar las
asignhaturas.

En caso de recursar una materia debe abonar el importe de la cuota mensual completa.

ARTICULO 64°.- La Matricula Anual debe ser efectivizada al inicio de cada periodo
lectivo.

ARTICULO 65°.- La Matricula Anual debe ser abonada por el alumno para mantener su
condicion de regular en la carrera de Especializacion y/o Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

ARTICULO 66°.- Las cuotas mensuales o la matricula anual atrasadas seran abonarse
con el monto vigente a la fecha de pago.

ARTICULO 67°.- En el caso que el alumno no abone las cuotas correspondientes en el
afio de cursado pierde su condicion de regular.

ARTICULO 68°- En situaciones especiales y debidamente justificadas el Comité
Académico puede solicitar ajustes de las cuotas mensuales en el transcurso del afio.

XXI.- CLAUSULA TRANSITORIA

ARTICULO 69°.- Toda situacion no prevista en el presente reglamento y que surja como
consecuencia de las interacciones entre las carreras de Especializacion y Maestria
Profesional en Turismo Sustentable y sus alumnos, seran resueltas por el Com|te
Académico y/o el Consejo Directivo segln corresponda.
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ANEXO Il - R-CDNAT-2015-367 — EXPEDIENTE N° 10.039/13
MAESTRIA PROFESIONAL EN TURISMO SUSTENTABLE

REGLAMENTO

l.- FUNDAMENTACION

La presente propuesta surge como respuesta a las necesidades de formacién que demanda, en la actualidad,
la actividad turistica de Salta y el Noroeste Argentino. Dicho fendmeno presenta un crecimiento sostenido a
escala nacional e internacional, hecho que se manifiesta con total correspondencia a nivel regional y
provincial.

El turismo puede ser valorado tanto por sus contribuciones a la economia local, como por los efectos positivos
en la cultura. No obstante, su desarrollo posee antecedentes negativos, que impactan directamente sobre los
recursos existentes a nivel ambiental, cultural, social y/o econémico, cuando no existe un marco adecuado de
preservacion de las riquezas turisticas existentes.

Bajo esta mirada es adecuado asumir que el turismo debe ser planificado y sobre todo, que quienes lo dirigen
deben estar preparados para enfrentar los desafios que su desarrollo genera.

Nuestro pais, con sus Areas Naturales Protegidas, Sitios Arqueoldgicos e Histéricos y su enorme riqueza
biologica, geoldgica y cultural cuenta con un gran potencial para el desarrollo de las actividades de Turismo
Sustentable, como elemento importante de la estrategia para la conservacion de las areas naturales y
culturales protegidas, y como instrumento para la generacion de empleos o alternativas de desarrollo
economico en las zonas rurales y urbanas.

De esta forma, la Ley Nacional de Turismo 25.997 en su Titulo | toma en cuenta la necesidad de aplicar los
conceptos del desarrollo sustentable al territorio nacional, y establece en su Art. 2: “...El turismo se desarrolla
en armonia con los recursos naturales y culturales a fin de garantizar sus beneficios a las futuras
generaciones. El desarrollo sustentable se aplica a tres ejes: ambiente, sociedad y economia.”

En este sentido, la Secretaria de Turismo de la Nacién elaboré un Plan Federal Estratégico de Turismo
Sustentable (2004); este documento contempla el desarrollo del turismo nacional por regiones hasta el afio
2016 (vevrv rivnozuy a0, Endicho plan, la region del Norte forma parte del denominado “Corredor Central del
Norte” destacado por su identidad cultural, asociado a la presencia de las comunidades aborigenes y la
existencia de sitios histéricos y arqueolégicos. En este contexto se identificaron 15 puntos principales de
conflicto en relacién al desarrollo del turismo regional, entre ellos se mencionan:

“No inclusion de las comunidades locales en la oferta”,

"Falta de vision regional del turismo como factor estratégico de desarrolio”,
“Falta de conservacién de espacios y monumentos publicos y privados”,
“Falta de puesta en valor del paisaje”,

“Falta de un marco especifico en patrimonio”.

El Turismo en la region del Noroeste argentino ha crecido en los Ultimos afios de manera poco planificada y
con escasos estudios de impacto socio-ambiental; esta situacion pone en riesgo la preservacion de los
recursos naturales y culturales, afectando tanto a la sustentabilidad de la actividad turistica, como al
patrimonio tangible e intangible de sus habitantes.

Paralelamente, las provincias del NOA son las que muestran mayores indicadores de pobreza y deterioro
social, donde la crisis de las economias provinciales se ha sentido con mayor intensidad.

Por otra parte, las distintas jurisdicciones de los gobiernos locales, evidencian un déficit importante de
personal técnico y de gestion para el desarrollo de politicas sociales acordes a las dimensiones de la crisis.
Frente a ello consideramos que uno de los desafios actuales es la capacitacion de profesionales que puedan
elaborar respuestas creativas e innovadoras, a fin de enfrentar las nuevas probleméticas derivadas de la crisis
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y de la reestructuracion de los estados provinciales y del proceso de descentralizacion que viven los
Municipios.

En este sentido, resulta oportuno destacar la presencia de politicas que promueven la transferencia de la
produccion y conocimientos generados en el ambito universitario al sector privado y publico. La carrera de
Maestria Profesional en Turismo Sustentable constituye una herramienta de articulacion entre la universidad y
los actores del turismo.

A nivel provincial se ha avanzado en la formulacién del nuevo “Plan Estratégico de Turismo Salta Si+,
Sustentabilidad e Integracion para crecer’ que constituye otra instancia de insercién para la carrera de
Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

Existen opciones para el desarrollo turistico sustentable que se convierten en un horizonte de oportunidades
para las poblaciones rurales y comunidades indigenas que cuentan con recursos naturales importantes y con
un invalorable patrimonio cultural.

Se considera que la actividad turistica debe realizarse de forma responsable buscando la preservacion de los
recursos naturales y culturales en los cuales se sustenta, basada en la descentralizacion geogréfica y social
de los sectores beneficiados por la actividad turistica; la distribucion de los ingresos generados por el turismo
entre todos los actores involucrados; la integracién de las comunidades en los planes y proyectos politicos y
privados; la construccion participativa de saberes y practicas locales que garanticen la preservacion de los
recursos naturales, culturales e histéricos de la Provincia de Salta; la formacion de recursos para que los
gobiernos, las organizaciones no gubernamentales y comunidades rurales e indigenas, creen y desarrollen
programas, corredores, rutas y emprendimientos, a fin de aprovechar, de manera sustentable, el incremento
de la demanda nacional e internacional.

En este marco, es intencidn de la MAESTRIA PROFESIONAL EN TURISMO SUSTENTABLE, fortalecer y
consolidar las destrezas de profesionales y actores para que en sus diferentes roles participen en el disefio y
ejecucion de politicas y actividades de turismo sustentable, colaborando en el analisis y la resolucion de sus
problematicas.

ll. OBJETIVO GENERAL: Dimension en lo social

El objetivo de la Maestria Profesional en Turismo Sustentable es proporcionar una
formacion especifica que fortalezca y consolide el conocimiento tedrico, metodoldgico y
tecnoldgico en funcion del estado de desarrollo del Turismo Sustentable, tomando en
consideracion los potenciales conflictos entre la actividad turistica, la sociedad y el
ambiente.

ll. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Dimension en lo institucional

Poner a disposicion de los egresados de diferentes carreras de grado una formacion que
integre la problematica socio-ambiental a la actividad turistica.

Brindar a los participantes la oportunidad de desarrollar un proyecto de turismo
sustentable sobre terreno, de manera de poner en practica los conocimientos previstos en
el plan de estudios.

Estimular el estudio comprensivo del patrimonio cultural y ambiental local y regional,
atendiendo al desarrollo equitativo de la actividad turistica.

IV. DENOMINACION DE LA CARRERA:

MAESTRIA PROFESIONAL EN TURISMO SUSTENTABLE
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V. TITULACION: MAGISTER EN TURISMO SUSTENTABLE

V1. INSERCION EN EL MARCO INSTITUCIONAL

1) Estatuto de la Universidad Nacional de Salta:

Titulo III: de la Carrera Académica Universitaria:
- Articulo 54: “La carrera académica tiene por objeto crear un ambiente que
estimule la mas intensa actividad intelectual y la mayor preocupacion por la
eficacia de la ensefianza...”.

Titulo IV: de las Actividades Universitarias:
- Articulo 71: “El Post-grado en la Universidad tiene por finalidad profundizar en las
distintas areas del conocimiento, procurando la formacion continua de los recursos
humanos en disciplinas de interés de la propia Universidad, con alcance local
regional o nacional.”.

2) Resolucion del Consejo Superior N° 082/98.

Reglamento General para la implementacion y funcionamiento de las carreras de

posgrado de la Universidad Nacional de Salta.

3) Resolucion del Consejo Superior N° 306/07 Reglamento académico-administrativo para

carreras de posgrado.

4) Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales N° 483/05

Reglamento de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias Naturales (Texto

ordenado).

5) Resolucién Ministerio de Educacion N° 160/11.

6) Ley Federal de Educacion N° 24.195

7) Ley de Educacion Superior N° 24.521 y modificatorias.

VIl. PERFIL DEL EGRESADO

| a Maestria Profesional en Turismo Sustentable propone formar egresados que ofrezcan
soluciones a la problematica del desarrollo turistico sustentable que, en el ejercicio de los
conocimientos adquiridos en su disciplina de origen, sumen el desafio de la adquisicion de
valores y habilidades producto del tema objeto de estudio: el turismo, de la practica objeto
de ejercicio: el desarrollo y del valor objeto de realizacion: la sustentabilidad.

VIIl. ORGANIZACION
Carrera Institucional. Se dicta en la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias

Naturales de la Universidad Nacional de Salta. Avda. Bolivia 5150 — 4400 — Salta —
Republica Argentina.

| IX. MODALIDAD
PRESENCIAL.
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X.- BASES GENERALES

ARTICULO 1°- Para obtener el titulo de Magister en Turismo Sustentable de la Facultad
de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta, se requiere aprobar las
asignaturas del Plan de Estudios de la Carrera y la presentacion y aprobacion de una
Tesis que de cuenta de una aplicacion innovadora, que, sostenida en marcos tedricos,
evidencie resolucion de problematicas complejas, propuestas de mejoras, desarrollo
analitico de casos reales y que esté acomparada de un informe escrito que sistematice el
avance realizado a lo largo del trabajo. El trabajo final se desarrollara bajo la direccion de
un Director de Tesis de Maestria.

El titulo de MAGISTER EN TURISMO SUSTENTABLE es un grado académico y no
habilita a nuevas actividades profesionales.

XI.- CONDICIONES DE ADMISION

ARTICULO 2°.- Podran ingresar a la Carrera de Posgrado Maestria Profesional en
Turismo Sustentable, los egresados de carreras universitarias de grado (legalmente
reconocidas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras) en Turismo, Geografia,
Biologia, Recursos Naturales, Geologia, Agronomia, Historia, Antropologia, Arquitectura,
Arqueologia y Abogacia, cuya duracion no sea inferior a cuatro (4) afios.

En caso de solicitar admision un egresado de otra carrera universitaria, se sometera la
admision del mismo a decision del Comité Académico, quien determinara la pertinencia
y/o la necesidad de aprobacién de cursos previos al ingreso a la carrera.

Cuando el Comité Académico considere que la formacion previa del postulante no
contemple los conocimientos basicos requeridos para el cursado de esta carrera de
posgrado se exigira la realizacion de actividades de nivelacion. Ambos requisitos, seran
considerados como “condicion de admision”.

ARTICULO 3°. Inscripcién:

El postulante debera presentar, por Mesa de Entradas de la Facultad de Ciencias
Naturales, de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucién CS N° 306/07 o la que la
remplazare, la siguiente documentacion:

a) Formulario de Ingreso debidamente cumplimentado.

b) Nota de solicitud de inscripcién a la Carrera de Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

c) Curriculum Vitae del postulante.

d) Fotocopia del Diploma de Grado y Certificado Analitico de Materias debidamente
legalizados por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion y
autenticados por autoridad de la Facultad o Escribano Publico.

e) Fotocopia autenticada de la partida de nacimiento legalizada.

f) Fotocopia autenticada de las tres (3) primeras hojas del DNI y de la hoja de
cambio de domicilio si correspondiere o de la nueva tarjeta DNI de ambas caras.

9) Los estudiantes extranjeros deberan presentar la documentacion respetando los
Articulos 8°y 9° de la Resolucion de CS N° 306/07 o la que la remplazare.

h) Toda otra documentacion que solicite la Direccion Administrativa de Posgrado.
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Xil.- PLAN DE ESTUDIO

ARTICULO 4°.- El Plan de Estudios de esta Carrera es estructurado.
Este plan privilegia un enfoque territorial y multidisciplinario, con una puesta en
situacién en un territorio piloto sobre el cual se experimenta la metodologia de
investigacion y desarrollo del turismo sustentable. Dicha metodologia es teérico-practica
y apunta al desarrollo de conocimientos fundamentales y destrezas operativas. Un amplio
espacio curricular es dedicado al trabajo en grupo sobre el territorio piloto y a las practicas
profesionales que le permitan investigar para la elaboracion del trabajo final de tesis.
Se compone de seis (6) Modulos. Cada Modulo incluye diferentes asignaturas en forma
de seminarios, cursos, talleres y trabajos de campo.
El Médulo | tiene caracter transversal al desarrollo del plan de estudio. Los espacios
curriculares se llevan a cabo a lo largo del cronograma.
Los Modulos siguientes abordan las diferentes teméticas relacionadas al Turismo
Sustentable de manera interdisciplinaria e integrada a la experiencia en terreno.
Los seis (6) Mddulos estan organizados como espacios teérico-practicos dirigidos al
desarrollo de habilidades de manera articulada. La carga horaria destinada a cada
asignatura responde a esta complejidad.
Cada Modulo cuenta con un Coordinador cuya funcién es organizar los espacios
curriculares y articular los contenidos y actividades.
Esta carrera se fundamenta en el enfoque territorial, aplicando la metodologia brindada
sobre un territorio piloto que permitird a los estudiantes estar en situacion real del trabajo.
Este trabajo consistira en una tesis cuyo proyecto corresponde a una demanda real de los
actores locales.
Se favorecera el estudio y conocimiento de este territorio. Esto constituye para los
estudiantes un importante acercamiento al lugar y a los actores locales, brindandoles la
informacién necesaria para que cuenten con una linea de base comun desde la cual
puedan desarrollar, diversos proyectos de Turismo Sustentable.
Esta metodologia parte de la experiencia realizada por la Agencia Francesa de Ingenieria
Turistica (metodologia AFIT, Cf, bibliografia) y es desarrollada en el Modulo |, con base
en el proyecto del territorio piloto.
Los Mdédulos se interrelacionan mediante esa metodologia y los cursos tedricos ayudaran
a los estudiantes a poner en practica el trabajo de diagnéstico territorial en el territorio
piloto, por ejemplo:

- Presentacion de los actores publicos, privados y las asociaciones,

- Analisis del contexto geografico, econémico, sociolégico de las actividades

turisticas,
- Metodologia de encuesta y andlisis cuantitativo.
- El trabajo de Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) se apoya en este
reconocimiento del territorio piloto.

Los cinco (5) Modulos de la Especializacion en Turismo Sustentable conforman el “Ciclo
Comun” para los alumnos que continlan con la Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.
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Xlil. CARGA HORARIA

La carga horaria es de ochocientas veinte (820) horas teotricas y practicas, sin incluir las
horas asignadas al Trabajo Final de Tesis de Maestria.

XIV. DURACION

ARTICULO 5°.- La duracién de Ia Maestria Profesional en Turismo Sustentable es de tres
afios. Para el cursado de las asignaturas, seminarios, talleres y trabajos de campo se
emplean seis (6) cuatrimestres.

XV.- ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO

ARTICULO 6°.- El Plan de Estudié tiene un trayecto estructurado compuesto por seis (6)
Modulos, cada uno integrado por diferentes asignaturas.

1. ESTRUCTURA CURRICULAR:
ARTICULO 7°.- El trayecto estructurado del plan de estudios y la asignacion horaria son:

WODULOS Y ASIGNATURAS HORAS

Moédulo 1: Enfoques, conceptos y practicas del Turismo Sustentable

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1.Gestion del Turismo Sustentable 60 45 15
2.Actores Publicos y Privados en el Turismo 15 15
3.Estudio del Territorio Piloto 45 15 15 - 15
4.Técnicas de relevamiento de datos (datos primarios encuestas,
entrevistas, y secundarios) 15 5 10
5.Métodos de Evaluacion Territorial 15 15
6.Trabajo de campo: Investigacidn-accién participativa en terreno 45 15 20 10

Total horas Médulo 1: 195 horas

Médulo 2. Introduccién a los Estudios Integrados sobre Patrimonio y Turismo

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Derecho del Turismo 15 15
2. Derecho Ambiental y Lineamientos Basicos sobre Patrimonio
Cultural 30 30
3.Sociologia y Antropologia del Turismo 30 30
4.Valorizacién del Patrimonio Cultural 30 30
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S.Turismo y Patrimonio Natural de la Regién 30 30
6.Enfoque Paisajistico 15 10 5
Total Horas Médulo 2: 150 horas
Maodulo 3. Turismo y Mercado

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Procesos de Licitacion y Gestién Financiera de Proyectos 15 10 5
2.Comunicacion y Gestion de Recursos Humanos 15 10 5
3. Mercados y Normas de Calidad 15 10 5
Total Horas Médulo 3: 45 horas
Modulo 4. Herramientas Metodologicas

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Indicadores de Turismo Sustentable 15 15
2. Sistemas de Informacion Geogréfica y Ordenamiento del Territorio 30 30
3. Metodologia del Monitoreo de los Impactos ambientales del
turismo 15 10 5
Modulo 5. Integracién

ASIGNATURA Total hs T P T-P
1. Seminario de Integracion 60 15 40 5
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Médulo 6
ASIGNATURA Total hs T P T-P
1.Patrimonializacion de los Territorios a Nivel Global 15 15
2. Turismo, Ambiente y Areas Protegidas 30 30
3. Desarrollo Humano, Ambiente y Sustentabilidad 30 20 10
4. Taller de Tesis de Maestria 60 10 50
5. Economia del Turismo y del Desarrollo Sustentable ; 10 5
5
Practicas supervisadas o Proyecto de Tesis de Maestria 160
Total de Horas Médulo 6: 310 horas

TOTAL HORAS DE LA CARRERA: 820 horas

Las 660 horas totales estan conformadas por: 305 horas tedricas. 100 horas
Practicas y 255 horas teérico-Practicas. Mas 160 horas de practicas supervisadas,
las que totalizan 820 horas.

2. METODOLOGIA DEL DICTADO:

ARTICULO 8°.- Las asignaturas poseen una duracién que oscila entre quince (15) y
cuarenta y cinco (45) horas cada una, con una asignatura transversal de sesenta (60)
horas que se dicta a través de toda la carrera y un seminario de integracién también de 60
horas.

Los contenidos de las asignaturas son desarrollados durante las clases presenciales y
complementados con la lectura del material bibliogréafico.

3. REGIMEN DEL CURSADO:

ARTICULO 9°.- Para aprobar cada asignatura se requiere tener como minimo el 75 % de
asistencia y aprobar el examen final con una calificacién minima de seis (6) puntos en la
escala 1 a 10.

Las asignaturas seran evaluadas con examenes y/o trabajos escritos individuales, que
seran pautados por el cuerpo docente al inicio de cada una de ellas de acuerdo a este
reglamento.

ARTICULO 10°.- Las asignaturas podran ser cursadas independientemente como cursos
de postgrado. En tal caso, los alumnos que cumplan con los requisitos de evaluacion
establecidos por los docentes responsables de cada asignatura, el 75 % de asistencia
(como minimo) y una nota minima de seis (6) en la escala de 1 a 10, podran obtener

P
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certificacion de aprobacion. En caso contrario, la certificacion sera de asistencia, siempre
que cumplan con el minimo de asistencia requerido en este articulo.

Las asignaturas aprobadas como cursos de posgrado podran luego ser acreditadas para
la Maestria Profesional en Turismo Sustentable si el alumno se inscribiera en la misma en
futuras cohortes y mientras no supere una antigiedad de cinco (5) afios de aprobada.

4, FORMACION PRACTICA.

ARTICULO 11°.- El Comité Académico, antes del inicio de cada cohorte, evalla a nivel
territorial el area en la que se desarrollara la formacion préactica. Estas areas de formacion
son establecidas en convenios realizados con organismos provinciales (Ministerio de
Cultura y Turismo de la Provincia de Salta, Ministerio de Ambiente y Produccion
Sustentable y Municipios de la provincia de Salta).

La modalidad de las practicas es a través de trabajo grupal y/o individual, salidas de
campo con relevamiento de datos cartograficos, clases tedricas, teérico-practicas vy
practicas, talleres con actores e instituciones del turismo, entre otros.

5. OTROS REQUISITOS:

ARTICULO 12°.- El postulante debe acreditar conocimientos del idioma inglés. Para ello
debera rendir, en la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Salta,
una prueba de traduccién del idioma Inglés al idioma Espafiol. Si el alumno no fuera de
habla hispana, ademas debera rendir una prueba de traduccién al Idioma espafiol. La
prueba de traduccion de idioma debera ser aprobada dentro de un plazo improrrogable
seis (6) meses, contados a partir de la fecha de admision en la Carrera. En caso contrario
pierde su condicién de alumno de la Carrera.

En caso, que el alumno se inscriba en ambas carreras, (Especializacion y Maestria
Profesional en Turismo Sustentable), la prueba de traduccion realizada para la
Especializacion, es equiparada para la Maestria Profesional.

6. CONTENIDOS MiNIMOS:

ARTICULO 13°.- Los contenidos minimos de las asignaturas de la Maestria Profesional
en Turismo Sustentable son:

MODULO 1:
Este médulo se desarrolla de manera continua a lo largo de toda la carrera, bajo un
enfoque teorico/practico.

ASIGNATURAS:

1. GESTION DEL TURISMO SUSTENTABLE (Enfoque de la Agencia Francesa de
Ingenieria Turistica, AFIT):

Diagnéstico en el territorio Piloto. Metodologia. Problematica del contexto. Elementos
tedricos y metodolédgicos en base a la metodologia de la Agencia Francesa de Ingenieria
Turistica (AFIT). Turismo  sustentable  con los cuatro  componentes:
ecologico/social/econémico y ético. Talleres ex situ e in situ para el diagnéstico sobre la
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tematica escogida. Restitucion, discusion y validacion del diagnéstico por los actores
locales.

2. ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS EN EL TURISMO:

Actores publicos y privados que intervienen en los niveles federal, provincial y local en
materia de turismo, ordenamiento territorial y gestion ambiental. Actores: funciones,
niveles de competencia, interrelaciones. Intervencion de algunos actores que relatan su
experiencia. Analisis y experiencia en el Plan Federal de Turismo Sustentable.

3. ESTUDIO DEL TERRITORIO PILOTO:

Metodologia estandar (diagnostico, proyecto de territorio), contexto regional: Trabajo
‘guiado” de campo para una aproximacion global de las problematicas del territorio,
tratando de definir el sitio y los desafios relacionados con el turismo.

4. TECNICAS DE RELEVAMIENTO DE DATOS (Datos Primarios, encuestas,
entrevistas y Secundarios):

Trabajo aplicado sobre el territorio piloto. Archivos o inventarios que pueden ser
aprovechados para un diagnéstico territorial. La encuesta de frecuentacién hotelera
analizando la metodologia de encuestas por sondeo. El tratamiento de las estadisticas
con un programa computacional.

5. METODOS DE LA EVALUACION TERRITORIAL:

Métodos de evaluacidn territorial, identificacién de recursos, dinamica, actores y conflictos
en un territorio dado para formular estrategias de desarrollo. Aportes y limitaciones de
varios de los modelos de estudio actualmente en uso en América Latina y en Europa, para
insertar el turismo dentro de un enfoque holisto sobre los territorios.

6. TRABAJO DE CAMPO: Investigacidn-accion participativa en terreno:

Diagnostico en el territorio piloto sobre un tema especifico. Profundizacion en funcion de
una demanda y/o necesidad (proteccién y valoracion de los patrimonios, promocién de las
circulaciones suaves, promocion del turismo rural o del agroturismo, etc.). Talleres y
trabajo de campo para llevar a cabo el estudio con los actores locales. Restitucion y
difusion del estudio para el proyecto.

MODULO 2
ASIGNATURAS:
1. DERECHO DEL TURISMO:

Introduccion a la legislacion turistica argentina. Regimenes provinciales del turismo.
Marco juridico de los prestadores del servicio turistico: Habilitacién, contratos vy
responsabilidad. La regulacion juridica de las modalidades turisticas. El turismo rural y
activo. Los seguros turisticos. Casos practicos aplicados a la actividad.

2. DERECHO AMBIENTAL Y LINEAMIENTOS BASICOS SOBRE PATRIMONIO
CULTURAL:

Enfoque interdisciplinario, juridico ambiental y de la preservacién del patrimonio cultural.
L~
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El concepto de derecho ambiental. Determinacion en las evaluaciones de impacto
ambiental, de la incidencia de las acciones que pudieran deteriorar el patrimonio natural y

cultural. Analisis de problemas que acarrea el desarrollo turistico que afecten a la conservacion
del patrimonio.

3. SOCIOLOGIA Y ANTROPOLOGIA DEL TURISMO:

Turismo y sociedad. Turismo y cultura. Ocio y consumo en las sociedades
contemporaneas: el modelo de turismo fordista y post-fordista. Turismo y desarrollo.
Turismo y desarrollo economico, desarrollo social y desarrollo sustentable. Viajeros y
trabajadores: la estructura social de |a oferta y de la demanda turistica.

4. VALORIZACION DEL PATRIMONIO CULTURAL:

Aspectos teoricos y metodologicos. El concepto de patrimonio cultural y sus diversas
interpretaciones. Definiciones y conceptos. Perspectivas actuales y casos de analisis. La
administracion y gestion cultural. El patrimonio cultural como recurso para el desarrollo. El
patrimonio cultural y el turismo sustentable. Analisis de casos del manejo del patrimonio
cultural, turismo sustentable y desarrollo local. Marco conceptual y metodologia de
monitoreo de los impactos ambientales del turismo (sobre los recursos naturales, el
patrimonio cultural y los paisajes). Metodologia AFIT de gestion del turismo sustentable
aplicada a un area con patrimonio cultural. Impacto ambiental de la actividad turistica en
areas fragiles. Metodologia de monitoreo de los impactos ambientales del turismo.
Patrimonio arqueolégico e histérico. La produccion en arqueologia e historia como
ciencias basicas para la transformacion en patrimonio cultural. Siglo XXI y el rol de las
ciencias sociales. Problematica del Patrimonio Cultural en Argentina. Casos de Estudio.
Patrimonio intangible. Dimensién material y espiritual. Valores y significados del
patrimonio.

5. TURISMO Y PATRIMONIO NATURAL DE LA REGION:

Introduccién a los conceptos basicos de geologia. Regién del NOA en el contexto
continental. Valorizacion e interpretacion del paisaje. Dinamica geoldgica en el Noroeste
Argentino, registros recientes y actuales. Modificaciones del paisaje. Introduccién sobre la
ciencia y el proceso de indagacion y su rol en Ia Biologia de la Conservacion, en la
Ecologia y en el Turismo. Conceptos basicos de Ecologia. Principales regiones
biogeograficas de Argentina en general y del NOA en particular. Ecosistema y capacidad
de carga de un sistema. Niveles de organizacién. Poblacién. Comunidad. Ecosistemas.
Paisaje. La abundancia de las poblaciones y su estimacion. Patrones de crecimiento de la
poblacién. Crecimiento, distribucién y heterogeneidad de la poblacion humana. Consumo
de recursos renovables y no renovables.

6. ENFOQUE PAISAJISTICO:

Percepcién de la demanda a partir de la interpretacién de los motivos paisajisticos.
Observacion de la evolucion del paisaje a partir de construccion de indicadores.
Direccionamiento del desarrollo turistico a partir de la evolucion de las metamorfas
paisajisticas.

11
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MODULO 3:
ASIGNATURAS:

1. PROCESOS DE LICITACION Y GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS:
Modalidades de definicion para los términos de referencia en un proceso de licitacion yla
metodologia para construir propuestas de respuesta, poniendo a los estudiantes en
situacion de mandatarios o de consultores. Herramientas para establecer y analizar un
presupuesto.

2. COMUNICACION Y GESTON DE RECURSOS HUMANOS:

Elaboracién de un plan de comunicacién en relacion con un proyecto o una oferta
turistica. Analisis de las modalidades de entrevistas para una contratacion, las técnicas de
animacion de reuniones publicas de caracter participativo, la resolucién de conflictos, etc.

3. MERCADOS Y NORMAS DE CALIDAD:

Metodologias para un estudio de mercado (oferta/demanda) para productos y territorios
turisticos. Procesos de certificacién en base a las normas ISO 9001 e ISO 14001.

MODULO 4
ASIGNATURAS:
1. INDICADORES DE TURISMO SUSTENTABLE:

Cuantificacion de los fenomenos conocidos para evaluar la importancia real de los
problemas planteados en relacién a las problematicas del turismo y del desarrollo
sustentable. Enfoque cuantitativo de las relaciones entre turismo y medio ambiente.
Enfoque cualitativo del turismo sustentable a nivel del territorio (o0 de la empresa),
apoyandose en los criterios definidos en Ia metodologia AFIT (ambiental, social,
economicos y éticos). Analisis sobre los sitios turisticos cuyos indicadores pueden ser
expresados en funcion de los estandares de calidad como en Ia metodologia de monitoreo
de impactos ambientales del turismo. ’

2. SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA Y ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO: :

Los Sistemas de Informacién Geografica. Definiciones. Componentes. Estructuras —
aproximaciones — y modelos. Funciones de analisis y manejo de los datos. Aplicaciones
en turismo. La ordenacion del territorio con fines turisticos.

Definiciones. Los aspectos a considerar desde Ia perspectiva turistica: juridicos, legales,
administrativos, ambientales, culturales, econémicos y sociales. Modelos y métodos para
la ordenacion del territorio. Los impactos y los riesgos de la actividad turistica. El uso
actual y potencial del territorio. Los estudios de capacidad de acogida de las actividades
turistica.

3. METODOLOGIA DEL MONITOREO DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES DEL
TURISMO:

12
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Bases tedricas y practicas para una metodologia de monitoreo de los impactos
ambientales del turismo. Desarrollo de |a metodologia propuesta, medidas de gestiéon y de
control ambiental. Estrategias de educacion ambiental.

MODULO 5
ASIGNATURA:
SEMINARIO DE INTEGRACION:

Este seminario tiene como objetivo analizar estudios de casos paradigmaticos de
desarrollos turisticos en la region integrando contenidos tedricos, instrumentales vy
metodologicos. Este seminario tendra entre otros los siguientes aspectos: mesas
redondas con actores involucrados; talleres de discusion, estudios de campo.

'MODULO 6
ASIGNATURA

1. PATRIMONIALIZACION DE LOS TERRITORIOS A NIVEL GLOBAL:
Enfoque geografico del turismo en el mundo: Turismo de playa, urbano, cultural, natural.
Reflexion sobre la patrimonializacion de los espacios turisticos a nivel global (UNESCO) y
local (estudios de casos). Relaciones entre turismo y patrimonializacién de los diferentes
bienes clasificados “patrimonio de la humanidad” en el mundo. Estudios del impacto de la
labelizacién de la UNESCO al nivel del desarrollo local, sustentable y turistico.

2. TURISMO, AMBIENTE Y AREAS PROTEGIDAS:

La interaccién entre turismo y ambiente: los desafios y la problematica de Ia actividad
turistica desde la perspectiva de las exigencias ambientales. Ecoturismo y conservacion.
Paisajes en riesgo, riesgos para el turismo. El turismo en las areas naturales protegidas.
Oportunidades y amenazas. Legislacion de 4reas naturales protegidas: marco
internacional, marco nacional, marco de Ia provincia de Salta. Los espacios naturales
protegidos del noroeste argentino (NOA): planificacion regional, consolidacion economica,
educacion ambiental, capacitacion y desarrollo turistico. Casos practicos aplicados a las
areas protegidas nacionales, provinciales, municipales y privadas.

3.- ECONOMIA DEL TURISMO Y DEL DESARROLLO SUSTENTABLE:

Conceptos econdmicos fundamentales y necesarios para enfocar la problematica de los
vinculos entre turismo y desarrollo sustentable. El turismo en las estrategias de desarrollo
y desarrollo local.

4.- DESARROLLO HUMANO, AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD:
Analisis del vinculo entre el discurso del desarrollo, el desarrollo humano, el desarrollo
sostenible y la ecologia, su relacién con el turismo sustentable.

5.- TALLER DE TESIS DE MAESTRIA:
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El taller tendra por objetivo recorrer los distintos pasos para la elaboracion de los
proyectos de tesis. A partir de ejercicios, de lectura de materiales producidos por otros
investigadores y de los aportes de los propios participantes y docentes. El taller se
propone acompanar a los alumnos en la elaboracién de sus proyectos a partir del trabajo
sobre las producciones propias. Se trabajara en torno de los siguientes gjes: el
conocimiento del campo especifico de la investigacion, la identificacion de la hipétesis con
la que va a dialogar la pregunta de Ia tesis, los objetivos de la investigacion y las
estrategias metodoldgicas. Los alumnos deberan presentar el esquema metodolégico del
proyecto.

EVALUACION FINAL: Tesis de Maestria.

XVI. TESIS

ARTICULO 14°.- La Carrera de Maestria Profesional en Turismo Sustentable culmina con
la presentacion de un trabajo final de tesis, individual, escrito en idioma espafiol, y
aprobacion de la defensa oral y publica en idioma espafiol. Este trabajo debe evidenciar
la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacién de
conocimientos y el manejo de destrezas Y perspectivas innovadoras en el area del
Turismo Sustentable.

El trabajo final de tesis se desarrollara bajo la direccion de un Director de Tesis de
Maestria.

La tesis sera sometida a la evaluacién de un Jurado. -

1. DIRECTOR DE TESIS

ARTICULO 15°.- El Director del Trabajo Final de Tesis es propuesto por el alumno al
Comité Académico, en funcién de la tematica seleccionada por el alumno.

Un mismo trabajo final puede incluir un director y un codirector cuando las caracteristicas
del trabajo a realizar asi lo requieran. Uno de ellos debe pertenecer a la Universidad
Nacional de Salta.

El Comité Académico aconseja al Consejo Directivo la designacion del/los mismol/s.

ARTICULO 16°.- EI Director o Codirector sera/n elegido/s, preferentemente entre los
docentes de la Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

ARTICULO 17°.- El Director o Codirector deben tener titulo de Magister, Doctor o
reconocido prestigio en el area especifica del trabajo.

ARTICULO 18°.- El Director o Codirector podran tener a su cargo hasta cinco (5) trabajos
de tesis en forma simultanea.

ARTICULO 19°.- Son funciones del Director y/o Codirector:
a) Asesorar al alumno en la eleccion del tema del Trabajo Final de Tesis, elaborar y
fundamentar con el alumno el plan de trabajo y su metodologia.
b) Dirigirlo en la ejecucion de la tarea y verificar su correcto desarrollo.
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¢) Solicitar junto con el alumno autorizacion para realizar eventuales modificaciones
al plan de trabajo originalmente propuesto.

d) Comunicar, con el alumno, cualquier inconveniente que impida el normal
desarrollo de las actividades programadas.

e) Refrendar toda nota o informe tramitado por el alumno.

f) Avalar la presentacion del Trabajo Final de Tesis de Maestria.

ARTICULO 20°.- E alumno, con el aval de su Director y Codirector, si correspondiere,
podra solicitar licencias dentro del tiempo méximo de la Maestria Profesional en Turismo
Sustentable por motivos justificados, debidamente fundados, por un plazo total no mayor
a dos (2) afios calendario. Cumplido el plazo sin la presentacion del Trabajo Final de tesis
de Maestria, la Universidad y el Director y/o Codirector quedan liberados de todo
compromiso y se dan por terminadas las actuaciones, dando de baja la inscripcion del
alumno.

ARTICULO 21°.- El alumno podra solicitar el cambio de Director y/o Codirector mediante
un informe fundamentado elevado al Comité Académico, el cual remitirad el mismo, para
notificacion, toma de conocimiento y consideracién de quien/es corresponda, el/los que
debera/n contestar en un plazo no superior a los diez (10) dias habiles de haberse
notificado/s. EI Comité Académico analizara el informe presentado por el alumno y la/s
contestacion/es al mismo y emitird un dictamen, el cual sera elevado al Consejo Directivo
para su resolucion definitiva.

ARTICULO 22°.- E| Director o Codirector residente en la provincia de Salta debe
concurrir a la defensa oral y publica del Trabajo Final de Tesis de Maestria, a fin de asistir
al alumno.

2. PRESENTACION DEL TEMA DE TESIS

ARTICULO 23°.- El alumno eleva al Comité Académico una nota solicitando |a aprobacion
del tema de tesis y la designacion del Director y Codirector, si correspondiere, adjuntando
la  conformidad y curriculo vita de los mismos. El Comité Académico analiza la
presentacion realizada en los aspectos de Ia pertinencia del tema propuesto y su
factibilidad. Con dictamen fundado el Comité Académico elevard las actuaciones al
Consejo Directivo de la Facultad aconsejando la aprobacién del tema y la designacion del
Director y Codirector.

ARTICULO 24°.- El Comite Académico podra sugerir modificaciones al plan de trabajo,
las que son comunicadas al alumno en forma fehaciente y fundada. El Comité Académico
debe expedirse dentro de los diez (10) dias habiles.

3. PRESENTACION DEL TRABAJO FINAL DE TESIS

ARTICULO 25°.- Una vez finalizado el trabajo de tesis, el maestrando debe solicitar el
Libre Deuda en la Direccion Econémica de la Facultad de Ciencias Naturales, el que debe
ser presentado en la Direccion Administrativa de la Escuela de Posgrado.
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ARTICULO 26°.- Para la presentacion del trabajo final de tesis, el maestrando debe elevar
nota al Comité Académico solicitando la conformacion del Jurado de Tesis y adjuntando:
a) Tres (3) copias del trabajo final de Tesis.

b) Versidn electrénica en PDF del mismo.

c) Nota del Director y Codirector, si correspondiere, que avale/n la presentacion.

ARTICULO 27°.- Los tres (3) ejemplares del Trabajo Final de Tesis de Maestria deben ser
escritos en computadora, con espaciado de 1,5, en una sola cara, en hoja A4, con letra
tamafio no menor a 11 y debe constar la siguiente organizacion general:

a) Caratula incluyendo titulo del trabajo, caracter de la contribucién (Maestria
Profesional), nombres y apellidos completos del maestrando, Director y Codirector,
si correspondiere, fecha y lugar de la Institucion donde es presentada.

b) Resumen en espafiol y en inglés hasta un maximo de 1000 palabras, cada uno.

¢) Indice de contenidos indicando claramente la jerarquia de los titulos de distinto
orden.

d) Introduccién, incluyendo antecedentes del tema, hipotesis mas relevantes y
objetivos.

e) Materiales y métodos.

f) Resultados y discusién (juntos o separados).

g) Conclusiones

h) Bibliografia citada.

i) La escritura del trabajo debe ser realizada en lengua espafiola y su defensa serd
oral y publica, realizada también en lengua espafiola y concretada en la sede de la
Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad
Nacional de Salta.

ARTICULO 28°.- No puede presentarse como Trabajo Final de Tesis de Maestria un
trabajo por el que se haya conferido anteriormente un grado académico en esta 0
cualquier otra Universidad argentina o extranjera.

ARTICULO 29°.- Para acceder a la defensa oral y publica del Trabajo Final de Tesis de
Maestria el alumno debe haber cumplido la totalidad de los requisitos exigidos, a saber: a)
aprobar todas las asignaturas del plan de estudio, b) aprobar la prueba de traduccién de
idioma, c) tener aceptado por el Jurado el Trabajo Final de Tesis de Maestria, d) acreditar
ante la Direccion Administrativa de la Escuela de Posgrado, la certificacion de Libre
Deuda que emite la Direccién Administrativa Econémica de la Facultad de Ciencias
Naturales.

4. DEL JURADO

ARTICULO 30°.- Para ser miembro del Jurado de Tesis, deben:
a) Ser Magister o Doctor con experiencia en el tema o disciplinas afines al trabajo
de tesis o poseer reconocida trayectoria en el tema o disciplina del mismo, y
b) Poseer antecedentes académicos relevantes, demostrados a través de la
formacion de recursos humanos de posgrado y de la produccion cientifica.
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ARTICULO 31°.- El Jurado de Tesis esta integrado por tres (3) miembros titulares y
tres (3) miembros suplentes, segln los siguientes criterios:

a) Por lo menos un miembro titular y un suplente deberan ser externos a la
Universidad Nacional de Salta.

b) Por lo menos un miembro titular y un suplente deberan ser docentes de esta
Universidad, en caso que cuenten con antecedentes relevantes en el tema o
disciplina afin.

c) El Director y Codirector de tesis no pueden integrar el Jurado.

ARTICULO 32°.- Los miembros del Jurado seran propuestos por el Comité Académico y
designados por el Consejo Directivo.

ARTICULO 33°.- Los miembros del Jurado disponen de siete (7) dias habiles a partir
de la fecha de haber recibido la notificacion de su designacion para comunicar a esta
Facultad su aceptacion o negativa para integrarlo.

ARTICULO 34°.- La Direccién Administrativa de la Escuela de Posgrado enviara a los
miembros del Jurado los ejemplares del Trabajo Final de Tesis para su evaluacién.

5. EVALUACION DE LA TESIS

ARTICULO 35°- El proceso de evaluacion se lleva a cabo en dos instancias: a)
evaluacion y b) defensa oral y publica. La primera, se produce en el momento en que el
maestrando conjuntamente con su Director y Codirector, si correspondiere, habiendo
apreciado el grado de avance y conclusiones alcanzadas, consideran logrados los
objetivos del trabajo y susceptibles de ser sometidos a critica y discusién. Para ello debe
realizar la presentacion dispuesta en los Articulos 27° y 28° de este Reglamento. Los
ejemplares son enviados a cada miembro del Jurado para su evaluacién y sugieran, en
caso de corresponder, las modificaciones que consideren pertinentes, dando asi al
maestrando la oportunidad de una efectiva defensa de sus criterios y conclusiones.

Los miembros del Jurado tendran quince (15) dias habiles para realizar la evaluacion del
Trabajo Final de Tesis de Magister. Concluido dicho plazo deben presentar ante la
Direccion Administrativa de la Escuela de Posgrado un informe fundado en el cual
expliciten las observaciones que consideren necesarias. En dicho informe se debera
establecer la siguiente categorizacion en funcién de la profundidad de las observaciones
realizadas:

a) Aceptado sin modificaciones. Significa que se recomienda pasar a la
instancia de defensa oral y publica.

b) Aceptado con modificaciones menores: Significa que las correcciones
sugeridas pueden ser realizadas por el maestrando previo al acto de
defensa oral y publica, en un plazo no superior a un (1) mes. No es
necesario enviar nuevamente al Jurado los ejemplares.

c) Observado con modificaciones mayores: Significa que las correcciones que
deben realizar implican un cambio sustancial en el contenido del trabajo de
tesis. El maestrando tendra un plazo no mayor a tres (3) meses para
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presentar la tesis corregida, la que debera ser enviada nuevamente al
Jurado.

d) Rechazado: Significa que el trabajo no esta en condiciones de ser
aprobado y en consecuencia no podra ser presentado en una nueva
oportunidad.

ARTICULO 36°.- En el caso que los tres miembros del Jurado dictaminen que el Trabajo
Final de Tesis esta aceptado sin modificaciones, el maestrando podra presentar la version
final de su tesis para la defensa oral y publica, con la conformidad del Director y
Codirector si correspondiere.

ARTICULO 37°.- En el caso que los tres miembros del Jurado dictaminen que el trabajo
Final de Tesis esta rechazado se considerara desaprobado y concluidas las actuaciones.

ARTICULO 38°.- Cumplido el plazo establecido en el Articulo 35° - ¢) en caso de
“‘Observado con modificaciones mayores”, elllos miembros del Jurado deberan emitir
dictamen individual y definitivo (aceptado para la defensa oral y publica o rechazado),
dentro de los quince (15) dias habiles de haber recibido la nueva version del Trabajo
Final. Si en los dictdmenes ocurre que:
a) Dos de los miembros del Jurado no acepten la version corregida del Trabajo Final
de Tesis modificado en aspectos fundamentales, ésta se considera rechazada.
b) Dos de los miembros del Jurado acepten las modificaciones realizadas, deberan
elevar nota a la Escuela de Posgrado donde se especifique que dicho Trabajo
Final de Tesis esta aceptado y en condiciones de ser defendido publicamente.
c) Toda situacion no contemplada en el presente articulo sera girada al Consejo
Directivo para su resolucion, previa consideracion y opinién del Comité
Académico. :

ARTICULO 39°.- Cumplidas las etapas de evaluacion y habiéndose expresado por escrito
el Jurado, la segunda instancia es la Defensa Oral y Publica. Para ello la Direccion
Administrativa de la Escuela de Posgrado coordinard con el Jurado, el maestrando,
Director y Coodirector, si correspondiere, la fecha de defensa, la que sera fijada por
resolucion administrativa de Decanato.

ARTICULO 40°.- La defensa oral y publica deberé realizarse en idioma espafiol, en la
sede de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad
Nacional de Salta. Se desarrollara con una exposicion de cincuenta (50) minutos como
maximo. Se dara amplia difusién al acto académico, el que sera presidido por el/la
directora/a de la Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

Cumplida la misma, el Jurado podra hacer preguntas o solicitarle al tesista alguna
explicacion sobre aspectos estrictamente relacionados con las tematicas tratadas en su
trabajo final y se expedird en forma definitiva en Acta de Examen del Libro de Tesis de
Maestria de la Escuela de Posgrado. Este dictamen es irrecurrible.-
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ARTICULO 41°.- La calificacion del Trabajo Final de Tesis de Maestria es cuantitativa en
una escala de 1 a 10. El Trabajo Final de Tesis de Maestria se aprobara con nota 7 (siete)
como minimo.

XVIl. CUERPO ACADEMICO

ARTICULO 42°.- Se considera como Cuerpo Académico de la Maestria Profesional en
Turismo Sustentable al Director de la Carrera, a los miembros del Comité Académico, al
Coordinador General, y el Cuerpo Docente.

1. CUERPO DOCENTE

ARTICULO 43°.- El Cuerpo Docente de la Carrera de Maestria Profesional en Turismo
Sustentable se integra de la siguiente manera:

a) Profesores Estables: se incluyen en esta categoria a los docentes regulares de
instituciones Universitarias que cumplan con los siguientes requisitos:

+ Poseer el Titulo de Magister o Doctor o antecedentes académicos relevantes,
demostrados a través de la formacion de recursos humanos (tesistas, becarios)
y de la produccion cientifica (libros, capitulos de libros, publicaciéon en revistas
con referato, etc), y

« Participar o haber participado en las actividades académicas de la
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable, (minimo una
asignatura cada tres afos), y/o de la Tutoria, Direccion y/o Codireccion de
Tesis de alumnos.

b) Profesores Invitados: son aquellos docentes regulares de otras universidades
nacionales o extranjeras, y/o miembros de otras instituciones de ciencia y técnica
nacionales o internacionales, o del area privada, que, poseyendo el grado
académico de Magister o Doctor o antecedentes académicos relevantes, realicen
eventualmente el dictado de asignaturas y/o tutorias, en el marco de esta Carrera.

ARTICULO 44°.- Los miembros del cuerpo docente tendran a su cargo las siguientes
tareas:
a) Proponer los contenidos curriculares de la asignatura a su cargo.
b) Realizar propuestas de sistemas de evaluacién de los alumnos, dentro de las
exigencias de este Reglamento. ‘
c) Presentar ante los Coordinadores de Moédulo las planillas de asistencia y
evaluacion.
d) Realizar propuestas de modificaciéon de contenidos minimos y programaticos de
las asignaturas a su cargo en funcién de los objetivos de la Carrera.
e) Preparar el material didactico y bibliografico necesario para el dictado de la
asignatura.

XVIil. ESTRUCTURA DE CONDUCCION

ARTICULO 45°.- La estructura de conduccién de la carrera de Maestria Profesional en
Turismo Sustentable de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales de
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la Universidad Nacional de Salta, esta constituida por un (1) Director, un (1) Coordinador
General y un (1) Comité Académico.

1.

DIRECCION DE CARRERA

ARTICULO 46°.- E| Director de la Carrera Maestria Profesional en Turismo Sustentable

es el

mismo que ejercera como Director de la Especializacion en Turismo Sustentable,

sera elegido por votacion de los Profesores Estables del Estamento de Profesores de
ambas carreras, durara tres (3) afios en sus funciones, pudiendo ser reelecto.

ARTICULO 47°.- Para ser Director de la Carrera Maestria Profesional en Turismo
Sustentable se debera reunir los siguientes requisitos:

a)
b)

c)

d)

Poseer Titulo de Magister o Doctor, y;

Ser Docente Regular de la Facultad de Ciencias Naturales o de la Universidad
Nacional de Salta, y;

Participar o haber participado de las siguientes actividades académicas de la
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable: dictado de
asignaturas de las carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable, y/o de la Direccién y/o Codirecciéon de Tesis de Maestria, Tutorias,
y/o poseer antecedentes académicos relevantes, demostrados a través de la
formacion de recursos humanos de posgrado (tesistas, becarios) y de la
produccion cientifica (articulos, capitulos de libros, libros, etc.) y

Residir en la Provincia de Salta.

ARTICULO 48°.- Son funciones del Director:

a)
b)
<)

d)

Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento.

Planificar, organizar y controlar las actividades academicas de las Carreras.
Ejercer la representacion académica de las Carreras, ante el Consejo de Escuela
de Posgrado y ante instituciones oficiales o privadas.

Coordinar conjuntamente con la Direccion Administrativa de la Escuela de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Naturales las actividades administrativas
inherentes a las Carreras de Especializacién y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

Coordinar, conjuntamente con la Direccién Administrativa de la Escuela de
Posgrado, las instancias de la defensa de las tesis de los maestrandos.

Asesorar en todas las cuestiones relacionadas con las Carreras que le sean
requeridas por el Consejo Directivo, Decanato y la Escuela de Posgrado.

Proponer al Comité Académico los Coordinadores de Médulo para su designacion.
Proponer acciones para mejorar el funcionamiento de las Carreras, mantener y
acrecentar la excelencia académica de la misma, trabajando activamente para
incrementar la oferta y nivel académico de las Carreras.

Administrar los recursos econémicos asignados a las Carreras, en funcion de la
Planificacion Presupuestaria Anual realizada por el Comité Académico de la
Especializacién y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.
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J) Convocar y presidir las reuniones del Comit¢ Académico, y coordinar las
actividades de la misma. En las reuniones del Comité Académico tendra voz pero
no voto. Solo tendra voto en caso de empate.

ARTICULO 49°.- Las situaciones de vacancia en la direccién de las carreras se
resolveran por |los siguientes mecanismos:

a) En caso de renuncia o impedimento permanente del Director que afecte un
periodo superior a los seis (6) meses de su mandato, el Comité Académico, en
forma inmediata, debera girar nota a Decanato, solicitando convocar en un plazo
de 10 dias habiles a una nueva eleccion de Director por las vias reglamentarias. El
nuevo Director completara el periodo de mandato original.

b) En caso de vacancia temporal (por un lapso no mayor a seis (6) meses del cargo
de Director, la Direccién sera ejercida en forma interina por uno de los miembros
del Comité Académico, el/la candidata/a debera ser elegido por votacién directa de
los miembros de dicho Comité, y designado por el Consejo Directivo. Este cargo
interino caducara al producirse la reincorporacion del/la Director/a.

2. COMITE ACADEMICO

ARTICULO 50°.- El Comité Académico, serd el mismo para las carreras de
Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable. Estara constituido por
cuatro (4) miembros titulares y dos (2) miembros suplentes, los que duraran tres (3) afios
en sus funciones y podran ser reelectos. Debera funcionar con un quérum minimo de tres
(3) miembros. Las decisiones se tomaran por mayoria simple en la votacion. En caso de
empate, el/la directora/a desempata.

ARTICULO 51°.- En el caso excepcional, que el Comité quedara sin los miembros
suficientes para lograr el quérum minimo, por renuncias de sus miembros, o vacancias,
se debera llamar a elecciones de los miembros faltantes, los que una vez electos
completaran el periodo original. Se considera vacancia cuando un miembro, sea titular o
suplente, no asista a tres reuniones consecutivas o cinco discontinuas sin justificacion
previa.

ARTICULO 52°.- Son funciones del Comité Académico:

a) Evaluar las aptitudes de los postulantes con relacién a estudios de posgrado e
idiomas cuando corresponda.

b) Aconsejar al Consejo Directivo acerca de la aceptacion de los postulantes para el
ingreso a las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

c) Analizar los antecedentes del Tutor, Director y/o Codirector propuestos, en
relacion a la solvencia académica requerida para orientar eficientemente al alumno
en la prosecucién del trabajo correspondiente.

d) Confeccionar el Cronograma Anual de las asignaturas de los Médulos que deben
dictarse.

e) Entender y aconsejar, al Consejo Directivo, sobre las solicitudes de prérrogas y/o
modificaciones a la presentacion original del trabajo final.

21



Universidad Nacional de Salta

Maestria Profesional en Facultad de Ciencias Naturales
Turismo Sustentable EscA“ec:a dg :’_9395’:28

EXPE PR A7 vda. Bolivia 5.
DIEN N°10.039/13 (4400) Salta

Realizar el seguimiento de los alumnos mediante la evaluacion del informe anual
presentado por el Tutor, Director y/o Codirector aconsejando al Consejo Directivo
su aprobacién o no.

Analizar sobre los eventuales cambios de Tutor, Director y/o Codirector segun el
procedimiento dispuesto en este Reglamento.

Proponer al Consejo Directivo la designacion de los Miembros integrantes del
Jurado que entendera en la evaluacién y calificacion del Trabajo Final.

Presentar la Planificacién Presupuestaria Anual de los fondos correspondientes a
las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.
Asesorar al Director en todas las cuestiones relativas a su funcién.

Proponer al Director de las Carreras de Especializacion y Maestria Profesional en
Turismo Sustentable las modificaciones reglamentarias y sobre aspectos
especificos que considere pertinentes.

Proponer, al inicio de cada afio lectivo, al Consejo Directivo el monto del arancel
de la carrera de Especializacién y Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

m) Asesorar al Consejo Directivo sobre temas generales relacionados con los

3.

estudios de posgrado en el ambito de la Facultad.

COORDINADOR GENERAL

ARTICULO 53°.- E|l Coordinador General, para ambas carreras, sera elegido por voto
directo al momento de la eleccion de Director y Comité Académico.
ARTICULO 54°.- Seran funciones del Coordinador General:

Asistir al Director en el desarrollo de las actividades de la Especializacion y
Maestria Profesional en Turismo Sustentable.

Coordinar el desarrollo de las actividades académicas con los Coordinadores de
Maédulo.

Dirigir reuniones vinculadas a los Coordinadores de cada Modulo de las carreras.
Programar y controlar las tareas desarrolladas por los Coordinadores de Modulo.
Informar al Director todo lo relativo a la actividad de la Coordinacién General.

COORDINADOR DE MODULO

ARTICULO 55°.- Los Coordinadores de Modulo seran elegidos, a propuesta del Director
de la Carrera, por el Comité Académico y designados por el Consejo Directivo.

ARTICULO 56°.- Son funciones del Coordinador de Madulo:

a)

b)
c)
/ d)
(P

Coordinar el dictado de clases de las asignaturas pertenecientes al Modulo.
Sugerir la designacion de docentes que integren el Cuerpo Docente.

Controlar planillas de asistencia de alumnos por asignatura y receptar planilla de
evaluacion por asignatura, las que seran entregadas a la Direccion Administrativa
de la Escuela de Posgrado para su registro y archivo.

Realizar el seguimiento de la situacion académica de cada alumno en lo
concerniente a las asignaturas del Modulo.

Sugerir a la Coordinacién General mejoras en el desarrollo de las Actividades
Académicas.
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f) Coordinar junto a la Direccion Administrativa de la Escuela de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Naturales, lo concerniente al desarrollo administrativo
académico de las actividades planificadas por cada modulo.

g) Realizar las gestiones derivadas desde la Coordinacion General.

XIX.- DEL REGIMEN ELECTORAL DE LA ESPECIALIZACION Y MAESTRIA
PROFESIONAL

ARTICULO 57°.- E| Consejo Directivo establece el cronograma electoral, sobre la base de
lo dispuesto en el presente Reglamento.

ARTICULO 58°.- La eleccién del Director, del Coordinador General y de los miembros que
integraran el Comité Académico se realizara en forma simultanea.

ARTICULO 59°.- Es incompatible presentarse simultdneamente como candidato a
Director y como miembro del Comité Académico, debiendo optar por uno de ellos.

ARTICULO 60°.- El Padrén del estamento de Profesores Estables de la Especializacion y
Maestria Profesional en Turismo Sustentable es elaborado y publicado por la Junta
Electoral.

ARTICULO 61°.- El Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Naturales designara la
Junta Electoral que actuara en cada acto eleccionario.

1. DE LA ELECCION DEL DIRECTOR Y DEL COORDINADOR GENERAL

ARTICULO 62°.- El Director y el Coordinador General son elegidos por votacién directa,
secreta de los miembros del Padron del Estamento de Profesores Estables de la
Especializacion y de la Maestria por cuanto es Unico para ambas carreras.

ARTICULO 63°.- Para resultar electo Director y Coordinador General se requiere obtener
la mayoria absoluta de los votos emitidos. De no alcanzarse esta situacién se realizara
una segunda vuelta entre los dos candidatos mas votados, requiriéndose -en este caso-
mayoria simple para resultar electo. Esta segunda votacién se realizara en la fecha
prevista por el cronograma electoral dispuesto por el Consejo Directivo.

2. DE LA ELECCION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE ACADEMICO

ARTICULO 64°.- La eleccién de los miembros que integraran el Comité Académico para
la Especializacion y Maestria Profesional en Turismo Sustentable se realizara por lista
completa oficializada y se decide por mayoria simple, se eligen por votacion secreta de
fos miembros del Padron del Estamento de Profesores Estables de la Especializacion y de
la Maestria por cuanto es un mismo Comité Académico para ambas carreras.
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ARTICULO 65°.- A los efectos de su participacion en el Comité Académico los integrantes
suplentes que resulten electos remplazaran a sus respectivos titulares sélo en caso de
ausencia de los mismos.

ARTICULO 66°.- Los casos de empate se resuelven por sorteo realizado por la Junta
Electoral.

XX. ASPECTOS FINANCIEROS

ARTICULO 67°.- La Carrera de Maestria Profesional en Turismo Sustentable es
arancelada con una matricula anual y cuotas mensuales por afio académico, las que
serén destinadas a atender los gastos emergentes de los honorarios de los docentes a
cargo del dictado de las asignaturas de la Especializacion y Maestria Profesional en
Turismo Sustentable.

ARTICULO 68°.- Las cuotas mensuales son diez (10) correspondientes a los meses de
febrero a noviembre de cada afo, hasta que el alumno termine de cursar y aprobar las
asignaturas.

En caso de recursar una materia debe abonar el importe de la cuota mensual completa.

ARTICULO 69°.- La Matricula Anual debe ser efectivizada al inicio de cada periodo
lectivo.

ARTICULO 70°.- La Matricula Anual debe ser abonada por el alumno para mantener su
condicion de regular en la carrera de Especializacion y/o Maestria Profesional en Turismo
Sustentable.

ARTICULO 71°.- Las cuotas mensuales o la matricula anual atrasadas seran abonarse
con el monto vigente a la fecha de pago.

ARTICULO 72°.- En el caso que el alumno no abone las cuotas correspondientes en el
afio de cursado pierde su condicién de regular.

ARTICULO 73°- En situaciones especiales y debidamente justificadas el Comité
Académico puede solicitar ajustes de las cuotas mensuales en el transcurso del afio.

XXI.- CLAUSULA TRANSITORIA

ARTICULO 74°.- Toda situacion no prevista en el presente reglamento y que surja como
consecuencia de las interacciones entre las carreras de Especializacion y Maestria
Profesional en Turismo Sustentable y sus alumnos, seran resueltas por el Comité
Académico y/o el Consejo Directivo segun corresponda.
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