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EXPEDIENTE N° 10.900/2012

R - CDNAT — 2012 N° 497

VISTO:

Las presentes actuaciones relacionadas con el Proyecto de Creacion de la Maestria en
Producciéon Animal Sostenible, en el marco del Convenio Universitario NOA de Cooperacion
Académica, Cientifica y Tecnoldgica; y

CONSIDERANDO:

Que a fs. 81 obra el Despacho I de las Comisiones de Docencia y Disciplina y de
Interpretacion y Reglamento y a fs. 82 obra Despacho II de Consejo Directivo constituido en
Comisidn; ‘

Que a fs. 83 obra Despacho N° 1429/12 de la Direccion de Consejo y Comisiones que
dice: “El Consejo Directivo de esta Facultad en su Reunion Ordinaria N° 17-12 del veintitres de
octubre altimo, se DESESTIMO el Despacho de Consejo Constituido en Comisién “denominado
I de fs. 82 y se APROB O el Despacho de la Comision de Docencia y Disciplina e Interpretacién y
Reglamento “denominado I” de fojas 81 que DICE: “Visto las presentes actuaciones, estas
Comisiones ACONSEJAN APROBAR el Proyecto de MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL
que obra a fs. 1 a 79 en el marco del Convenio Interuniversitario NOA-Cooperacion Académica,
Cientifica y Tecnoldgica entre las Facultades de Ciencias Agrarias (UNCa) — Facultad de Ciencias
Agrarias (UNJu) — Facultad de Agronomia y Agroindustrias (UNSe) — Departamento de Ciencias
Aplicadas a la Produccién el Ambiente y el Urbanismo (UNLaR) y Facultad de Ciencias Naturales
(UNSa). También se ACONSEJA DESIGNAR representantes al Comité Académico como Titular a
la M.Sc. Adriana ORTIN y como Alterno a la M.Sc. Gladys CHILO, como miembros del Comité
Organizador Titular, Ing. Rebeca CARABAJAL y como Alterno al Med. Vel. Guillermo OCANA”.
Se deja expresa constancia que la Sra. Decana M.Sc. Adriana ORTIN se excusa del tratamiento del
tema retirandose del recinto y siendo presidida la sesion por el Sr. Vicedecano de la Facultad.
Asimismo se deja constancia que la Consejera Ing. Patricia ORTIN se abstuvo de la votacion del
fema. Siga a Direccion Adminisirativa de Posgrado a efectos de solicitar tenga a bien, por donde
corresponda, emitir la pertinente resolucion y su diligenciamiento.”

Que en el presente Proyecto de Creacion de Carrera se identifica como MAESTRIA EN
PRODUCCION ANIMAL SOSTENIBLE Carrera de Posgrado Universitario con caracter
Permanente;

Que la Presentacién General, Fundamentacion, Unidades Ejecutivas, Reglamentacidn,
Objetivos. Modalidad, Perfil del Egresado, Plan de Estudios, Estructura Curricular, Contenidos

7Minimos,  Politicas de Admision, evaluacion, promocion y graduacion de los alumnos,
financiamiento, Cuerpo Académico, Instituciones participantes y demas aspectos particulares de la
misma, obran como Anexo [ de la presente;

POR ELILO y en uso de las atribuciones que le son propias,
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
En su Reunion Ordinaria N° 17-12 del 23 de octubre de 2012

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- SOLICITAR al Consejo Superior la APROBACION del PROYECTO DE
CREACION de la Carrera de Posgrado MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL
SOSTENIBLE, en el marco del Convenio Interuniversitario NOA-Cooperacion Académica,
Cientifica y Tecnoldgica entre las Facultades de Ciencias Agrarias (UNCa) — Facultad de Ciencias
Agrarias (UNJu) — Facultad de Agronomia y Agroindustrias (UNSe) — Departamento de Ciencias
Aplicadas a la Produccion el Ambiente y el Urbanismo (UNLaR) y Facultad de Ciencias Naturales
(UNSa) por las razones mencionadas en el exordio.

ARTICULO 2°.- DESIGNAR a los miembros del Comité Académico y del Comité Organizador

como sigue:

COMITE ACADEMICO: Titular: M.Sc. Adriana Elizabeth ORTIN VUJOVICH.
Alterno: M.Sc. Gladys Natividad CHILO

COMITE ORGANIZADOR: Titular: Ing. Rebeca CARABAJAL

Alterno: Méd. Vet. Guillermo OCANA

ARTICULO 3°.- IIagase saber a quien corresponda, y elévese al Consejo Superior a sus efectos.
ARTICULO 4°.- Publiquese en la pagina de Internet de la Universidad Nacional de Salta.-

Ing. HELIDA A, BAYGN DE TCRENA Lo. ALFREDO LUIS CASTILLG
SECRETARIAACADEMICA £ocurs. YICEDEGANO
Faculiad de Clencias Naturales acuitad do Clancies Nafijrafeg
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UNIVERSIDADES DEL NOROESTE ARGENTINO

0 COOPERATIVO

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS - UNIV. NAC. DE CATAMARCA

FAGULTAD DE CIENGIAS AGRARIAS - UNIV. NAC. DE JUJUY
FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS - UNIV. NAC. DE SANTIAGO DELESTERO

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES - UNIV. IIAG DESALTA

DPTO. DE CIENCIAS APLICADAS A LA PRODUGCIGN, EL AMBIENTE Y EL URBANISMO - UNIV. Nne. DE
RO e
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DATOS PARR LA IDENTIFICACION

DENOMINACION DE LA CARRERA:

La Maestria en Produccion Animal
. Sostenible

TIPODE CARRERR: De Posgrado Universitario

CARACTER: Permanente
ACREDITACION:

La Maestria en Produccion Animal Sostenible
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1.- PRESENTACION GENERAL

2

La Argentina, por su historia, su geografia, su cultura y sus recursos naturales es,
claramente, un pais productor de alimentos. El abanico de condiciones agroecoldgicas
presentes en el amplio espacio geogréafico que ocupa en el continente sur, contribuyen para
contar con la posibilidad de generar una diversidad de productos agricolas, ganaderos vy
forestales de fuerte demanda mundial. En este contexto, la definicién de politicas dirigidas a
promover la industrializaciéon de los productos primarios, abren un espectro productivo
agricola y afroindustrial tan diverso e ilimitado como lo son las necesidades y demandas de los
mercados mundiales.

Tanto los paises desarrollados como los que se encuentran en vias de desarrollo no han
conseguido concretar la promesa de encontrar los recursos y la produccién necesaria para
conseguir erradicar el hambre en todas sus dimensiones (Organizacion de las Naciones Unidas
- ONU) y nuestro pais tiene, en este sentido, no solo una oportunidad histérica de integrarse
fuertemente al comercio internacional sino también una responsabilidad y compromiso ético
con la produccién de alimentos para el mundo.

Sin embargo y a pesar de estas fortalezas evidentes, existen diversos factores
condicionantes que significan permanentes amenazas, tanto en referencia-a los aspectos
socioproductivos como en las relacionadas con salud ambiental. Estas cuestiones no son
exclusivas de la Argentina. Muchos de estos factores estan generando fuertes tensiones y
preocupaciones en todo el planeta, fundamentalmente por la complejidad con que
interactuan.

Cuestiones como el cambio climatico global, las recurrentes crisis econdmicas que
acucian principalmente a los paises desarrollados, su impacto en los sistemas econdmicos
globalizados, las carencias energéticas, la contaminacién ambiental y el uso abusivo e
indiscriminado de los recursos naturales renovables que ponen en serio riesgo la biodiversidad
y los ecosistemas mas propicios para la agricultura, son factores determinantes de riesgos que
deben afrontarse con suficiencia y responsabilidad en un futuro proximo. En otro sentido
surgen también nuevas y renovadas oportunidades para el desarrollo sostenido y sustentable
del conjunto social, a partir de la influencia que ejercen las potencias emergentes y el
potencial aumento en la demanda de alimentos y el rol preponderante del conocimiento
cientifico y el desarrollo tecnolégico en la competitividad de los mercados mundiales.

La particularidad adoptada en lineas generales por el sector agroproductivo argentino,
destinando las zonas agroecoldgicamente mas aptas para la produccion agropecuaria al cultivo
de granos y oleaginosas, justificada de hecho en la fenomenal demanda de “commodities” de
los mercados mundiales y principalmente de los paises emergentes como China, India y otros,
ha desplazado la produccion cérnica y de leche a las regiones marginales, con los riesgos y
pérdidas de productividad consecuentes. Esta situacion obliga a las Facultades de Agronomia a

. redefinir y adecuar las necesidades de formacién de recursos humanos y la generacién de
conocimientos cientifico — tecnoldgico, para afrontar esta nueva demanda social.
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La region drida y semiarida del Noroeste Argentino (NOA), al igual que otras regiones
importantes del pais, deben entonces asumir el compromiso de producir carne y leche en un
ambito climaticamente riguroso con condicionamientos ambientales que demandan un
conocimiento muy especifico de la estrecha incidencia ambiente-produccion, debido a la alta
dependencia que tiene la ganaderia de los recursos vegetales espontaneos. Las tecnologias
que aportaron para lograr un reconocimiento mundial de la produccion pecuaria en la
Argentina, poco se adaptan a las posibilidades y requerimientos del arido. Las tecnologias
implementadas para sustentar la produccién de carne y leche en la region, no siempre se
adecuan a los requerimientos del ecosistema arido, lo cual se traduce en una reducida
eficiencia, baja calidad y pérdida de la sustentabilidad y sostenibilidad del agroecosistema en
general.

Anteﬂesta urgente realidad y la complejidad que significa abordar la temética ganadera
de la regidn, se torna indispensable contar con una masa critica de profesionales idéneos y
suficientes para abordar la generacion de conocimientos cientificos y tecnologicos pertinentes,
promover el desarrollo e innovacién en materia de tecnologias e impulsar el desarrollo de la
ganaderia en un marco de sustentabilidad y sostenibilidad econdmica vy ambiental,
aprovechando ademas las ventajas de contar con ganado y forrajeras adaptadas y propias de
estos ambientes.

El explosivo crecimiento de la ciencia y la tecnologia en todo el abanico tematico y la
integracion del planeta producto de la globalizacion conlleva a que, en materia de educacién
superior, los paises y las instituciones universitarias asuman la necesidad de integrarse en
redes con el fin de facilitar el propio desarrollo y afianzamiento institucional, fortaleciendo las
actividades académicas y mejorando la calidad y la pertinencia de la investigacion y la
formacion profesional.

La RED ALFA IlI, ofrece en este sentido, una oportunidad concreta vy significativa para la
asociacion de paises latinoamericanos y europeos en la bisqueda de politicas y estrategias
comunes destinadas tanto a promover y facilitar la incorporacién de estudiantes extranjeros
de postgrado en el marco de reciprocidad académica y cientifica entre los paises miembros,
como para avanzar hacia la compatibilizacién de los sistemas y mecanismos de reconocimiento
de estudios parciales o titulaciones universitarias; favorecer la movilidad estudiantil; favorecer
el intercambio de docentes-investigadores y graduados para fortalecer la presencia externa de
las instituciones e impulsar politicas de alianzas estratégicas entre universidades e
instituciones cientificas y fortalecer los vinculos entre Ameérica Latina y Europa.

La Maestria en Produccién Animal Sostenible , que se propone en este proyecto, surge
precisamente de las reflexiones y consensos logrados en el seno de la RED ALFA III, luego de
una serie de reuniones y talleres de trabajo entre los representantes de cada una de las
instituciones participantes, que se explicitan a continuacion:

Austria: BOKU - University of Natural Resources and Applied Life Sciences.Gregor-
Mendel-Strasse 33. A-1180 Vienna. Austria

Argentina: UNCa - Universidad Nacional de Catamarca, Catamarca, Argentina - INTA
(Catamarca)

Bolivia: UMSA - Universidad Mayor de San Andres, La Paz, Bolivia

Bolivia: UMSS - Universidad Mayor de San Simon, Cochabamba, Bolivia
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Mexico: URUZA - Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas de la Universidad
Autonoma Chapingo, Bermiillo, Mexico

Mexico: UADY - Universidad Auténoma de Yucatan, Mérida, Mexico
Perd: UNH - Universidad Nacional Huancavelica, Huancavelica, Peru

Peru: UNALM - Universidad Nacional Agraria La Molina, Lima, Peru

Espafia: Universidad Politécnica de Madrid, Departamento de Produccidn Animal, ETSI
Agrénomos, ,Ciudad Universitaria s/n, Campos de Practicas, 28040 Madrid, Espafia.

Espafia: UCO - Universidad de Cérdoba, Cérdoba, Espafia.

Igualmente, la mayorfa de las Facultades de Agronomia del noroeste argentino (NOA),
sustentéda% por la riquisima experiencia en el desarrollo de posgrados cooperativos que se
imparten desde hace mas de una década, acordaron aprovechar las instancias de la RED ALFA
Il para sumar la Maestria en Produccién Animal Sostenible como un nuevo posgrado
cooperativo habida cuenta que ya existen con esta modalidad el Magister de Desarrollo de
Zonas Aridas y semiaridas (categorizado B por CONEAU) y el Doctorado en Ciencias Agrarias
(en etapa de implementacion). Este nuevo magister se llevara adelante con la cooperacion de
las siguientes Unidades Académicas:

& FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS — UNIV. NAC. DE CATAMARCA
» FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS — UNIV. NAC. DE JUJUY

FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS — UNIV. NAC. DE SANTIAGO DEL
ESTERO

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES — UNIV. NAC. DE SALTA

5 DPTO. DE CIENCIAS APLICADAS A LA PRODUCCION, EL AMBIENTE Y EL URBANISMO —
UNIV. NAC. DE LA RIOJA.

En razon de la importancia técnica y cientifica que tiene el INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA — INTA - y su indiscutida influencia en el desarrollo de la
produccion ganadera en el paisy en el NOA en particular, la Facultad de Ciencias Agrarias de la
UNCa firmé un Convenio de Cooperacién Académica con esta Institucion Nacional, mediante el
cual se asocian para ejecutar en forma conjunta el Proyecto denominado: “Reforma y
desarrollo de programas de Magister en Produccion Animal en siete Universidades de cuatro
paises de América Latina”, en el marco de la convocatoria del Programa ALFA il de la Unidn
Europea, siendo parte del consorcio conformado por las Universidades participantes, y cuya
finalidad es: “desarrollar un programa de magister en produccién animal orientado a la
produccion de rumiantes menores y bovinos de carne del Noroeste Argentino, con énfasis en lo
realidad socioecondmica y cultural de la regién”.

Contribuye también a su formulacién expertos de reconocida experiencia nucleados en
la RED CAPRINA INTERUNIVERSITARIA DEL NOA (REDCAPRINOA), que integra a todas las
Facultades de Agronomia del noroeste argentino, a la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad de la Republica de Uruguay y con importantes nexos con la Unidad Regional

7 Universitaria de Zonas Aridas de la Universidad Auténoma Chapingo, Bermijillo, México v la

Universidad de Cdrdoba, (Espafia).
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Esta asociacion permite la integracion amplia de instituciones académicas y cientifico-
tecnologicas para aprovechar el importante potencial humano disponible y sumar espacios e
infraestructura fundamental para jerarquizar el Magister propuesto.

La amplitud regional y la diversidad ganadera conforman un panorama de demanda de
formacién de grado y posgrado muy interesante, centrada en Ingenieros Agronomos,
Zootecnistas y Meédicos Veterinarios, que actuan tanto en el sector privado como
dependientes del sector publico provincial y nacional. Se calcula que mas de medio millar de
profesionales dedicados a las actividades pecuarias en la region estan en condiciones de
acceder al Magister propuesto, lo cual asegura la continuidad de la oferta.

2.- VISION

A

La Maestria en Produccion Animal Sostenible pretende, en el marco de la problematica
socioproductiva ganadera local y regional del NOA, constituir un espacio curricular de
excelencia para la formacidn cientifica de profesionales con la capacidad para generar
conocimiento cientifico, desarrollos tecnolégicos, conformar equipos inter y multidisciplinarios
y disefiar acciones de intervencién que mejoren la productividad y competitividad de la
produccién ganadera en general, cuidando la salud ambiental del ecosistema.

3.- MISION

Promover el desarrollo de herramientas cientificas y tecnoldgicas, acordes con la
necesidad de sustentabilidad y sostenibilidad de los fragiles ecosistemas del NOA y la
condicion socioecondmica tipica del sector agroganadero de la region, a partir de la formacion
de recursos humanos de excelencia y comprometidos con la funcién social que corresponde a
su entorno.

4.- VALORES

A partir de la vision y mision correspondiente, la Maestria representa un espacio
inspirado en principios democraticos y dispuesta a la libre expresion de las ideas y paradigmas
universales, sustentados en la ética, la defensa del ser humano y del ecosistema vital en el que
se desarrolla profesional y espiritualmente. Comprometida en la produccién de conocimientos
cientificos y desarrollos tecnoldgicos que favorezcan el crecimiento armoénico del conjunto
social, consciente de la necesidad de salvar las desigualdades sociales histéricas del NOA.
Dispuesta a formar profesionales criticos, reflexivos, creativos e integrales, capaces de
insertarse y ayudar a la insercion de su pueblo en el competitivo y complejo mundo
globalizado. En definitiva, aspira a constituirse en un espacio concreto y efectivo donde
productores, técnicos, cientificos, educadores y todos aquellos que se sientan comprometidos

_-en la problematica agroganadera se encuentren en el didlogo v el libre debate respecto de los
//conceptos y las metodologias que dominan la ganaderia moderna, con especial énfasis en las
V4

Ny /4

regiones aridas y sean expresion licita y fundada para la definicion de sus politicas y estrategias
de crecimiento.
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5.-TITULO A OTORGAR

s

“Magister en Produccién Animal Sostenible”

6.- FUNDAMENTACION:

s o

La Aggentina es un pafis que, tradicionalmente, se ha considerado uno de los principales
productores de carne vacuna del mundo. la ventaja agroecoldgica que representa
fundamentalmente la regién pampeana, junto a otras regiones con condiciones
suficientemente aceptables, sustentan una produccion pecuaria muy competitiva, tanto en
calidad como en productividad v precios internacionales.

El NOA, caracterizado como &rido vy semiarido, con algunas dreas humedas vy
subhumedas, tuvo un aporte menos significativo en el contexto nacional, fundamentalmente
por la rigurosidad climdtica que influye negativamente en la produccidn forrajera, en
comparacion con la pampa humeda. Sin embargo, aunque acotada y con deficiencias, la
produccion ganadera siempre mantuvo cierta relevancia entre las actividades agroproductivas.
Las caracteristicas del relieve, en un alto porcentaje de montafias y serranias, con un pobre
régimen pluviométrico anual y lluvias concentradas en la época estival, conllevaron a sostener
un modelo de produccién ganadero notablemente diferente y poco comparable con el modelo
tecnoldgico dominante de la regién pampeana.

Estas condiciones poco propicias para la ganaderia mayor contribuyeron también a
alentar las producciones de carnes alternativas, fundamentalmente caprina y ovina.
Recientemente, se estd revalorizando ademas, la ganaderia de camélidos domésticos como la
llama, en razén de la demanda de su carne y los precios internacionales de sus fibras. Nos
referimos en este caso al contexto amplio nacional e internacional, puesto que los camélidos,
en general, siempre fueron relevantes para las culturas originarias de las regiones andinas. En
esta geografia incluso es comuin un modelo precario de ganaderia que incluye los camélidos
conjuntamente con otros rumiantes menores como la oveja y la cabra.

Principalmente en la Ultima década surge un nuevo modelo agroalimentario nacional,
alentado por la fuerte demanda y los altos precios internacionales de los comodities en
general, pero concentrados preferentemente en los granos (soja, maiz, girasol, trigo). Una
parte mayoritaria de la regiéon pampeana opta entonces por sustituir la ganaderia vacuna por
la produccién granaria, generando un fuerte desequilibrio entre la oferta y la demanda de
carne. La opcion sustitutiva avanza y se extiende paulatinamente mas alld de la pampa
himeda, abarcando todas las areas que, sin alcanzar los altos rendimientos del corazdn
“sojero”, rinden lo suficiente para alcanzar beneficios mayores que otras alternativas
productivas, incluyendo la ganaderia.

Esta situacion genera una fuerte presién sobre las tierras agricolas haciendo que la
ganaderia se desplace entonces a las zonas marginales, con los riesgos ecolédgicos que ello
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supone vy las deficiencias propias de producir en un ambiente poco propicio para esta
actividad.

Debemos enfatizar que la sociedad argentina se caracteriza por un elevado consumo de
carnes que llega a los 100,3 kg/hab/afio, destacandose el alto consumo de carne bovina, el
mas alto del mundo (aproximadamente 65 kilos por habitante/afio). El consumo de carne aviar
estd en 28 kg/hab/afio; el de carne porcina en 6,4 kg/hab/afio y el de carne ovina en 0,9
kg/hab/afio. Fsto contrasta con lo que ocurre principalmente a nivel mundial, donde los
consumos de carne porcina y aviar triplican en méas el consumo de carne bovina. Esta es la
razon por la que, a pesar de que entre el 80 y 85 % de la produccion de carne vacuna argentina
se destina al consumo interno, empieza a notarse un fuerte déficit en la oferta que influye
directamente en el aumento sustancial del precio de la carne.

A nivel internacional, a partir de las economias emergentes de oriente, principalmente,
la demanda cdrnica aumentd considerablemente. Se puede sefialar que, en general, las
perspectivas de las cadenas cérnicas para la Argentina, muestran un mercado internacional
con un desarrollo creciente para todas las carnes y una demanda interna, especialmente
creciente en la carne vacuna. Se alternan en el primer puesto la carne aviar y la carne vacuna
ocupando el tercer puesto la carne porcina. Segun cifras de 2007, las exportaciones en el
comercio internacional fueron de 7,6 millones de toneladas de carne vacuna; 7,5 millones de
toneladas de carne aviar y 5,6 millones de toneladas de carne porcina. Como principales paises
exportadores de carne bovina se ubican Brasil, Australia, Nueva Zelanda, Argentina, Uruguay v
Canada. En carne porcina figura la U.E, USA, Canada, Brasil, China y Chile. En carne aviar se
encuentra Brasil, USA, U.E., China, Thailandia y Argentina.

La propia region pampeana ya ests presentando problemas de sobrecarga sobre los
pastizales y pasturas cultivadas, como consecuencia de que la significativa disminucion de la
superficie destinada a ganaderia no estd correlativamente acompafiada de una disminucién
del stock bovino. Esta sobrecarga se ha traducido en los dltimos afios en una merma
sistematica en los valores de los pardmetros reproductivos a causa de la sub-alimentacion de
los rodeos. Por otro lado, en la Region Chaquefa, es fundamental ajustar la produccién de
forraje para lograr no sélo el sostenimiento de la carga animal, sino también incrementar la
baja tasa de procreo actual, con una tasa de destete que no supera el 50%. Ademds, dada la
demanda mundial de alimentos y el potencial exportador de alimentos diferenciados propios
de la regidn, puede influir negativamente en el stock vacuno futuro por una reduccion de la
superficie ganadera a causa de la expansién de otras actividades. La baja tasa de procreo se
debe fundamentalmente, al agotamiento de las recursos naturales, que es la principal fuente
de forraje de los rodeos en las &reas extrapampeanas. La presencia de especies lefiosas
arboreas y arbustivas, muchas de ellas de interés ecologico y/o comercial, implica la
generacion de tecnologias y sistemas de produccion no clasicos, como los sistemas
silvopastoriles. La preocupacién de la sociedad por las comunidades vegetales naturales,
manifestada por la promulgacion de la Ley 26331 de Ordenamiento de Bosques también
implica el desarrollo de nuevos planteos técnicos de compatibilizacion de la conservacién y de
la produccidn.

7 Estas cuestiones analizadas indican que las posibilidades de crecimiento de las carnes
argentinas deben obtenerse por un mejoramiento de los indices de receptividad (carga
~ animal) y productividad (tasa de destete) y no por un incremento de la superficie destinada a
la produccién. En los ultimos anos, 8,5 millones de hectareas ganaderas en la region
pampeana fueron transferidas a la actividad agricola. Por este motivo y teniendo en cuenta la
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reduccion de la superficie forrajera, la mayor produccién debe basarse en un mejoramiento
de los indices de productividad y en un reordenamiento de la propia actividad.

En estas condiciones, la extensa region drida y semiarida del noroeste argentino no
puede, en el corto plazo, suplir medianamente la oferta carnica liberada por la region
pampeana. Se puede afirmar que tecnoldgicamente, lejos se esta de contar con un equivalente
al disponible en la regién ganadera tradicional. Tampoco puede asimilarse facilmente esta
tecnologia, por tratarse de ecorregiones muy diferentes.

Importancia actual de la ganaderia del NOA.

Bovinos para carne.

Desde mediados de la década del '90 v como consecuencia del proceso de intensa
agriculturizgcion de todas las regiones del pais con capacidad para la produccién de cultivos de
cosecha, se ha reducido significativamente la superficie dedicada a la ganaderia de base
pastoril. Dicho proceso se agudizé en la ultima década, luego de iniciada la recuperacion
econdmica posterior a la crisis del afio 2001.

EI NOA es la dnica region de la argentina que tiene posibilidades reales de aumentar su
produccion ganadera bovina para carne mediante un crecimiento “horizontal” y “vertical”
simultaneamente.

Desde el punto de vista de la ganaderia bovina, la region del NOA comprende
integramente las provincias de Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero y La
Rioja, y parcialmente Coérdoba (norte y noroeste), Chaco (oeste) y Formosa (oeste). (Rearte,
1996).

Abarca un total de 723.610 km2, lo que representa el 26% de la superficie continental
del pais, y contiene el 10% del stock bovino nacional, aproximadamente 5 millones de cabezas
(Mifion et al, 2009). El stock nacional se redujo en los ultimos 4 afios de alrededor de 58
millones de cabezas en 2007 a unos 50 millones en 2010. Todas las regiones del pais
disminuyeron sus existencias vacunas, excepto el NOA, que crecid en el mismo lapso un 9%.
Dicho crecimiento se explica por la expansion de la actividad en toda la gran planicie chaquefia
semiarida. Las provincias que mas incrementaron sus rodeos fueron Salta y Santiago del
Estero.

La razon de esa expansion, a diferencia de lo que ocurrié en el resto del pais, se
encuentra en que el NOA es la Unica region en condiciones de expandir su ganaderia
“horizontalmente”, ocupando tierras aptas para esa actividad y hasta ahora practicamente
improductivas.

Asimismo la tecnologia disponible actualmente otorga un amplio margen para la
mejora de la productividad actual. Este progreso esta basado en los significativos avances que
se produjeron en aspectos de produccion fundamentales. Entre los temas més importantes se
pueden citar:

» Agua para bebida: tecnologia para su deteccion, captacion, almacenaje,
tratamiento y distribucion

»  Alimentacion: sistemas silvopastoriles, manejo de lefiosas, especies y cultivares de
pasturas subtropicales, productos y subproductos para suplementacién energética,
proteica y mineral, maquinaria y tecnologia avanzadas para confeccion y uso de
reservas forrajeras
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» Genética animal: razas Yy cruzamientos adaptados al amiente subtropical semiarido.

» Reproduccién animal: tecnologias farmacoldgicas y de manejo reproductivo para
mejorar los indices de procreo, IA vy TE

» Sanidad animal: disponibilidad y aplicacion de técnicas y protocolos apropiados
para prevencion, deteccion, control o erradicacion de las principales enfermedades
que afectan al ganado en la zona

> Gestion empresarial

» Mejor comprension de lo que significa en la region subtropical semisrida el
“manejo ganadero” que implica armonizar las tecnologias de procesos y las de
insumos en su interaccién con un ambiente tan especial.

Mucﬁos productores de otras zonas, sobre todo de las provincias pampeanas en que
mas se ha extendido la agricultura (Bs. As., Cérdoba y Santa Fe), han iniciado emprendimientos
ganaderos en el NOA, cuyo desarrollo ha continuado a pesar del contexto desfavorable (baja
rentabilidad, sequia) para la actividad que predomind en el periodo mencionado hasta fines de
2009- En la actualidad la situacion econdmica de la ganaderia bovina se revirtié totalmente, y
los precios actuales son los maximos histéricos a valor constante, por lo cual se ha renovado el
impulso para la actividad. La mayoria de estos nuevos emprendimientos utilizan tecnologia en
una medida superior a la media regional, por lo cual en los Ultimos afios se esta registrando un
avance en los indicadores de productividad.

La estratificacion de los productores por cantidad de cabezas muestra que en las
provincias con mayor stock, por ej. Santiago del Estero, para un total aproximado de 12.000
productores, el 83% tiene menos de 100 cabezas y en conjunto totaliza el 20% de los bovinos,
mientras que en el otro extremo, 2 % de los productores tiene mas de 1.000 cabezas y engloba
el 39% de las existencias. Para una cantidad semejante de productores, Salta muestra valores

“de 89% (<100 cab) con 32% de bovinos, y 1% (>1.000 cab) con 37% de bovinos.

Una sintesis de los datos mencionados se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.: existencias bovinas al afio 2010 y distribucién por estratos de 6 provincias del
NOA. (Cifras aproximadas)

Provincia | Stock Productores | Estrato <100 cab | Es}rato>1QOQcab7
- (cab.x1000) Ne Prod % 7%fcarb'a7<;uﬁm Prod% | % cab acum
Catamarca | 250 | 5000 | 925 | 45 | 07 | w0 |
Jujuy 84 | 3,000 96.2 676 | 01 | 50
LaRioja | 153 | 2500 92.6 44.8 05 | 228
(Salta | 1.030 | 12.000 88.8 | 316 0.9 37.3
Sgo.delE. | 1308 |  12.000 826 | 202 | 17 | 388
Tucumén 156 | 3000 | 937 | 354 | 07 | 295

Fueqte; Réaﬁrté; 2010

~Bovinos para leche.

Hay en la region algunas cuencas de produccion lechera de relativa importancia (zona
de riego del Rio Dulce y zona de Selva en Santiago del Estero, Los Altos y Fray M. Esquid en
/7~ Catamarca, Trancas en Tucumadn, Valle de Lerma en Salta), son de escasa relevancia a nivel

//
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nacional. También existe en todo el territorio regional produccién de leche, tanto de vaca
como de cabra, para autoconsumo de pequefios productores, en muchos casos acompafados
por la elaboracién de quesos artesanales.

Existe en la actualidad una intencién de fortalecer la produccion de leche de cuencas
extrapampeanas por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacién, que puede
potenciar estas producciones.

Ganado menor

El ganado menor (caprinos y en menor medida ovinos) es de gran importancia en todas
las provincias del NOA para el sector de pequefios productores. Santiago del Estero cuenta con
el mayor stock caprino del pais, con, aproximadamente, un millén doscientas mil cabezas.
Fundamentglmente la produccién se destina para el autoconsumo, aunque también se
comercializa una parte, sobre todo cabritos, aunque en general por canales informales.

La Leyes nacionales de apoyo a las actividades caprina y ovina, con ambitos de
ejecucion a cargo de las administraciones provinciales, brindan la posibilidad de fortalecer las
actividades relativas a estas especies.

También los porcinos son importantes en el consumo de los pequefios productores con
venta de excedentes para fortalecimiento de sus economias familiares.

Como se menciono, la produccion caprina es una actividad ancestral que conlleva
muchos aspectos de marginalidad para quienes la profesan, a pesar de que sus productos suelen
formar partes de mercados selectos. Precisamente este aspecto, lleva también a que
inversionistas apuesten, por ejemplo, a la produccion e industrializacion de la leche para
incursionar en mercados internacionales.

En el pais se registra que mas de cincuenta mil (50.000) productores minifundistas
desarrollan la actividad caprina, dedicados a la produccion de carne, fibra y leche,
provenientes de cuatro millones cien mil (4.021.917) cabras (CNA 2002), donde cerca del 32 %
se concentran en las provincias del NOA. Por otro lado, mas del 43 % de las explotaciones
agropecuarias poseen caprinos. Dada su rusticidad y capacidad de adaptaciéon a distintas
condiciones ambientales, su produccion se desarrolla en casi todo el pais, principalmente en
zonas marginales donde esta actividad le brinda al productor el principal sustento para vivir.

También se ubican en esta regién alrededor de 10 fabricas queseras caprinas
orientadas principalmente a la produccién de quesos para los mercados formales, mas una
cantidad de explotaciones que de forma artesanal y tradicional producen quesos vy lo orientan
al mercado informal (Gutman, et al., 2004).

La actividad caprina en la region del Norte Argentino, en términos generales y a los
efectos de una répida caracterizacion, se podria describir en dos grandes sistemas de
produccion, pero cargados de una gran diversidad:

i) el sistema caprino cabritero tradicional, diseminado en todo el territorio regional,
tanto en dreas de riego como de secano, asociado con altos indices de pobreza
rural, condiciones agroecoldgicas marginales y de gran fragilidad, tenencia precaria
de la tierra, entre otros. Sin embargo y pese a estas cuestiones que son comunes
para la mayoria de las explotaciones caprinas, se puede observar la existencia de
alto contraste para los distintos sistemas de produccion. Asi por ejemplo el sistema
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de produccién de la puna (Jujuy) en nada se parece al de la llanura chaquefia
(Santiago del Estero y norte de Cérdoba), o la quebrada o valles de Catamarca.

i) el sistema caprino lechero generalmente presente en las dreas de riego o en valles
fértiles de las provincias, donde la produccién se orienta basicamente al mercado
de leche fluida principalmente para quesos. Estos bolsones productivos estan
presenten también en distintas &reas de las provincias y aunque son
emprendimientos de pequefia escala la mayoria van conformando un grupo de
pequefias y medias empresas fuertemente articuladas a la trama productiva
lechera caprina (fabrica de quesos). Asi podemos encontrar varias empresas que ya
tienen una fuerte presencia en el mercado local, regional y nacional con algunas
experiencias en la exportacion.

Los principales sistemas productivos se basan en el aprovechamiento de los recursos
forrajeros naturales. Los sistemas se definen como de subsistencia, sedentarios, extensivos,
con y sin pastor y con cierta trashumancia estacional en algunas zonas. El valor bruto de la
produccion de cabritos del NOA es de unos 23 millones de pesos. Menos del 7 % del producto
se comercializa a través de frigorificos habilitados por el Senasa. El sector estd desorganizado
para la venta del producto. La eficiencia productiva es baja, el uso de tecnologia apropiada es
bajo. Existen graves problemas de alimentacion, sanitarios, manejo, predacién por fauna y
domésticos, cuatrerismo, calidad de producto y comercializacion.

En razén de la importancia social que tiene esta actividad, las Universidades, los
gobiernos provinciales y otros organismos no universitarios vinculados con el sector, estan
trabajando sobre la problematica caprina, para revertir una situacion delicada para el productor
tradicional y para desarrollar tecnologia que permita competir con fortalezas a quienes
presentan un nivel superior en cuanto a sistema productivo. A nivel nacional, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pescay Alimentos del Ministerio de Economiay Produccién, por
Resolucion 412/2006, crea el "Programa Caprino Nacional".

Pese a existir importantes trabajos cientificos y académicos en la regidn, se observa en
muchos casos falta de difusion de los mismos, como de una escasa sistematizaciéon de dichos
trabajos a los efectos de darles una mayor aplicacion técnico-productiva. Asimismo y paralelo
a ello, se manifiesta la necesidad de articular los escasos recursos humanos vy financieros
presentes en la region, especialmente aquellos pertenecientes a las Facultades de Agronomia,
a los efectos de generar conocimientos tendientes a mejorar los sistemas productivos. la
ausencia de una mirada comin y en consecuencia de un plan estratégico para region es un
claro ejemplo de ello.

Por otro lado existen marcadas experiencias positivas de otros paises, como Espafia por
ejemplo, donde la produccién caprina ha generado un importante desarrollo econémico y la
participacion del sistema cientifico tecnoldgico, especialmente de las universidades, ha jugado
un rol importante.

EI INTA — Catamarca (con la participacion de EEA Sgo. del Estero; CER Leales; CEA Abra

Pampa; EEA Salta), cuenta con un proyecto denominado “Desarrollo de Ia Produccién Caprina
para Carne y Leche en el NOA”, representando una propuesta de accidn coordinada para las
Provincias del Noroeste Argentino: Jujuy, Salta, Catamarca, Santiago del Estero y Tucuman vy
//tiene por finalidad, en la medida del presupuesto asignado, contribuir al desarrollo de Ia
7 produccién caprina para carne y leche, a través de la transferencia de tecnologias conocidas de
produccion primaria y trasformacion de productos, capacitacion, organizacién de productores
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y comercializacion de los productos derivados del caprino en los distintos sistemas productivos
existentes y alternativos. Por lo general, las Facultades de la region participan activamente en
este proyecto, pero concentran la atencién en su propia provincia sin conectarse con las otras
de la region.

Para aunar esfuerzos y maximizar el aprovechamiento de los recursos humanos vy
fisicos, en el afio 2009 se firmé el Acta Constitutiva de la RED CAPRINA INTERUNIVERSITARIA
DEL NOA (REDCAPRINOA), integrada por las Facultades de Agronomia de Catamarca, Cérdoba,
Tucuman, Santiago del Estero, Jujuy, Salta, la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la
Republica (Uruguay), Chilecito y La Rioja. En la actualidad se fortalece con una estrecha
vinculacién con URUZA - Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas de la Universidad
Auténoma Chapingo, Bermijillo, Mexico, y la UCO - Universidad de Cordoba, Cérdoba, Espaiia.
A nivel regional se trabaja en vinculacidon estrecha con entidades y asociaciones caprinas
provinciales” y nacionales. La REDCAPRINOA constituye una herramienta sustancial para
afrontar en forma mancomunada, organizada y planificada, un PROGRAMA INTEGRAL que
contemple las necesidades de capacitacion de recursos humanos, investigacién, innovacidn %
transferencia de tecnologia, para responder a las demandas de los sistemas caprinos en sus
aspectos productivos primarios, la industrializacion de sus productos, la organizacién social de
las comunidades cabriteras, la comercializacién y el aprovechamiento de los subproductos
residuales.

Como se menciono, la cria de cameélidos, especialmente la llama, ha empezado a tener
una importante influencia, especialmente para las regiones de puna y prepuna de todo el
noroeste argentino, conjuntamente con la posibilidad del usufructo de la fibra de camélidos
silvestres como la vicuiia.

La cria de los camélidos domésticos, por sus caracteristicas de herbivoros nativos, es
favorable al ambiente punefio por cumplir con criterios de sustentabilidad ecoldgica. Este
ambiente ocupa una gran proporcién de la superficie de las provincias del NOA, lo que ubica a
esta ganaderia en una posicion estratégica para la region.

Ademas, con la recuperacién en niimero y densidad de las vicufias y la habilitacion legal
para el uso de su fibra mediante captura y esquila en vivo, en algunas provincias del NOA
(Catamarca y Jujuy), el uso de este camélido silvestre se plantea como nueva alternativa de
produccion de fibras finas.

La produccion anual de fibras de camélidos en la Argentina se estima en 90 000 kg de
llama, algo mas de 2100 kg de guanaco y unos 500 kg de vicufia. El potencial para aumentar
esas cifras es enorme para los camélidos domésticos, considerando que apenas el 30% de las
llamas son esquiladas vy, aunque mucho menor, también es considerable para los camélidos
silvestres como la vicufia en algunas regiones del NOA vy el guanaco en Patagonia, por el
tamafio de sus poblaciones y el valor de su fibra (Mueller 2010). En una recopilacién de
trabajos publicados y trabajos inéditos se confirma que casi el 50% de las llamas tienen
vellones de simple capa, promedios de didmetro de fibras entre 21 y 24 mic en zonas de Puna
y algo mayores en zonas de menor altitud. Mas del 50% de los vellones de llama tienen
didmetros por debajo de los 22 mic. El diametro de fibras de guanacos se ubica entre 14 y 19
mic con un promedio cercano a los 16 mic. En vicufias el diametro de fibras tipico estd entre 12

,§ 14 mic. En general, para los camélidos domésticos, se observa una gran variabilidad en pesos
/:’ de velldn y en caracteres cualitativos de las fibras, lo cual predeciria éxito de programas de
mejora genética, sin embargo todavia no hay un sistema de clasificacion con precios
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diferenciales que motive al productor a tales programas de mejora. Es necesario estudiar, para
los camélidos domésticos, la fecha y la frecuencia de esquila que resulten en fibra de la calidad
demandada por la artesania y la industria. Para el caso de los camélidos silvestres, es necesario
formular e implementar planes de manejos provinciales y locales, con el fin del uso
sustentable de la fibra de vicufias, en las provincias en las cuales esta permitido el mismo.

Ademads del valor de la fibra de estos camélidos, la carne de llama ocupa el primer
lugar en importancia en valores econémicos dentro de los sistemas ganaderos de altura. Por
ejemplo en la provincia de Jujuy, la produccién de carne de llama representa un 88 % de
importancia en valores econdmicos generados, seguido por la fibra con el 7,3 % y finalmente
los cueros con el 4,4 % (Lamas 2010). En los ovinos sucede lo mismo, en primer lugar esta la
carne con un 83 %, seguido por la lana con un 11 % y finalmente el cuero con el 6 %. En
caprinos el @3 % de la produccion corresponde a cuero con un 87 % de carne. En bovinos la
produccion de carne es de un 91 % y en segundo lugar la produccion de cuero con un 9 % (Paz
et al. 2010).

Por otra parte, la carne de llama es reconocida por ser muy rica en sus propiedades
nutricionales, y ha dejado de ser sélo la base del sustento diario de las comunidades de altura.
Hoy tiene un sitio de privilegio dentro de la gastronomia mundial. Su producciéon se ha
orientado hacia un nicho de mercado interno y hacia el turismo internacional, como un
producto “gourmet” (Lamas 2010). Encontrar un equilibrio entre la produccién v la demanda
de esta carne, es un nuevo desafio a desarrollar con investigaciones en el marco de esta
maestria, ya que las nuevas demandas podrian poner en riesgo a la poblacidn de llamas en las
condiciones de produccién actual. ‘

Por lo tanto si consideramos que las reglas de comercializacion de cualquier producto
responden a la calidad, cantidad y a la continuidad es claro que la produccién de camélidos
domésticos, cuenta potencialmente con los tres elementos (lamas 2010).

Sin embargo no se debe descuidar el apoyo al desarrollo de las otras especies
(fundamentalmente caprino y ovino) por su importancia actual en la economia y su peso
dentro del autoconsumo, ademés de su impacto en el ecosistema ya que solo Jujuy, por
ejemplo cuenta con 380000 ovinos y unos 140000 caprinos. En tales casos se deberia
desarrollar tecnologia de comercializacion, clasificacion, tipificacion, y de agregado de valor a
fin de maximizar los beneficios.

La importancia e interés cientifico y tecnoldgico de la produccion de camélidos
domésticos se refleja ademas, en los programas especificos que estan desarrollando la
mayoria de los gobiernos provinciales de la region y, a partir de 2010, la REDCAPRINOA,
constituida originariamente para caprinos, a pedido de las Facultades de la region, sumo a su
accionar la produccion de camélidos domésticos. También en la reciente generacion de planes
de manejo para el uso no consuntivo de poblaciones de camélidos silvestres.

Por todo lo expuesto, las instituciones universitarias del NOA consideran fundamental
organizarse alrededor de una estrategia conjunta e integral, tanto en la capacitacion de
recursos humanos idéneos como en la generacién de nuevos conocimientos cientificos y
tecnologicos que brinden soluciones plausibles, por lo menos, en el mediano y largo plazo. En

/el corto plazo, se dispone de una importante experiencia local y regional, sustentada en
recursos humanos de reconocida trayectoria cuyos aportes pueden encausar el modelo
productivo ganadero para alcanzar sustentabilidad futura.
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En el contexto general, la estrategia se concentra en aspectos tales como:

a)

b)

Formar recursos humanos cuyo perfil e idoneidad profesional contribuya a resolver los
aspectos prioritarios del modelo ganadero de la region.

Generar los conocimientos cientificos y desarrollar la tecnologia mas adecuadas a las
condiciones agroecoldgicas y socioecondmicas de la region, manteniendo sus recursos
naturales.-

Proponer un modelo de produccidon carnica integral, que ademads de incluir al ganado
bovino, incluya especies de ganados alternativos, aprovechando la experiencia
ancestral y las adaptaciones del ganado nativo al ecosistema del NOA.

En un contexto més especifico la estrategia estara dirigida a:

a)

b)

e)

7.- OBJETIVOS DE LA MAESTRIA

e
Ampliar la oferta de grado y posgrado vinculado con las actividades ganaderas (carne,
leche, fibra y derivados).

Generar redes académicas y de investigacion, propiciando equipos de trabajo inter y
multidisciplinarios, entre las facultades de Agronomia, Veterinaria y Zootecnia del NOA,
asociadas con instituciones cientificas y tecnoldgicas nacionales y extranjeras.

Promover redes de servicios tecnoldgicos especializados y acreditados entre las
facultades de Agronomia, Veterinaria y Zootecnia del NOA, asociadas con instituciones
cientificas y tecnoldgicas nacionales y extranjeras.

Asesorar y Contribuir al desarrollo de politicas de desarrollo sostenible, a nivel regional
y nacional, cuidando especialmente la salud integral del ecosistema arido y semidrido
de la region.

Incorporar el enfoque de desarrollo de los territorios rurales como una nueva forma de
mirar y de actuar desde lo local/regional en el contexto de la globalizacion.

s i

7.1.- General

El posgrado denominado: “La Maestria en Produccién Animal Sostenible “, estd orientado
fundamentalmente a la formacion de investigadores de excelencia en el campo de la
produccion ganadera de zonas aridas y semidridas, promotores de la innovacién y el desarrollo
de tecnologias acordes con su entorno socioeconémico y ambiental, destacando su capacidad
para el trabajo en equipos interdisciplinarios y en redes cientificas y académicas.

7.2.- Especificos

Al'término de la Maestria el alumno:

a)

Habra integrado principios y conocimientos tedricos y experimentales que le
permitiran comprender los sistemas productivos ganaderos de la region, respaldado en
criterios y fundamentos cientificos y tecnologicos.
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b) Tendrd la capacidad necesaria para promover y formular protocolos de investigacion
que constituyan variantes positivas para el crecimiento socioecondmico, en el marco
de la sostenibilidad productiva y ambiental.

¢) Tendrd la suficiente capacidad y habilidades concretas para formular, dirigir y ejecutar
proyectos de innovacién productiva y desarrollos tecnoldgicos.

d) Podra formar y dirigir equipos de 1+D+l e interactuar en redes temadticas con otros
grupos multidisciplinarios.

e) Desarrollar competencias conceptuales, actitudinales y procedimentales que le
posibiliten elaborar propuestas de desarrollo ganadero para distintos dmbitos de
accion.

8.- PERFIL DEL ASPIRANTE

2

7

1. El plan de estudios de la “Maestria en Produccién Animal Sostenible”, esta
dirigido principalmente a Ingenieros Agrénomos; Ingenieros Zootecnistas,
Médicos Veterinarios y profesionales afines, que deseen continuar su formacion
en el cuarto nivel universitario, fortaleciendo sus capacidades para la
investigacion cientifica y tecnolégica en el campo de la produccién ganadera,
con especial énfasis en ambientes aridos y semidridos.

Todo caso que constituya excepcion en la formacidn requerida sera revisado por la
Comision de Admisidn.

9.- PERFIL DEL EGRESADO

St A i)

El egresado de la carrera de “Maestria
en  Produccion Animal Sostenible”, se deberd caracterizar por una soélida formacidn
profesional cientifico-tecnolégica vy humanistica, sobre las bases y fundamentos de las Ciencias
Agropecuarias en general y de producciéon ganadera de zonas aridas y semiaridas en particular,
para actuar con idoneidad en el diverso espectro de la ganaderia local y regional y con el firme
proposito de promover el desarrollo sociocultural del NOA y del pais en general.

Desde lo ocupacional, deberd influir positivamente en la reflexion y las acciones
conducentes a optimizar las producciones pecuarias, atendiendo la realidad protagénica del
productor, la dinamica de transformacion de Ia agricultura regional, nacional y mundial y los
recursos disponibles para sustentar el sistema.

Deberd tener capacidad para contribuir a la formacion de recursos humanos, tanto a
nivel de grado como de posgrado vy ser director de tesis de investigacion segun el nivel que
correspondiera.

Debera tener capacidad para generar conocimiento cientifico y desarrollar tecnologia,
realizar estudios especificos y proponer politicas y legislaciones directamente vinculadas con Ia
produccion ganadera en sus diferentes aspectos. Podra interactuar con instituciones publicas y
privadas, vinculadas con su formacion o de caracter social y cultural general, aportando sus

_~gonocimientos y su cultura general al desarrollo de su comunidad.

Debera estar capacitado para conformar grupos o equipos de investigacion,
procurando su fortalecimiento y excelencia mediante la incorporacion o asociacién con
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investigadores formados de otras instituciones cientificas y tecnoldgicas locales, nacionales e
internacionales con intereses mutuos en las lineas de trabajo priorizadas.

Deberd destacarse por su capacidad para analizar y juzgar los diversos modelos
productivos y discernir, desde su formacion técnico-cientifica, el que mejor conviene a nuestra
realidad, generando, aportando y difundiendo nuevas tecnologias adecuadas a la finalidad v/o
recomendando técnicas consagradas por su probada efectividad.

Deberd tener una clara concepcién holistica en cuanto al uso eficiente y la conservacion
de los recursos y del ambiente agroecoldgico, fundamental para asumir la produccion de
bienes y servicios pecuarios en el marco de sustentabilidad y sostenibilidad que exige el fragil
ecosistema drido y semidrido. Podra aportar estudios sobre las potencialidades de los recursos
naturales locales y de la regidn y proponer proyectos de explotacidn eficiente y racional de los
mismos. ¢ :

Desde lo empresarial, debera ser capaz de elaborar estrategias que permitan competir
y ganar en la gestion econdmica, atendiendo la diversidad y la dindmica de cambio
permanente de los sectores productivos, la estructuracion y ordenamiento de las empresas,
los estilos de comercializacion y la globalizacion de los mercados.

Deberd caracterizarse por su sensibilidad social, su sentido de pertenencia profesional
y comunal (provincial y regional), un agente de cambio natural, con capacidad para responder
tanto a la demanda convencional, constituida por los medianos y grandes productores
agropecuarios como a las necesidades concretas de los pequenos agricultores en el marco de
su realidad y circunstancias inmediatas.

Deberd ser un profesional con capacidad de analisis critico, de opinion fundada en la
ciencia, versatil y flexible para adaptarse rapidamente al cambio, capaz de una comunicacién
fluida oral y escrita en su propia lengua y conocimiento suficiente del idioma inglés. Capaz de
integrarse, organizar y coordinar equipos de trabajo multi e interdisciplinarios con
protagonismo y responsabilidad profesional.

En lo prospectivo deberd caracterizarse por su capacidad para la autoformacién, su
autonomia reflexiva, su conviccién de la necesidad de actualizacién y perfeccionamiento
cientifico y profesional permanente para enfrentar con éxito el desafio de la variabilidad y
diversidad del mundo globalizado.

10.- REQUISITO DE INSCRIPCION, ADMISION Y EGRESO

2 s i : 7

10.1.- Requisito para la inscripcion

Para inscribirse como postulante para cursar la “Maestria en Produccion Animal Sostenible”,
el aspirante deberd cumplir con los requisitos siguientes:

> Poseer titulo de Ingeniero Agréonomo, Ingeniero Zootecnista, Médico Veterinario o
titulo afin, correspondiente a una carrera universitaria de grado, expedido por una
Universidad Argentina o del extranjero, con reconocida jerarquia académica. Si se
considera necesario, se requerira el plan de estudios o el programa analitico de materias
sobre cuya base fue otorgado el titulo.
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> Los postulantes presentardn una Solicitud de Inscripcion cn las fechas que se
establezcan oportunamente, adjuntando Curriculum Vitae y Certificado analitico de
calificaciones, debidamente legalizado. En caso de poscer Cursos de Posgrado aprobados,
adjuntara los Certificados correspondientes, especificando: a) docente responsable; b) carga
horaria; c) tipo de cvaluacién y calificacién obtenida. La presentacion de esta Solicitud
implica el conocimiento y aceptacién por parte del postulante, de los Reglamentos de
Posgrado vigentes en la Universidad con relacion a los estudios de posgrado.

10.2.-  Requisitos para la Admision (Ver REGLAMENTO INTERNO DE
FUNCIONAMIENTO - Anexo 2)

1.- Seran admitidos en la maestria en Produccién Animal Sostenible:
-

a) Los gkraduados de universidades argentinas en Ciencias Agrarias o Veterinarias y afines,
0 en carreras de grado cuyos contenidos curriculares y/o antecedentes del aspirante,
sean considerados adecuados por el Consejo Directivo o estructura equivalente de
postgrado de cada Unidad Académica interviniente, sobre la base de los dictdmenes
correspondientes del Comité Académico.

b) Los graduados de Universidades extranjeras oficialmente reconocidas en sus
respectivos paises, en Ciencias Agrarias, Veterinarias y afines, o en carreras Cuyos
contenidos curriculares y/o antecedentes del aspirante, sean considerados adecuados
por el Comité Académico del Magister. El titulo que se otorga a estos graduados no los
habilita para el ejercicio de ninguna profesion dentro del territorio argentino, mientras
no revaliden sus titulos originales, de acuerdo con lo establecido por las leyes y
tratados vigentes. En el diploma que se les expida se hard constar esta circunstancia.

2.- Los postulantes deberdn rendir prueba de comprensién vy traduccién de material
bibliografico especifico en idioma inglés o acreditar fehacientemente sus conocimientos. Las
pruebas deberdn ser efectuadas en cada Unidad Académica. Esta instancia se aprueba con una
calificacion minima de seis.

3.- Lainscripcion de los aspirantes debera ser realizada en cada Unidad Académica en fechaa
determinar por el Comité Organizador de la Maestria.

4.- El aspirante debera presentar: Curriculum Vitae, fotocopia de Titulo de grado autenticada,
fotocopia de Certificado analitico de estudios de grado autenticada y nota dirigida al Decano
de la Unidad Académica, donde solicita la inscripcion en la carrera.

5.- La Unidad Académica fijard lugar, fecha y hora de la entrevista personal donde los
aspirantes expondran sus propésitos vy abordaje de la problematica a desarrollar en su futura
tesis de Maestria.

6.- La seleccion de los aspirantes sera realizada por cada Unidad Académica y convalidada por
el Comité Académico de la Maestria. Se realizar segun las siguientes normas:

i. Evaluacion del curriculum del postulante.

ii.  Consideracion especifica con relacion a una exposicion de propdsitos y
problemdtica de interés por el postulante en el marco de la futura tesis de
maestria.
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/.- Después de la seleccion por antecedentes y la entrevista personal, efectuada en la Unidad
Académica, el Comité Académico confeccionard un acta de admisién de los alumnos
seleccionados, que serd comunicada a todas las Unidades que integran la Maestria.

8.- A todos los efectos de la admision el Comité Académico de la Maestria serd considerado
Comision de Admision.

10.3.- Requisitos de Egreso

» Aprobar los setenta (70) créditos establecidos previos a la tesis.

~ Realizar, defender y aprobar el Trabajo de Tesis de investigacion demostrando el
dominjo requerido y sistematizado de un drea especifica del conocimiento y de la
formacion metodoldgica para la investigacion. EJ trabajo serd realizado bajo Ia
supervision de un director de tesis. El trabajo sera defendido publicamente y evaluado
por un TRIBUNAL EXAMINADOR DE TESIS propuesto por la Comision Académica de la
carrera y designado por el Consejo Directivo de Ia Facultad, ajustado a las normativas
explicitadas en el Reglamento de Posgrado vigente.

10.4.- Numero Maximo y Minimo de Participantes

De acuerdo a la modalidad del programa se estima un nimero maximo de participantes
por cohorte de veinticinco (25) y un minimo de quince (15). Es importante resaltar que el
numero minimo de estudiantes para ofertar una de las materias electivas es de diez (10)
participantes.

11.- UNIDADES EJECUTIVAS

Son Unidades Ejecutivas del posgrado cooperativo “Maestria en  Produccidn Animal
Sostenible”, las Facultades que a continuacion se detallan:

= FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS — UNIV. NAC. DE CATAMARCA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS — UNIV. NAC. DE JUJUY

# FACULTAD DE AGRONOMIA Y AGROINDUSTRIAS — UNIV. NAC. DE SANTIAGO DEL
ESTERO

ACULTAD DE CIENCIAS NATURALES — UNJV. NAC. DE SALTA

' DPTO. DE CIENCIAS APLICADAS A LA PRODUCCION, EL AMBIENTE Y EL URBANISMO —
UNIV. NAC. DE LA RIOJA.

12.- REGIMEN DE ESTUDIOS, DURACION Y SEDE DE LA MAESTRIA

12.1.- Régimen de Estudio y duracién de la carrera

: La “Maestria en Produccién Animal Sostenible” se impartira en la modalidad
presencial, con una duracion de 24 meses, tiempo en el cual se desarrollaran los ciclos: basico
comun y especifico de Produccién Animal, las asignaturas electivas y el correspondiente
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periodo de elaboracién y presentacion de tesis, segun la carga horaria preestablecida (item
13.2).

12.2.- Sede Oficial de la Maestria

La sede administrativa de la “Maestria en Produccion Animal Sostenible”, esta
ubicada en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Catamarca. Campus
Universitario. Av. Belgrano y Maestro Quiroga S/N° — CP 4700 - SAN FERNANDO DEL VALLE DE
CATAMARCA - PROV. DE CATAMARCA — ARGENTINA. :

13.- ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA MAESTRIA

La propuesta curricular se sustenta en los principios bdasicos de probabilistica,
autogestion pedagdgica e interdisciplinariedad, tomando como referencia los requerimientos
cientificos y tecnologicos de situaciones problémicas reales que dominan y caracterizan la
ganaderia de las zonas aridas y semiaridas.

Propicia una formacion cientifica-tecnoldgica que se sustenta en un ciclo o nucleo
comun de cuatro (4) asignaturas basicas que conforman la primera fase del Plan de Estudio,
con una carga horaria total de 240 horas (24 créditos), una segunda etapa correspondiente al
ciclo o nicleo especifico de produccién animal, con una carga horaria total de 300 horas (30
créditos). A continuacion se flexibiliza el curriculo ofreciendo al maestrando la oportunidad de
orientarse tutorialmente hacia una formacidn particularizada que prioriza y profundiza los
conocimientos especificos de la linea temética seleccionada para su trabajo de tesis, siempre
en relacion con la produccién animal tipica del contexto. El ndcleo de trabajo tutorial se
compone de asignaturas electivas y actividades cientificas por un total de 160 hs (16 créditos).

Propicia el interés creciente por los nuevos conocimientos y desarrollos tecnolégicos,
con especial referencia a la ganaderia de las "Zonas Aridas y Semidridas", como asi también
responder a las demandas cientificas y tecnologicas que plantea la produccién en el plano
economico — social y ambiental.

Se cimenta en un sistema de aprendizaje participativo, de autogestion, que prepara al
maestrando para la libre expresién de su pensamiento autéonomo, haciéndolo protagonista
como agente promotor de cambio social y econdémico, utilizando como herramientas el
conocimiento cientifico, el desarrollo y la innovacion tecnoldgica.

13.1.- Asignaturas

El Plan de Estudio contempla un total de nueve (9) asignaturas obligatorias, (carga
horaria total 540 hs — 54 créditos), correspondientes al primer y segundo ciclo. Para completar
el Plan de Estudio obligatorio, debe cursar un numero determinado de asignaturas electivas
indicadas en el marco de la tutoria y desarrollar otras actividades (Pasantias, actividades de
investigacion, etc.) hasta sumar un total de horas de tutoria de 160 hs. (16 créditos).

/ Finalmente debe aprobar una tesis de investigacion (Trabajo de Tesis), que haga una
7/ aportacion original al conocimiento de la ganaderia de las "Zonas Aridas y Semiaridas".
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Cumplido con la aprobacién de la primera fase del Plan de Estudio (asignaturas
obligatorias), el estudiante del magister debera seleccionar, como parte de la tutoria, un
minimo de tres (3) asignaturas electivas, estrechamente vinculadas con los requerimientos de
conocimientos que demanda el desarrollo de su tesis de investigacién, lo cual puede
resolverse a partir de una oferta de cursos propios del Magister o bien puede tomar, a
propuesta del director de tesis, cursos brindados por otros posgrado nacionales o
internacionales, que sean debidamente reconocidos por el Comité Académico. Estas
asignaturas electivas deben ser propuestas por el maestrando conjuntamente con el tutor oel
director de tesis al comité académico del magister para su aprobacion y pueden pertenecer a
oferta de posgrado nacional o internacional. Las horas de tutorias pueden completarse
realizando una o0 mas pasantias o llevar adelante un trabajo de investigacion relacionado con la
temdtica, bajo la supervisién de un profesional con antecedentes reconocidos por el Comité
Académico.?

La Unidad Académica, podra ampliar la oferta de asignaturas electivas, segun lo
recomienden las circunstancias y lo apruebe el Consejo Directivo.

13.2.- Asignaturas que Integran la estructura del Plan de Estudio; carga horaria y créditos
otorgados.

N° ORDEN CARACTER CREDITOS

Bioestadistica en produccidn
*

animﬂi - T

Obligatoria

Metodologia de la invostigacién(*) Obligatoria

Desarrollo rural sustentable ! > Obligatoria

Seminario de tesis Obligatoria

SUB - TOTAL 240

AT LTS L

NUCLEO ESPECIFICO DE PRODUCCION ANIMAL

Manejo de Pasturas Obligatoria
Fisiologia Animal'” obligatoria

Nutricién animal ) Obligatoria

Rumiantes menores Obligatoria

Produccién bovina

SUB ~TOTAL

TOTAL 540 | 54

A T L VTR

NUCLEO TRABAJO TUTORIAL
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Electiva 1

Electiva 2

Electiva 3

Electiva

Electiva

Electiva

Trabajos de Tutorfa (Pasantias, actividades de

investigacion, elc.)

SUB - TOTAL

160

TOTAL DE HORAS Y CREDITOS ASIGNATURAS y

TUTORIAS

700

SUB - TOTAL

TESIS DE INVESTIGACION

CARGA HORARIA TOTAL

Acredilables (Hlexibilidad I xterna)

13.3.- Peso relativo de la carga horaria de las asi
total de la carrera.

gnaturas y nucleos sobre la carga horaria

Bioestladistica en Produccién Animalt™ 70

NUCLEO cOMUN

Peso relativo en el
nucleo (%)

29.16

Peso relativo en la
‘Maestria (%)

Metodologia de la investigacion"” 70

29.16

Desarrollo rural sustentable

60

Seminario de tesis

40

16.6

SUB ~TOTAL

240

A AR TR o

Mancjo de Pasturas

NUCLEO ESPECIFICO DE PRODUCC

100.0

ION ANIMIAL
70 23.33

5
Fisiologia animal

50 16.66
Nutricién animal 50 16.66
Rumiantes menores ! 70 23.33
Produccién bovina ") 60 20.00

SUB - TOTAL

300

ASIGNATURAS ELECTIVAS

100.0

P T N S S O i
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Electiva 1

Electiva 2 -

40

Electiva 3

40

Trabajos de Tutoria (Pasantias, actividades de
investigacion, elc.)

40

SUB - TOTAL

160

TOTAL DE HORAS ASIGNATURAS Y TUTORIAS
! 1 |

700

TESIS DE INVESTIGACION

SUB ~ TOTAL
CARGA HORARIA TOTAL

13.4.- Oferta de cursos electivos, acreditados, ofrecidos en el marco del Magister.

13.4.1.- Oferta Facultades del NOA

chroduccnon ammal

Mcjoramlonto ammal

Interaccidon Nutricién-
Reproduccién
Blenestar animal

Camohdos sdvostros
Camohdos dOI’ﬂCSUCOS

en el NOA
I\/lejoramiento caprino

Manejo de pdstlzales naturales
Manejo de camehdos sulvcstrcs
| Formulacién % Evaluacaon de
Proyeclos de Inversién
agroganaderos
Organizacién y administracidn en
la empresa panaderd

Sistemnas de Produu on Caprmgs:

EIOCUV:J FC/\ UNCa

” FCA UNCa |

EIchva

Electiva FCA-UNCa

Electlva

FCA- UNCd
FC/\ UNCa
FC/\ UNCa

Elocha

EIQCUva

Elecliva FCA UNCa

FCA-UNCa
FCA-UNCa
FCA UNJU

Electiva

Electiva

Electiva

Electiva FCA-UNJU

FCA-UNJU

Electiva

Electiva

Electiva
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Las carreras de posgrado de las Universidades y Facultades Extranjeras que se asocian
en el marco del Programa ALFA lll, disponen de cursos permanentes que ofrecen a los
maestrandos como parte del intercambio y movilidad estudiantil y docente.

14.- EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES - PAUTAS GENERALES (Ver
REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO - Anexo 2)

s

La evaluacién del maestrando debe cimentarse en un claro objetivo formativo, con
la continuidad vy sistematizacidn que demande cada signatura del Plan de Estudio y con el
proposito de orientar, eficientizar y estimular el proceso de aprendizaje.

Sq(é importante valorar el completo proceso educativo - formativo, teniendo
presente tanto los conocimientos sobre la materia objeto de aprendizaje como su capacidad
interpretativa, de sintesis, de integracion de los conocimientos Y Su proyeccion en el desarrollo
de nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos que permitan innovar en los procesos y
productos propios de sector agroganadero local y regional.

15.- PRESENTACION Y EVALUACION DEL TRABAJO DE TESIS (ver REGLAMENTO
INTERNO DE FUNCIONAMIENTO - Anexo 2)

La finalidad del Trabajo de Tesis es completar la formacién adquirida en el transcurso
de la carrera, demostrando la madurez y capacidad resolutiva del maestrando frente a un
tema predeterminado y de relevancia para la produccion agroganadera local y regional.

El Trabajo de Tesis:

» Es requisito indispensable para la obtencion del titulo.

» Tratara un Gnico tema concreto de interés para el maestrando y relevante para la linea
tematica seleccionada.

» Serd un trabajo original.
» ElPlan de tesis se desarrollara fundamentalmente durante el Seminario de tesis.

Sera dirigido y supervisado por un director de tesis con titulo equivalente al de Magister y su
seleccion estard regida por la normativa prevista en el REGLAMENTO INTERNO DE
FUNCIONAMIENTO de la Maestrig en Produccién Animal Sostenible,

Los criterios establecidos para la evaluacion del Trabajo de Tesis son:

7 » Un contenido correcto, coherente y ldgico, producto de una maduracion de las
S asignaturas impartidas en el marco del Plan de Estudio aprobado.

> El nivel de profundidad técnica y cientifica que el maestrando alcanzé en el analisis,
evaluacion y resolucion de la problematica e hipdtesis planteada.

Maestria en Produccion Animal Sostenible - Pagina 24 de 79



» Elnivel de busqueda, contraste y tratamiento de la informacidn sobre el tema.

» La presentacién de la informacidn de forma concreta y explicita y sobre todo bien
estructurada siguiendo los lineamientos establecidos al respecto.

» Una redaccién v presentacion técnica-cientifica apropiadas.
La evaluacion del Trabajo de Tesis

La evaluaciéon del Trabajo de Tesis estars a cargo de un tribunal constituido por tres miembros
seleccionados especificamente para tal fin por la Comisién Académica segun la normativa
prevista en el REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO del Magister en Produccién
Animal.

La cz_alificaciéri serd sobre 10 puntos posibles.

»

Tras ser evaluado, si el Trabajo de Tesis no es superado, serad devuelto al maestrando
para que éste lo revise. El tribunal dara tantas indicaciones como sean necesarias para que el
alumno pueda acometer tal revisidn. Tras ella, el estudiante debera remitir de nuevo el
Trabajo de Tesis revisado siguiendo el mismo procedimiento que en la primera ocasion.

Una vez aprobado el Trabajo de Tesis, la Unidad Académica se reserva el derecho de
conservar el ejemplar. El uso posterior que de él pudiera hacerse (publicacion, uso de datos,
etc.) serd siempre bajo el consentimiento expreso del maestrando.

16.- OBTENCION DEL TiTULO

Una vez aprobadas todas las asignaturas (créditos) previstas en el Plan de Estudio y
superado el Trabajo de Tesis, se expedird el Diploma de la Maestria en Produccién Animal
Sostenible

Mientras se tramita el Diploma en la Universidad Nacional que correspondiere, la
Unidad Académica otorgara un Certificado de Estudios aprobados en el cual se indique que
estd a la espera de recibir el Diploma correspondiente.
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17.- OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS POR ASIGNATURA

s

CICLO O NUCLEO BASICO COMUN

 BIOESTADISTICA EN PRODUCCION ANIMAL
Mgter. NORMA LEONOR RODRIGUEZ

Nombre de la actividad curricular; Bioestadistica en Produccion Animal

Cardcter Topigaora |
WCarrgqhqrgyiawtroﬂtiarli - - 70 hor'és—?ckéd'itosw

Docenteresponsable | Mgter NORMAL RODRIGUEZ
Duracion en semanas - 2 o o
Diasy horarios de clases Lunes a vieres de 142 20 hs.

| Docentea cargodel dictado | Mgter. NORMA L. RODRIGUEZ B

1.- Fundamentacion

La ciencia de la Estadistica tiene, un alcance ilimitado de aplicaciones en un espectro
tan amplio de disciplinas que van desde las Ciencias Humanisticas a la Ingenieria, las leyes y la
Medicina. El aspecto mds importante de la Estadistica es la obtencién de conclusiones basadas
en datos extraidos de la realidad que se desea analizar; pudiendo ser experimentales o no, es
decir disponibles de alguna otra fuente.

La Universidad debe formar a profesionales capaces de realizar exploracién de datos,
diagndsticos, y extraer conclusiones o inferir con datos muestrales u observables, a
poblaciones no factibles de estudiar en su totalidad.

Es por ello, que este espacio tiene como proposito que el asistente al curso de
Posgrado de Bioestadistica alcance competencias para realizar trabajos de investigacién
cientifica y también para analizar, discutir y reflexionar criticamente a publicaciones cientificas
donde la Estadistica forme parte de los métodos de abordaje del problema en cuestion.

La inclusion de esta asignatura dentro del Curriculum de la Maestria en Produccidn
Animal Sostenible se fundamenta en la necesidad de que el profesional conozca algunas
herramientas o técnicas que le permitan llevar adelante un trabajo de exploracién o
diagnostico de informacion, procesar informacion provenientes de una investigacion
experimental o con datos disponibles.

La importancia de la asignatura se basa en que le permitird al profesional tener acceso
a la comprension de literatura cientifica y a la aplicacion en sus trabajos de investigacion. El
presente curso se orienta a su aplicacion en el drea de Produccion Animal, pues tanto los
ejemplos como sus aplicaciones se basaran en dicha rea.
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2.- Objetivos
v" Objetivo General

Adquirir el conocimiento de las técnicas estadisticas y las competencias para su aplicacion en
informacion de variables cuantitativa o cualitativa referida a Produccién Animal.

v Objetivos especificos:
Al finalizar el presente curso se pretende que los participantes logren:

1- Aprender a visualizar las variables involucradas en diferentes problemas de la
investigacion-cientifica en produccidén animal

2- Anafizar los distintos disefios de experimentos que se pueden aplicar en
investigaciones experimentales.

3- Comprender los fundamentos tedricos y las aplicaciones del muestreo.

4- Distinguir el correcto uso del an3lisis descriptivo a una serie de datos, dependiendo
del tipo de variable en estudio.

5- Identificar los Indicadores de produccién animal segun los objetivos de investigacion.

6- Crear interés por los métodos estadisticos descriptivos e inferenciales y sus
aplicaciones

/- Adquirir destreza en el uso de software estadistico en el procesamiento de la
informacién.

3.- Contenidos de la actividad curricular

Estadistica. Clasificacion. Estadistica descriptiva: variables, graficos. Medidas de posicion y de
dispersion. Probabilidad. Técnicas de estimacién: estimacion por intervalos y Pruebas de
hipétesis para una y dos poblaciones. Pruebas no paramétricas. Regresion lineal simple y
correlacion. Regresion lineal multiple. Disefio y analisis de experimentos estadisticos.

4.- Contenidos de la Asignatura:

Modulo I: Estadistica Descriptiva

1.1. Bioestadistica. Clasificacion de la Estadistica.

1.2. Variables. Clasificacion.

1.3. Graficos.

1.4. Estadistica descriptiva. Medidas de tendencia central, dispersion y de posicion.

Modulo 1i: Probabilidad
2.1. Variables aleatorias discretas. Distribuciones de probabilidad: Binomial, Poisson.
2.2. Variables aleatorias continuas. Distribucién de Probabilidad: Normal, t de Student, Chi

}uadrado y F.
2.3. Distribuciones en el muestreo. Distribucion de x , p, tde Student, Chi cuadrado yF.
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Modulo 11I: Métodos de estimacién
3.1. Estimacion Puntual. Propiedad de los estimadores. Insesgabilidad, Eficiencia, Consistencia
y Suficiencia.

3.2. Intervalos de confianza: para iy Py o Intervalos para la diferencia de vy P.

Modulo IV: Pruebas de hipétesis para una y dos poblaciones
3.1. Pruebas de hipétesis: planteo y procedimiento. Errores.
3.2. Pruebas para la media, proporcidn, varianza.
3.3. Pruebas de comparacién de dos variancias poblacionales.
3.4. Prueba de comparacion para dos medias poblacionales, para muestras independientes y
apareadas.
3.5. Prueba de diferencia de proporciones.

»
Modulo V: Métodos no paramétricos
7.1. Pruebas Chi cuadrado.
7.2. Pruebas para la comparacion de proporciones.
7.3. Prueba de Independencia.
/.4. Prueba de bondad de ajuste. Prueba de Normalidad.

Modulo VI: Disefio y andlisis de experimentos estadisticos.

4.1. Introduccion. Experimentos estadisticos. Elementos del disefio de experimento.
4.2. Disefio Completamente aleatorizado. Pruebas de comparaciones multiples.

4.3. Analisis de residuales. ‘
4.4. Prueba no paramétrica de Kruskal Wallis.

4.5. Bloques completos aleatorizados,

4.6. Cuadrado latino.

4.7. Arreglo factorial de tratamientos.

Modulo VII: Regresion lineal simple. Correlacién.

5.1. Regresion lineal simple. Supuestos.

5.2. Estimacion de parametros.

5.3. Andlisis de la variancia total. Cuadro ANOVA.

5.4. Intervalos de confianza. Media y valores individuales.

5.5. Estadistica de Durbin Watson.

5.6. Modelo lineal de rango completo. Expresion matricial. Estimacion de pardmetros.
5.7. Correlacion. Coeficiente muestral y prueba de hipdtesis.

Modulo VIii: Regresion lineal miltiple

6.1. Modelo de regresion lineal multiple. Supuestos.

6.2. Estimacion de parametros. Inferencias.

6.3. Cuadro MANOVA.

6.4. Intervalos de confianza para media y valores individuales.

6.5. Métodos de seleccién de modelos. Hacia delante, hacia atrds y paso a paso.
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Programa de Trabajos Practicos:

Prdactico N2 1: Estadistica Descriptiva
Andlisis de datos e interpretacidn, a través de técnicas descriptivas.

Practico N2 2: Métodos de estimacion.
Estimacion puntual y por Intervalos de confianza: para 1 o’y P.

Prdctico N? 3: Pruebas de hipétesis.

Pruebas para la media, proporcién, varianza.

Pruebas de comparacion de dos variancias poblacionales. Prueba de comparacion para dos
medias poblacionales, para muestras independientes y apareadas.

-
Prdctico N° 4: Métodos no paramétricos.
Pruebas Chi cuadrado para la comparacion de proporciones, pruebas de bondad de ajuste, de
homogeneidad y de independencia.

Practico N2 5: Disefio y analisis de experimentos estadisticos.
Modelo, supuestos y ANOVA en Disefios Completamente aleatorizados. Pruebas de
comparaciones multiples. Disefios de Analisis Factorial.

Prdctico N2 6: Regresion lineal simple. Correlacién.

Regresion lineal simple. Modelo y Supuestos. Estimacion de parametros. Intervalos de
confianza. Pruebas de Hipotesis. Andlisis de variancia.

Correlacion. Coeficiente muestral y prueba de hipdtesis.

Prdctico N° 7: Regresién lineal multiple.
Modelo. Estimacion. Inferencias de los pardmetros. Métodos de seleccion de modelos.
Seleccion hacia adelante, hacia atras y paso a paso.

Modalidad de evaluacion

Los participantes al curso deberan enviar un archivo con las evaluaciones de cada modulo, que
consistiran en actividades referida a los contenidos impartidos en el curso, con aplicaciones a
Produccién Animal, utilizando software estadistico.
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Nombre de la actividad curricular:
Modalidad de la actividad
Cardcter
;Cra‘rgihgréria ’Vt'otarli

Duracion en semanas

'METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
DRA. DORA LUJAN CORIA .

Metodologia de la Investigacién

Curso tedrico — préctico
| Obligatoria
70"hpras -7 c'rréditj(r)rsr
DRA. DORA LUJAN CORIA
2

Dias y horarios de clases

Lunes a viernes de 14 a 20 hs.

Docente a cargo del dictado

DRA. DORA LUJAN CORIA

1. OBJETIVOS

Que los cursantes:

1.1. Conozcan las problematicas de la investigacion cientifica y las instancias tedricas y

procedimentales adecuadas para la produccién de conocimiento cientificamente valido.

1.2. Seleccionen las herramientas conceptuales necesarias para operar con categorias
metodologicas bdsicas en un contexto de produccién investigativa disciplinar e

interdisciplinar.

1.3. Se capaciten en la aplicacion de los criterios para los controles de coherencia y del
proceso de investigacion y de cohesidn en la escritura de sus informes escritos.

1.4. Se interesen por reflexionar criticamente acerca de la investigacion cientifica,
generando los ambitos de discusién necesarios.

La organizacion de los contenidos del programa de la asignatura, estan asociados a
los diferentes tipos de objetivos, que se espera alcancen los cursantes de la materia:

Conceptuales: mediante los cuales, les sea posible caracterizar al conocimiento cientifico,
fundamentar su especificidad vy establecer su relacién con otros conocimientos y saberes.

Procedimentales: mediante los cuales adquieran competencias para:

» Formular problemas, hipdtesis y objetivos, de manera pertinente.

> Diferenciar el estado de la cuestion del marco teérico de una investigacion.

> Desarrollar estrategias para el abordaje del campo empirico.

v

» ldentificar los elementos que componen el dato cientifico.

Planificar las actividades de una investigacion.

» Que estos aprendizajes sean insumos para aplicar a la planificacion y el disefio de tesis.
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2. CONTENIDOS

UNIDAD 1

1.1. Eje epistemologico: Introduccién a los fundamentos tedricos y epistemoldgicos de la
investigacion cientifica y su especificidad. Tipos de inferencias y sus relaciones con la
validez del conocimiento cientifico. Las problematicas asociadas a la generalizacidon, la
probabilistica y los estudios de caso.

1.2. Eje metodoldgico: La l6gica del proceso de investigacion cientifica y su traduccion en
fases sujetas a diferentes instancias de validacion. Tipos de investigacion vy sus
correspondientes alcances. Criterios de factibilidad, relevancia y potencial de
transferentias de los productos de investigacion.

UNIDAD 2

2. Las logicas interrogativa y conjetural: definiciones, funciones y formulacién de problema
e hipdtesis de investigacion, y su relacién con los objetivos. La anticipacion de la pesquisa y
eleccion de fuentes y las relaciones a establecer con los enfoques metodoldgicos
(cuantitativo, cualitativo y/o de convergencia).

Criterios de relevancia y factibilidad de una propuesta de investigacion.

UNIDAD 3

3. los fundamentos tedricos de la investigacion: marco tedrico y su relacion con la pregunta
directriz, las hipotesis de trabajo y los objetivos generales de un proyecto de investigacion.
Criterios de busqueda y confiabilidad de antecedentes que habiliten a una sintesis del
estado de la cuestion sobre la problematica a investigar.

UNIDAD 4

4. Decisiones sobre el abordaje del campo empirico: sus fases, formulaciones y
procedimientos. Poblacién, corpus, casos; muestra; variables centrales de analisis y
proceso de operacionalizacion de variables; definicién operativa de términos tedricos.
Tratamiento de la informacion. Eleccion del tipo de pruebas y presentacién de resultados.
Técnicas de recoleccién, sistematizacidn y andlisis de datos y su relacidon con los
instrumentos, el tipo de investigacion y enfoque metodoldgico.

UNIDAD 5

5. Pautas formales para la presentacion del informe de investigacion.
7 Claves de escritura cientifica.
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DESARRO LLO RURAL SUSTENTABLE
DR. RAUL PAZ

.

Nombre de la actividad curricular: Desarrollo Rural Sustentable

Modalidad de la actividad Curso tedrico — practico

Caracter Obligatoria

Carga horaria total 60 horas — 6 créditos

Docente responsable DR. RAUL PAZ

Duracron eh semanas N 2 - 7
 Diasy horarlos de clases | Lunes a v1ernes de 13 a 20 hs 7
Docenteacargodeldictado | DR RAUL PAZ — MsC CATALINARIVERO

1. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Contrastar los marcos tedricos que explican la problematica rural en América Latina.

2. Desarrollar capacidad critica para el analisis de la problemética rural sobre la base de
los marcos tedricos presentados.

3. Capacitar al estudiante en la realizacion de una propuesta personal acerca de la
problematica rural y estrategias de intervencion.

2. SELECCION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1: Teorias del Desarrollo Rural

Las principales corrientes de pensamiento sobre la problematica del sector rural en América
Latina: corriente estructuralista, neocldsica e histdrico-estructurales. Agricultura familiar.
Abordajes para su cuantificacion en Argentina: importancia cuantitativa y su potencial
productivo. La desaparicion del sector campesino: algunas reflexiones a cerca de los modelos
conceptuales que buscan explicar tales procesos. El gran proyecto de modernizacion agricola.
Maleabilidad de la agricultura, diversidad y estilos de produccion. Hacia la construccion de un
modelo de desarrollo alternativo sobre la base de la agricultura familiar.

UNIDAD 2: La problemadtica agraria en Argentina

Las regiones en Argentina: caracteristicas generales. Estructura agraria, tenencia de la tierra y
relaciones de produccion en el campo. Andlisis de los Censos Nacionales Agropecuarios 1988 y
2002. Algunos problemas para analizar el agro argentino y en especial la region NOA.

_ UNIDAD 3: Funcionamiento de la actividad agropecuaria

El modelo de acumulaciéon vy las formas de concentracién capitalista (complejos
agroindustriales). Realidad agraria y campesinado. Tipos sociales agrarios. Produccion vy
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reproduccion econdmica y social de las explotaciones campesinas: especificidades. Estructura
y funcionamiento. Estrategias de reproduccién social: articulacién, descomposicidn,
permanencia. Estudios de caso.

UNIDAD 4: Sistemas de produccion con énfasis en lo pecuario

Metodologia en Sistemas de Produccién Agricolas. Principales etapas en la investigacion y
desarrollo de los sistemas: identificacion de los sistemas, caracterizacidon, limitantes y
potencialidades. Elementos basicos para definir marcos conceptuales dentro del enfoque de
sistema de produccion: propésitos, componentes, limites, contexto o entorno, interacciones,
recursos, insumos y productos.

Sistemas de_produccidn pecuarios y economia campesina. Los sistemas de produccion en el
marco del desarrollo rural (endogeneidad, sustentabilidad, generacién de novedades, capital
social y gobernabilidad de los mercados). Los sistemas de produccién pecuario y los procesos
de mercantilizacion/no mercantilizacion. ‘

3. METODOLOGIA DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

» Clases tedricas (exposicion del docente) con el apoyo de transparencias y power point.
» Trabajos de intercambio grupal a partir de consignas establecidas por el docente.

» Analisis critico de la bibliografia presentada y andlisis comparativo de las distintas
concepciones acerca de la problematica rural. :

4. SISTEMA DE EVALUACION.

Se desarrollard un trabajo individual. El eje temdtico estard relacionado con los contenidos y
objetivos del curso. Como ayuda y a los efectos de orientar a los participantes van estas ideas:
v determinacion de la estructura agraria de la provincia o de un dpto. o varios de ellos
donde se comparan los datos de las explotaciones entre los CNA.

v andlisis de procesos de transformacion agraria, poniendo especial atencion a la
cuestion campesina y de agricultura familiar.

v"un caso donde se busque sistematizar desde la perspectiva de posibles iniciativas de
desarrollo local, se puede usar informacion censal o proveniente de encuestas directas.

v un caso donde se busque sistematizar una explotacién (también puede ser varias
explotaciones en el marco de un proyecto de desarrollo) y se analice desde la
perspectiva del sistema de produccion las limitaciones y potencialidades para llevar
adelante un proceso de desarrollo.

Todos estos temas deberan ser desarrollados sobre la base conceptual de agricultura familiar

presentados en clase, como también de los marcos conceptuales de desarrollo agrario
expuestos en el curso.

Los criterios a considerar para la evaluaciéon comprenderan los siguientes aspectos: a) nivel de

// elaboracion puesto de manifiesto en los trabajos realizados; b) empleo correcto de los

// 7~ conceptos basicos transmitidos; c) actitud critica en el analisis de los marcos teéricos; d)
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capacidad reflexiva y contrastante entre los marcos conceptuales manejados y la observacion
de la realidad.

Fecha de entrega de la consigna:

Fecha de presentacion: A conversar con los alumnos.

1) Lectura de la bibliografia presentada en el curso.

2) Eleccion de una tematica vinculada con las dimensiones enunciadas anteriormente.

3) Desarrollar un Informe escrito que no debe pasar las 5 hojas en A4 a espacio simple,
margenes de 2 cm y letra Times New Roman 12, respetando la siguiente estructura:

1. Introduccidon donde se ponga énfasis en el objetivo del informe, se desarrollo la tematica
elegida, los alcances, el planteo del problema, etc.

2. Aspectos metodoldgicos de trabajo, donde se expone las fuentes de datos (Indec, Censo
Poblacional,?direcciones de Internet, etc.), se explica los instrumentos de recoleccién de datos
primarios, se establece la zona, etc..

3. Presentacion de resultados donde va toda la informacién preparada en tablas o graficos
con sus respectivos analisis e interpretaciones.

4. Conclusiones

5. Bibliografia utilizada. Poner referencia de la bibliografia

Es importante sefialar que en dicho informe deberan distinguir, utilizando las técnicas del
encomillado, las opiniones personales de las opiniones vertidas por los autores que
seleccionen.

5. CONDICIONES PARA APROBACION DEL CURSO.

1. Participacion a las clases.

2. Un trabajo aprobado a realizar al terminar el curso con el cumplimiento en tiempo y
forma (establecido en el curso).

3. Lanota de aprobacidn debe ser superior a 7 (siete) en la escala de 0 a 10.
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SEMINARIO DETESIS
DRA. ELVIRA FERNANDEZ

@ pre de ia d Oall c C s D e o
Modalidad de la actividad Curso tedrico — practico
Caracter - Obligatoria )
Carga horaria total - 7 | 40horas — 4 créditos 7 : ) - )
Docehte résponsab'!'e . ' DRA. ELVVIRrA' FER;NVANDEZ e
Duracién ensemanas |2

Diasy hd;aﬁios de clases Lunes a viernes de 15 a '19,30”hs.

Docente a cargo del dictado DRA. ELVIRA FERNANDEZ N

1. OBJETIVOS DEL CURSO: Guiar al maestrando en la seleccion y definicion del tema de tesis y
en la estructuracion organica del proyecto de tesis.

2. SELECCION DE CONTENIDOS: no posee.
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Nombre de la actividad curricular: Manejo de Pasturas

CICLO OvNUCLEO ESPECIFICO DE PRODUCCION ANIMAL

~ MANEJO DE PASTURAS
~ Dr.CARLOSKUNST

Modalidad de laﬁactividaﬁd - - Curso tedrico — - practico.

i Caracter S o Otzhgatona 77777777777

Carga horag;a total - ”70 horas —7 credutos - : )
Docente responsable 7 Dr. Carlos KUNST

Duracién en semanas R 7 7
Dias y horarios de clases Lunes a viernes de 8 a 19 hs.

. Dr. Carlos KUNST; Ing. Zoot. (MSc) Pedro
| Dacenta.a targa del dictado PEREZ; Ing. Zoot. Héctor RICCI

Contenidos:

1.

Conceptos ecoldgicos bdsicos. Teoria de la sucesién y de estados y transiciones. Sitios
Ecoldgicos. Escalas y niveles de percepcion.

Ambientes del NOA: Clima, suelos y vegetacion. Subregiones.

El Campo Natural del NOA. Formaciones vegetales. Historia de uso ganadero: cargas
animales historicas y actuales. Especies deseables, intermedias e indeseables.

Manejo del Campo Natural I. Estudio de la oferta de forraje. Muestreos de vegetacion.
Estratificacion. Calculo de carga animal. Preferencia animal. Estudio y analisis. Sistemas
de pastoreo. Efectos del pastoreo.

Manejo del Campo Natural Il. Perturbaciones. Definicién y caracterizacion. Frecuencia,
intensidad, severidad. Tratamientos mecdnicos, fuego y herbicidas.

Pasturas cultivadas para el NOA. Especies. Oferta de forraje, densidad de siembra.
Adaptacion para los ambientes del NOA. Oferta de forraje, dindmica. Preferencia
animal.

Sistemas de produccién en el NOA. Conceptos y manejo. Su aplicacion.
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Modalidad de la actividad

FISIOLOGIA ANIMAL

¥ng Agr. (Ms, Sc ) CARLOS F. '8ARIOGUO“

Nombre de la actividad curricular: Fisiologfa Ani

Curso tedrico — practico

Caracter

Obligatoria

Carga horaria total

50 horas — 5 créditos

Docente responsable

Ing. Agr. (Ms. Sc.) CARLOS F. BARIOGLIO

Duracion en semanas

V”'Dlas y horarlos de clases

11

Lunes a viernes s de 8 a 19 hs

Docente a gai'go del dlctado

| Ing. Agr. (Ms. Sc.) CARLOS F. BARIOGLIO

1.- OBJETIVOS

> Comprender los fundamentos del funcionamiento del organismo animal para ser
utilizados en Cursos aplicados de produccion agropecuaria.

> Conocer el funcionamiento de los drganos del animal que constituyen los diferentes
aparatos.

> Comprender los mecanismos homeostaticos del animal en su medio.
> Transferir los contenidos adquiridos a situaciones problematicas

> Adquirir conocimiento y dominio de la terminologia técnica especifica

2.- CONTENIDOS

7

Caracteristicas de los seres vivos. La célula animal. Membrana. Nucleo y orgdnulos
citoplasmaticos. Transporte de sustancias a través de la membrana celular. Difusion y
transporte activo. Organizacion funcional del cuerpo del animal. Control del medio interno.

Sistema nervioso. Estructura celular del sistema nervioso. Potencial de reposo y potencial
de accidn. Sinapsis. Mecanismos de transmision sindptica. Divisiones del sistema nervioso:
central, periférico, somadtico y vegetativo. Concepto de estimulo y receptores. Concepto de
reflejo.

Sangre y sistema linfdtico. Funciones de la sangre. Composicion de la sangre. Plasma,
células sanguineas y proteinas plasmaticas. Relacion entre glébulos blancos y sanidad
animal. Inmunidad. Concepto. Inmunidad natural e inmunidad adquirida. Concepto de
antigeno-anticuerpo. Plaquetas y hemostasia. Sistema linfdtico.

Aparato cardiovascular. Anatomia vy fisiologia del corazén. Corazén fetal y del adulto. Ciclo
cardiaco. Fases del ciclo cardiaco. Regulacion de la funcion cardiaca. Automatismo del
corazén. Vasos sanguineos. Circulacion fetal. Concepto de presion arterial. Control de la
funcion cardiaca.
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Aparato respiratorio. Organos que conforman el aparato respiratorio. Mecanica del sistema
respiratorio. Inspiracion y espiracion. Intercambio y transporte de gases entre la sangre y
los tejidos. Concepto de hematosis. Control de la respiracidén. Regulacidon neuroquimica de
la respiracion.

Aparato urinario. Anatomia del aparato urinario. Funciones del rifidn. Fisiologia del nefron.
Accion de la hormona antidiurética y de la aldosterona. Sistema renina-angiotensina .
Fisiologia de la sed.

Aparato digestivo de los animales no rumiantes. Anatomia del aparato digestivo del cerdo.
Fisiologia de la digestion. Enzimas que intervienen. Glandulas anexas al aparato digestivo.
Digestion de hidratos de carbono, proteinas y lipidos. Hormonas gastrointestinales.

»
Aparato aigestivo de los animales rumiantes. Descripcion anatomica de las cavidades
gastricas: rumen, reticulo y omaso y abomaso. Microorganismos ruminales: bacterias y
protozoos. Ecosistema ruminal. Metabolismo de los hidratos de carbono. Formacion de
AGV. Procesos bioquimicos. Procesos corporales que exigen energia. Metabolismo de los
compuestos nitrogenados. Ciclo rumino-hepatico. Fuentes de nitrégeno no proteico.

Metabolismo de las grasas. Fisiologia. Fisiologia de la rumia. Ciclo del eructo.

Fisiologia del consumo de alimentos. Regulacion del consumo: termostatico, lipostatico,
quimiostatico, nervioso y humoral.

Sistema endocrino. Organizacidn del sistema enddcrino en los mamiferos y su relacién con
el sistema nervioso. Glandulas de secrecion interna. Concepto de hormona. Concepto de
retroalimentacion. Mecanismos de accion hormonal. Hormonas hipotaldmicas, hipofisiarias,
tiroideas, paratiroideas, pancreaticas y adrenales.
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NUTRICION ANIMAL

Ing. Agr. (Ms Sc.) MARCELO DE LEON

Nombre de la actividad curricular: Nutricion A

Modalidad de la actividad Curso teodrico — practico

Caracter Obligatoria

Carga horaria total 50 horas — 5 créditos

Docente responsable lng. Agr (MS SC.) MARCELO DE LEON
Duracion en semanas 11

Dias y horagios de clases lunesaviernesde8a19hs,

| Ing. Agr. (Ms Sc.) MARCELO DE LEON

Docente a cargo del dictado

Bases nutricionales para la alimentacion de rumiantes
Modalidad: Curso tedrico practico

Curso Teérico

Objetivos:
> Caracterizar y valorar los principales alimentos para los bovinos con énfasis en los
concentrados y subproductos industriales

> Conocer los procesos de degradacion de los alimentos por parte de los bovinos vy la
utilizacion de los nutrientes, analizando los factores que definen la eficiencia de
transformacion de los mismos.

> Comprender los mecanismos de regulacion y cuantificar los aportes de nutrientes y los
requerimientos de los bovinos para los distintos procesos productivos.

Programa de contenidos:

Unidad 1: Alimentos para rumiantes

Objetivo:

Caracterizar y valorar los principales alimentos para los rumiantes, particularmente los bovinos
con énfasis en los distintos tipos de recursos forrajeros, los concentrados y los subproductos
industriales.

® Caracterizacion y composicion quimica.

® Valoracion de la calidad.

e (Clasificacion, descripcion y costos.

Unidad 2: Digestion y metabolismo en los rumiantes

Objetivo:
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Conocer los procesos de degradacion de los alimentos en los rumiantes, los productos
obtenidos y su utilizacion especialmente por parte de los bovinos, analizando los factores que
definen la eficiencia de transformacion de los mismos.

e Sistemma digestivo de los rumiantes.
® Digestion de los Hidratos de Carbono, Proteinas y Lipidos.

® Metabolismo y destino de los nutrientes.

Unidad 3: Aportes y requerimientos de nutrientes
Objetivo:

Comprender?los mecanismos de regulacién del consumo de alimentos y cuantificar los aportes
de nutrientes y los requerimientos de los bovinos para los distintos procesos productivos.

® Consumo de alimentos.
® Eficiencias en la utilizacion de la energia y la proteina.
® Requerimientos de los bovinos segun proceso productivo.

® Transformacion del alimento en producto animal. Conversion y costos.

Practico
Formulacién de raciones y balance de dietas
Objetivos:

® Adquirir destrezas en la utilizacion de herramientas informaticas para formular y balancear
dietas

® Discutir y analizar casos reales

Contenidos minimos:

® Descripcion y funcionamiento de programas de célculo de aportes y requerimientos de
nutrientes de bovinos.

® Manejo de la base de datos de alimentos
® Presentacion, discusion y analisis de resultados productivos y econdmicos de casos reales.

Analisis de casos

Consignas para la elaboracion, andlisis y presentacion del caso

A- Elaboracién y andlisis del caso real

/ 1- Definicion del problema

a) Defina el problema nutricional indicando cual/cuales son los parametros productivos
afectados, dentro del marco de un sistema de produccién ganadera.
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b) Caracterice el sistema de produccion, consignando:
® /onay ubicacion del establecimiento
e Actividad ganadera principal

® Breve descripcion del funcionamiento del sistema: recursos forrajeros, animales, manejo,
etc.

¢) Cuantifique el problema productivo relacionado con la nutricion, y compare los niveles
esperados con los reales.

2- Definicion de las causas
k¢

e I|dentifique las posibles causas nutricionales que expliquen el resultado actual obtenido, o
la restriccion a la productividad del sistema, dentro del marco conceptual de los aportes y
requerimientos de los animales.

3- Definicidn de las soluciones

® Proponga las posibles soluciones, con su correspondiente justificacion. Ordene las mismas
de acuerdo a su importancia o impacto en el sistema y su factibilidad.

B- Presentacion

® Oral: Realizar una presentacion en PowerPoint (o equivalente) segin el esquema
solicitado, en no més de 5 diapositivas

® Escrita: Impresion de la presentacion como documento o redacciéon de informe en 3 carillas
con cada uno de los puntos solicitados.

EVALUACION

La evaluacidon comprende dos partes:

Parte A: a) Resolucién de un problema usando el programa NRC (30 puntos)
b) Interpretacion de los resultados (10 puntos)

Parte B: 30 preguntas de opcién mdltiple (valor 2 puntos cada una, total 60 puntos)
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RUMIANTES MENORES

Ing. Agr. (Ms. Sc.) MARIA CRISTINA DEZA

Nombre de la actividad curricular: Rumiantes Menores

Modalidad de la actividad Curso tedrico — practico

Caracter Obligatoria

Carga horaria total 70 horas — 7 créditos

Docente responsable Ing. Agr. (Ms. Sc.) MARIA CRISTINA DEZA
Duracidn en semanas 1

Dias y Hora'rrios'qle clases ' ; Lunes a viernes de 8 a 20 hs.

Docente a &rgo del dictado Ing. Agr. (Ms. Sc.) MARIA CRISTINA DEZA 7'

FUNDAMENTACION

La produccion de rumiantes menores (caprinos, ovinos, y camélidos sudamericanos
domésticos), se llevan a cabo prioritariamente en dreas agroecoldgicas marginales vinculadas a
economias fragiles. Su mejoramiento y desarrollo se vuelve fundamental para retener y
desarrollar las poblaciones rurales en dichos ambientes.

La mayoria de los establecimientos lo constituyen unidades familiares en las que se obtienen
productos para consumo o venta a pequefia escala, otros en cambio utilizan estas especies en
sistemas productivos de tipo empresarial operando en economias de mercado.

Los profundos desequilibrios ecoldgicos, que la accion irracional del hombre ha ocasionado,
obligan a extremar las posibilidades de crear conciencia de que es preciso y posible revertir el
progresivo deterioro de los ecosistemas, aprovechando sus distintos estratos y componentes
en forma adecuada vy racional.

Las especiales caracteristicas de adaptacion a condiciones desfavorables de los Rumiantes
Menores basadas en sus habitos alimenticios, la capacidad de seleccionar sus dietas, tolerar
las inclemencias del tiempo y ofrecer productos de valor econdmico, aun con forrajes escasos
y de baja calidad, hacen de ellos alternativas de produccion indispensables, sea para un mayor
y mejor aprovechamiento de recursos, como para favorecer el desarrollo provincial, regional y
nacional.

Durante el dictado de la asignatura se pretende lograr una sélida formacion profesional,
actualizada e interdisciplinaria en la ciencia y tecnologia agropecuaria aportando a la
capacitacion en el manejo y planificacién de los aspectos técnicos- productivos y cientificos.
Del mismo modo se desarrolla la actitud critico creativa, basada en el compromiso social, tal
que les permita ser generadores de cambios que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
comunidad y de las generaciones futuras, generando productos de calidad competitivos a nivel
nacional.

En definitiva, se propende a formar profesionales con actitud responsable, comprometidos
con criterios éticos, que le permitan aplicar tecnologia apropiada y apropiable atendiendo a

’~/esarrollar la actividad desde una concepcidn integralmente sustentable y arménica con el
s ambiente.
A
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Objetivos Generales
® Valorar la importancia de la produccién de rumiantes menores desde el punto de vista
econdmico y social considerando la sustentabilidad del sistema y sus posibilidades de
diversificacién.

e Conocer, analizar e integrar postulados tedrico-conceptuales en torno a la relacién de
la produccion de rumiantes menores sobre aspectos ecoldgicos y territoriales y a los
socio- productivos- comercial desde el analisis de situaciones locales.

® Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para el diagndstico y
manejo general de las actividades productivas involucradas, con sélidos fundamentos

cientificos.
L 4

® Formar profesionales con capacidad critica para analizar, gestionar y proponer
soluciones que permitan el ordenamiento socio productivo del sector caprino, ovino y
de camélidos sudamericanos domésticos, como factor de aporte al desarrollo
sustentable del territorio, desde una perspectiva integral y multidisciplinaria.

Objetivos Especificos

® Aportar conocimientos especificos de la actividad ovina, caprina y de camélidos.
® Descubrir el valor de los Rumiantes Menores en la diversificacidon productiva

® (Capacitar al alumno en el reconocimiento de los sistemas productivos ovino y caprino
de carne, fibra y leche, sus objetivos y el conocimiento de los fundamentos y
procedimientos necesarios para su manejo.

® Propender a un pensamiento y analisis critico a partir de la resolucién de casos
incentivando a los alumnos a realizar analogias y comparaciones.

e Aplicar métodos y técnicas de investigacion para la delimitacion, andlisis, evaluacion y
planeamiento de las unidades territoriales de produccion caprina.

Contenidos:

Unidad 1: Caracterizacion y andlisis de los sistemas sustentables de rumiantes menores.
Productos y mercados.

o Situacion actual de la ganaderia de Rumiantes Menores en el mundo, Argentina y NOA
o Existencia y distribucion, distintas fuentes de informacion.
o Rol delos rumiantes menores y su integracién a la diversificacion productiva.
P o Caracterizacion de los sistemas de produccion, problemadtica productiva vy
: concepciones de analisis.
/ /"« Productos caprinos. Carne, fibra v leche. Destino comercial, exigencia de los mercados
Y

7 internos y externos.
#
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Economias regionales y economias de mercado, su importancia e impacto en el
desarrollo local y caracteristicas de los productos.
o Concepto de sistemas productivos y planificacion productiva en marcos
complejos.
o Politicas e instrumentos de desarrollo. Ley 26.141, Ley 25.244.

Unidad 2: Caracterizacion y andlisis de los recursos productivos

Recurso ambiente: Caracterizacién ecoldgica, sistemas de produccion predominantesy
parametros de produccion segin zonas. Relacion animal -ambiente.

Recurso animal: descripcion de las especies: Adaptacion al ambiente: economia hidrica,
regulacion térimica, mecanismos pasivos y activos; adaptacion a la altitud, a la
saliniflad. Comportamiento alimenticio, social y reproductivo. Biotipos productivos.
Razas. Categoria.

Recurso hombre: caracterizacidon socio-econdmica-cultural y adaptativa. El hombre
como recurso de capital, trabajo y agente de cambio. Tipologias de productores.
Relacion de los objetivos de produccion en funcion de los recursos disponibles.

Unidad 3: Gestion del sistema, disefio tecnologico

Reproduccion: caracteristicas reproductivas del macho y de la hembra que inciden
sobre el manejo. Manejo del servicio, gestacion, parto y lactancia. Evaluacion del
proceso reproductivo, uso de indices de eficiencia. Calculo de estructura en funcién del
objetivo de produccion.

Nutricion -Alimentacidén: Manejo alimenticio: balance oferta-demanda. Célculo de
requerimientos de la majada. Célculo de dimensidon apropiada. Efecto del pastoreo
sobre el forraje, alternativas de manejo. Suplementos y alimentos no convencionales.
Mejoramiento genético: métodos de mejoramiento segin objetivos de produccidn.
Caracteres de importancia econdmica. Defectos de conformacion y produccion.
Importancia de la conservacion productiva de los recursos zoogenéticos. Criterios y
momento de la aplicacion de las técnicas de mejoramiento. Uso de registros.
Evaluacion de los resultados del mejoramiento.

Sanidad: principales enfermedades de los rumiantes menores. Agente causal, sintomas,
prevencion. Calendario sanitario.

Infraestructura: instalaciones generales y especificas para los distintos sistemas de
produccion. Disefio y aprovechamiento de materiales de la zona. Montes de sombra y
abrigos naturales. Uso del boyero eléctrico.

Unidad 4: Economia de la produccion

Cosecha y acondicionamiento de los productos. Rendimiento. Destino comercial y
requerimientos de los mercados.

Cadena de valor como estrategia de desarrollo armodnico.

Estudio de casos:

v Modelos productivos sustentables de carne en secano

v Modelos productivos de leche en areas hajo riego
v' Modelos productivos de fibra.

Maestria en Produccion Animal Sostenible - Pagina 44 de 79



Modalidad: Presencial

Las clases serdn tedrico-prdcticas. Se intercalara exposicion dialogada, con material de estudio
y trabajos de fijacién.

La unidad 4 se desarrollara bajo la modalidad estudio de casos y andlisis de eficiencia bajo
distintos contextos socio-ecoldgico-productivos.

Condiciones de aprobacion:

e Asistencia 85%
e Fvaluacion:
o De proceso en base al avance en las distintas tareas propuestas.
K ¢ Trabajo monografico de caracter individual donde se ponga en evidencia la
capacidad de andlisis, diagndstico, utilizacion de conceptos tedricos y resolucion
de problemas.

| PRODUCCION BOVINA
Ing. Agr. (Ms. Sc.) ARNALDO ENRIQUE FUMAGALLI

Nombre de la actividad curricular: Produccién Bovina

Modalidad de la actividad Curso tedrico — practico
Caracter Obligatoria
Carga horaria total 60 horas — 6 créditos
Docente responsable Ing. Agr. (Ms. Sc.) ARNALDO E. FUMAGALLI
Duracion en semanas 1 7
'Diasy horarios de clases Lunes aviernesde8a20hs.
Objetivos:

“Que el estudiante comprenda la estructura y el funcionamiento de los diversos sistemas de
produccion de carne bovina, en particular de zonas dridas y semiaridas (en secano y bajo
riego), sus limitaciones y posibilidades, incluyendo aspectos tecnologicos de la carne y su
comercializaciéon;  que pueda idear, proyectar vy ejecutar mejoras en el disefio de
, xperimentacion y aplicacién de dichos sistemas, encuadrados en un amplio marco de

y
/,/desarrollo regional”.

| <
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Contenidos Minimos:

a. Relevancia socioecondmica de la carne bovina a escala mundial, regional, nacional y
zonal.

b. Caracterizacién del bovino.
¢. Caracteres distintivos, en especial digestivos y reproductivos.

d. Exteriory razas; adaptacion al ambiente fisico. Sistemas: Cria, Recria, Invernada.
Categorias, requerimientos individuales y del rodeo.

e. Manejo: aspectos alimenticios, reproductivos, sanitarios y genéticos.
f. Industrializacién: faena, tecnologia de carnes y subproductos.

g. Comercializacién.
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18.- BIBLIOGRAFIA INDICATIVA POR ASIGNATURAS

BILIOGRAFIA INDICATIVA BIOESTADISTICA EN PRODUCCION ANIMAL

1. Martinez, M. et al (2006). “Estadistica Amigable”. Editorial Diaz de Santos. Espafia.

2. Daniel Wayne W. (1996). “Bioestadistica — Base para el analisis de las ciencias de la
salud”. Editorial Limusa S.A. México.

3. Rodriguez, N.; Cuello, L; Sosa, M. y Rojas I. (2006). Estadistica Descriptiva con

Microsoft Excel. Editorial Sarquis S.A. Catamarca. Argentina.
e

4. Grup?) InfoStat. (2004). InfoStat - Manual del usuario (version en CD), Version
estudiantil — Editorial Triunfar S.A. Céordoba. Argentina.

5. Behar Gutiérrez, Roberto y Grima Cintas, Pere (2004). 55 Respuestas a dudas tipicas de
Estadistica. Editorial Diaz de Santos. Espafia.

6. Mendenhall y otros. (1994). “Estadistica Matematica con Aplicaciones”. Grupo Editorial
Iberoamericano. México.

7. Canavos, George. (1997). Probabilidad y Estadistica — Aplicaciones y Métodos- Editorial
McGraw — Hill. Madrid. Espafia.

8. Bonilla Gildaberto.(1991) “Métodos practicos de inferencia estadistica”. Editorial
Trillas. México.

9. Johnson, Dallas E. (2000). “Métodos Multivariados aplicados al analisis de datos”.
Editorial Soluciones Empresariales. México.

10. Uriel, E. y Aldas, J. (2005). “Analisis Multivariante Aplicado”. Editorial Thomson.
Madrid.

11. Pérez, César (2009). “Técnicas de Analisis de Datos”. Editorial Pearson Prentice Hall.
Madrid

12. Exceberria, Juan (1999) “Regresion Multiple”. Editorial La Muralla S.A. Madrid.

13. Garcia Roberto Mariano (2004). “Inferencia Estadistica y Disefio de Experimentos”.
Editorial Eudeba. Buenos Aires.

BILIOGRAFIA INDICATIVA “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION”

1. Canales, F. H. et Alt. : “Metodologia de la investigacion” OPS-Washington 1994

2. Coria, K, et alt : “Documentos de Catedra” (www.sai.com.ar/KUCORIA [2010]

3. Coria, K y Guifiirgo, F: Problematicas Metodoldgicas en Tecnologia de los Alimentos
[compilacion de producciones de catedra 2007 a 2010]

Garcia, R: “Sistemas complejos” conceptos , métodos y fundamentacion
epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria. Gedisa Editorial, Barcelona 2006
[Capitulos a seleccionar]
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5. Gallopin, G. ; Funtowicz, S; O’Connor, M vy Ravetz, J. Science for 21st Century: From
social contract to the scientific core. International Journal of social science. Vol. 168.
2000. Traduccién M. Guerrero. (Ciencia para el siglo XXI. Del contrato social al nicleo
cientifico)

6. Leodn, O: “Disefios de investigacion”: introduccidn a la l6gica de la investigacion, UAM.,
Madrid, 1997. (Capitulos a seleccionar)

/. Miguel, H. Et alt: “Problemas Epistemoldgicos y Metodoldgicos”, Eudeba, Bs. As. 1998.
(capitulos a seleccionar) :

8. Massuco, B: “La cocina de la escritura cientifica “(documento de catedra)

9. Samaja, J: “El-andlisis del proceso de investigacién” en Epistemologia y Metodologia
Editogial Eudeba, Bs. As., 1997 (Pag. 254 a 307).

BIBLIOGRAFIA INDICATIVA DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

UNIDAD 1: Teorias del Desarrollo Rural

Bibliografia basica.

1. Astori, Danilo (1984). Controversias sobre el agro latinoamericano.Un andlisis critico.
Ed. CLACSO. Buenos Aires. Argentina.

2. Van der Ploeg, J. (2005). La agricultura econdémica para revitalizar la produccidn
agricola.

3. Documento PROINDER (2007). Los pequefios productores en la Republica Argentina.

4. Documento del Foro Nacional de la Agricultura Familiar (2006). Lineamientos generales
de politicas publicas orientadas a la elaboracién de un plan estratégica para la
agricultura familiar. Buenos Aires

5. Paz, R. (2004). Mercantilizacion de la pequefia producciéon lechera caprina:
ddesaparicion o permanencia?. En Caminos solidarios de la economia argentina. Redes
innovadoras para la integracion. Floreal Forni (compilador). Ed. CICCUS. Buenos Aires.
Argentina.

6. Paz, R. (2006). “El campesinado en el agro argentino: ¢ repensando el debate tedrico o
un intento de reconceptualizacion ?. En Revista Europea de Estudios Latinoamericanos
y del Caribe N© 81, pag: 65 a 85. Ed. CEDLA (Centro de Estudios y Documentacion
Latinoamericanos). Amsterdam. Paises Bajos. ISSN 0924-0608

7. Paz, R. (2008). Mitos y realidades sobre la agricultura familiar en Argentina: reflexiones
para su discusion. En Revista Problemas del Desarrollo. Ed. Instituto de Investigaciones
Econdmica, UNAM. México.

8. Paz, R. (2008). Agricultura familiar y ciencias agrarias: ¢un paradigma en crisis?. Revista
Argentina de Humanidades y Ciencias Sociales. Vol. 4, N2 1. Argentina.

Rodriguez, R., Paz, R. y Robledo, W. (2009). Productive Efficiency in Small Peasant and
Capitalist Farms. Empirical Evidece Using DEA. In World Journal of Agricultural Sciences
4 (5): 583-599. England
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UNIDAD 2: La problemdtica agraria en Argentina

Bibliografia bdsica.

1. Manzanal, Mabel. (1995). Globalizacion y ajuste en la realidad regional argentina: ¢
Reestructuracion o difusion de la pobreza ?. En Revista Realidad Econdmica N© 134. Ed.
IADE. Argentina.

2. Flichman, Guillermo (1982). La renta del suelo y el desarrollo agrario argentino. Ed.
Siglo XXI. Argentina.

3. INDEC. 1992. Resultados General del Censo Nacional Agropecuario 1988. Total del Pais.
Docufento N2 26. Buenos Aires.

4. INDEC (2005). Resultados definitivos. CNA 2002

5. Murmis, Miguel. 1998. Agro argentino: algunos problemas para su analisis. En Giarraca,
N. y Cloquell, S. (1998). Las agriculturas del MERCOSUR. El papel de los actores sociales.
Ed. La Colmena. CLACSO. Buenos Aires. Pag. 205 a 248.

6. Paz, R. (2006). "éDesaparicion o permanencia de los campesinos ocupantes en el
noroeste argentino?: evolucién y crecimiento en la ultima década". En Canadian
Journal of Latin American and Caribbean Studies (CJLACS), Vol. 31, No. 61, pag. 169 a
197. Montreal. Canada

7. Paz, Raudl. Algunas preguntas en el NOA agrario. Disertacion en las Jornadas Regionales
NOA. Noviembre de 2005. Salta.

UNIDAD 3: Funcionamiento de la actividad agropecuaria

Bibliografia basica.

1. Teubal, M. y Pastore, R. (1995). “El agro y los complejos agroindustriales: el caso
argentino. En Teubal. Globalizacion y expansion agroindustrial: ¢ Superacion de la
pobreza en América Latina ?. Ed. Corregidor. Buenos Aires. pag. 107 a 135.

2. Schejtman, Alejandro (1984). Agroindustria y transformacion productiva de la pequefia
agricultura. En Revista de la CEPAL N© 53. Ed. CEPAL. Santiago de Chile.

3. Pifieiro, Martin. y Llovet, Ignacio. 1986. Transicion tecnoldgica y diferenciacion social.
Ed. ICA. San José de Costa Rica. pag. 9 a 38

4. Torrado, Susana (1981). El enfoque de las estrategas familiares de vida en América
Latina. Ed. CEUR.

5. Paz, R. (1999). "Heterogeneidad, multiocupacion y procesos de transformacion en una
comunidad de campesinos cafieros (Bajo Grande- Tucuman). En Revista AGRO SUR, N°
22, Vol. 27, pag: 72 a 84. Universidad Austral de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias.

Paz, R. (1999). "Procesos de diferenciacion social, estrategias productivas y diversidad
en la agricultura campesina". En Revista Desarrollo Rural y Cooperativismo N2 2, pag:
105 a 126. Ed. Zaragoza. Espana.
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7.

Kay, Cristobal (2001). Latin American’s agrarian transformatation : peasantization and
proletarianization. En Latin American Peasantries. In Bryceson, D., Kay, C. Y Mooij, J.
Disappearing peasantries ?. Rural labour in Africa, Asia and Latin America. Ed. ITDG
Publishing. England. pag. 123 a 138.

Murmis, Miguel y Feldman, Silvio. 2003. Persistencia de la pequenia produccion
mercantil en un pueblo rural: factores favorables y factores limitantes: ¢ situacion
excepcional o situacién generalizable?. Revista Interdisciplinaria de Estudios Agrarios
N2 19. Ed. PIEA. Buenos Aires. ~

UNIDAD 4: Sistemas de produccién con énfasis en lo pecuario

Bibliografiabdsica.,

.- 10.

Berdegué, J. y Larrain, E. (1990). Como trabajan los campesinos. Ed. GIA. Doc.N2 2.
Sgo. de Chile.

Berdegué, J. y Escobar, G. (1990). Conceptos y metodologia para la tipificacién de
sistemas de finca: la experiencia del RIMISP. En Tipificacion de sistemas de produccion
agricola. RIMISP. Sgo. de Chile.

Escobar, G. (1995). Desarrollo metodoldgico para la aplicacion del enfoque de sistemas
en Ameérica Latina. En Investigacion con enfoque de sistemas en la agricultura y el
desarrollo rural. Berdegue y Ramirez (compiladores). Ed. RIMISP. Sgo. de Chile.

Long, Norman (1986). Commoditization: thesis and antithesis. En. The commoditization
debate: labour process, strategy and social network. departments of sociology (17).
Agricultural University Wageningen.

Long, Norman (2001). Development sociology: actor perspective. Londres: Routledge.

Orskov, H y Viglizzo, J. (1994). The role of animals in spreading farmer’s risks: a new
paradigm for animal sciencie. Outlook on Agriculture Vol. 23.

Paz, R. y Alvarez, R. (1997). "Metodologia asociada al disefio de propuestas para el
desarrollo de la produccion lechera caprina”. En Revista Archivos de Zootécnica Vol. 46,
N© 175, pag: 211 a 224. Ed. Instituto de Zootécnia. Facultad de Veterinaria. Universidad
de Cérdoba. Espafia

Paz, R. y colaboradores (2002). Los sistemas de produccion caprinos en Santiago de
Estero. Proyeccion y desafios para el desarrollo del sector. Editor Responsable
Fundapaz. Editorial Universidad Nacional de Tucuman. Argentina.

Paz, R., Sosa Valdéz, F., Lamas, H., Echazd, F. and Califano, L. (2010). Diversidad,
mercantilizacion y potencial productivo de la Puna Jujefia. Salta-Jujuy, Argentina:
Ediciones INTA-Regional

Rios Ocsa, Benicio (1992). Ganaderia y economia campesina. La importancia de los
animales en los sistemas tradicionales de produccidn en la Sierra Sur de Cusco. Cusco.
Peru: Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de las Casas.
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11. Rodriguez, R., Paz, R. y Robledo, W. (2008). Productive Efficiency in Small Peasant and
Capitalist Farms. Empirical Evidece Using DEA. En World Journal of Agricultural Sciences
4 (5): 583-599. Inglaterra.

12. Van der Ploeg, J.; Bouma, J; Rip, A; Rijkenberg, F.; Ventura, F. And Wiskerke, J. (2004).
“On regimenes, novelties, niches and co-production” in Seeds of transition. Ed. Van
Gorcum. The Netherlands.

13.Van der Ploeg, Jan and Marsden, Terry (2008). “Unfolding webs. The dynamics of
regional rural development”. Ed Van Gorcum. . The Netherlands.

14. Zutter, Pierre (2005). Algunos tesoros escondidos en comunidades pobres de la sierra.
Documento FIDA. 4 paginas.

ko
BILIOGRAFIA INDICATIVA “FISIOLOGIA ANIMAL”
1. Fisiologia.Berne y Levy. 62. Edicidn. Ed. Elsevier
2. Fisiologia Veterinaria. Cunninghan y Klein. 42. Edicidn. Ed. Elsevier

3. Diccionario de Produccion Animal. C. Barioglio. Ed. Brujas.

BILIOGRAFIA INDICATIVA “RUMIANTES MENORES”

Libros

1. Jarrigue J.1990 Alimentacion de bovinos, ovinos y caprinos. Edit Mundi Prensa

2. Carmona et al. 1998. Produccidn y mejora de pequefios rumiantes. Consejeria de
Andalucia

3. Ginés de Gea, A M. Petryna, A Mellano, A. Bonvillaniy P Turiello 2005. EL GANADO
CAPRINO EN LA ARGENTINA UNRC

4. Deza, C.; M. Gancheguy 2011, Manual de Produccidon Caprina. FCA-UNC
5. Deza, C.; M. Gancheguy 2011. Produccidn Ovina FCA-UNC
6. Corcy ,J.C., 1993 La Cabra. AEDOS. Mundi- Prensa.

Publicaciones cientificas y técnicas nacionales e internacionales

v" DAYENOFF, P., BOLANO, M.; AGUIRRE, E Y GIOVANARDI, F. - 2001 -"Calidad forrajera de la
ingesta caprina, en el Chaco-Arido (Argentina)". lldo Congreso Latinoamericano de
Especialistas en Pequefios Rumiantes y Camélidos Sudamericanos. Facultad de Veterinaria
y Buiatria. Universidad Nacional Auténoma de México. Mérida. (Disco compacto).

v DAYENOFF, P.; MARTINEZ TERUEL, A.; GALLEGO, A.: AGUIRRE, E.; BOLANO, M. Y
_/GIOVANARDI, F. - 2002 - "Dindmica de la vegetacién del Chaco-Arido bajo pastoreo
-7 caprino, con carga animal conocida". Archivos de Zootecnia. Universidad de Cordoba.

7 DAYENOFF, P.; BOLANO, M.; VERA, D. Y DE GEA, S. - 2003 - "Caracteristicas carnicas y de
/ . Ccrecimiento del cap6n de cabrito”. 3er Congreso de la ALEPRYCS. Facultad de Veterinaria.
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ROMERO, C.; C. DEZA; C. PEN; P. DURANDO; C. BARIOGLIO. 2010 Reflexién Sobre los
Procesos de Intervencién Con Pequefios Productores Caprinos. Congreso de Antropologia
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Numeros trabajo de investigacién (83), provenientes del grupo de investigacion de INTA
Chamical, La Rioja. Vera Tomds, Chagra Dib et al. Desde 1998 a la fecha.

Trabajos de investigacion provenientes de INTAS, Universidades y centros de investigacién
y difusion nacionales y extranjeros.
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BIBLIOGRAFIA INDICADA “NUTRICION ANIMAL”

Unidad 1: Alimentos para rumiantes.

Bibliografia entregada:
1.- Alimentos. Preparado por: Boetto, C.

Contenido:
® Composicion quimica
® Analisis de alimentos

2.- Tabla de composicion de alimentos. EEA Balcarce. INTA

3.- Santini, BJ. y J.C. Elizalde 1993. Utilizacion de granos en la alimentacion de rumiantes.
Revista Argentina de Produccion Animal. Vol. 13, N2 1 p 39 - 60.

Bibliografia complementaria:

1.- Van Soest, P.J. 1982. Nutritional Ecology of the Rumiant. O and B Books, Corvallis. Capitulo
6: Analytical Systems for Evaluation of Feeds.

2.- Mc Donald, P, R.A. Edwards, J.F.D Greenhalgh y C.A. Morgan.1999. Nutricion Animal. 59
Edicion. Acribia, Zaragoza. Capitulo 1: El animal y sus alimentos.

Unidad 2: Digestién y metabolismo en los rumiantes.

Bibliografia entregada:

1.- Owens, F. N.y A. L. Goetsch. 1993. Fermentacion Ruminal. En: El rumiante: Fisiologia
digestiva y nutricion. Editor: D. C. Church. Acribia. Zaragoza.

2.- Daneldn, J. y E. Marcos. 1985 Digestion ruminal y metabolismo. Publicacidon Miscelanea N@
38. INTA Rafaela.

Bibliografia complementaria:

1.- Mc Donald, P, R.A. Edwards, J.F.D Greenhalgh y C.A. Morgan. 1999. Nutricién Animal. 5°
Edicion. Acribia, Zaragoza. Capitulo 8. Digestion.

2.- B. Piatkowski. 1982. El aprovechamiento de los nutrientes en el rumiante. Hemisferio Sur.
Buenos Aires. Capitulo 2. El metabolismo intermediario de los carbohidratos. Il. Digestién y
conversion de los carbohidratos.

3.- Church, D.C. 1993. El rumiante: Fisiologia digestiva y nutricién. Acribia, Zaragoza.
Capitulo 13: Metabolismo de la energia
Capitulo 14: Los carbohidratos en la nutricion de los rumiantes

4.- Van Soest, P.J. 1982. Nutritional Ecology of the Rumiant. O. and B. Books, Corvallis. Capitulo
15: Intermediary Metabolism.

Unidad 3: Aportes y requerimientos de nutrientes.

Bibliografia entregada:

“1.- Mc Donald, P, R.A. Edwards, J.F.D Greenhalgh y C.A. Morgan. 1999. Nutricién Animal. 52

Edicion. Acribia, Zaragoza. Capitulo 17: Ingestion voluntaria de alimentos.
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2.- Melo, O.Y C. Boetto. 2004. Calculo del consumo de alimentos

3.- Melo O.E., Castillo, A.R.y C. Boetto. Célculo de requerimientos energéticos y proteicos del
ganado bovino.

Bibliografia complementaria:

1.- Agricultural and Food Research Council. 1993. Energy and Proein Requeriments of
Ruminan. An advisory manual prepared by the AFRC Technical Commitee on Responses to
Nutrients. C.A.B. International, Wellingford.

2.- National Research Council (NRC). 1996. Nutrient Requirements of Beef Cattle. 7th rev. ed.
Natiotal Academic Press, Washington, D.C.

Capitulo 2: Egergl'a
Célculo 3: Préteina

Unidad 4: Formulacion de raciones y balance de dietas.

Bibliografia entregada:
1. National Research Council (NRC). 2000.

2. Nutrient Requirements of Beef Cattle. NRC Model Software (Downloadable) Seventh
Revised Edition: Update 2000.

3. National Academic Press, Washington, D. C.

BIBLIOGRAFIA INDICATIVA “PRODUCCION BOVINA”

1. Basan Nickisch, M. 1997. Agua de Lluvia. Manejo de Agua para Bebida de Animales en las
Regiones Aridas y Semiaridas. INTA EEASE, SantiagO del Estero, 71 pp.

2. Bonsma, J.C. 1966. Estudios sobre Seleccidon del Ganado. Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 132
pp.

3. Cafieque, V. y Safiudo, C. 2005. Estandarizacion de las metodologias para evaluar la calidad
del producto (animal vivo, canal, carne y grasa) en los rumiantes.. Monografias INIA, Serie
Ganadera N9 3, Madrid, 448 pp.

4. Carrillo, J. 1988. Manejo de un Rodeo de Cria. Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 194 pp.

5. Corva, A. E. 2000. Tratado Practico sobre Razas Bovinas Criadas en el Pais. GAL ed., Bs. As.,
310 pp.

6. CPIA-CADIA.SRA. 1998. Invernada: Planteos de Alta Produccion. 52 Seminario de
Actualizacion Técnica, CPIA, Bs. As.221 pp.

. CREA. 2001. Invernada. Cuaderno de actualizacidn Técnica n? 64. Ediciones AACREA,
Sarmiento 1236, 52 P. Bs. As., 193 pp.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

CREA. 2003. Cria Vacuna. Cuaderno de actualizacion Técnica n? 66. Ediciones AACREA,
Sarmiento 1236, 52 P. Bs. As., 160 pp.

Di Marco, O.N. 1993. Crecimiento y Respuesta Animal. Ed. AAPA (Asoc. Arg. de Prod.
Animal), Balcarce, Arg., 129 pp.

Helman, M.B. 1983. Ganaderia Tropical. Ed. El Ateneo, Bs. As., 422 pp.

Fields, M.J. and Sand, R.S. 1994. Factors Affecting Calf Crop. CRC Press, Inc. Florida, USA.
396 pp.

Foro Argentino de Genética Bovina. 2010. Guia de Procedimientos Sugeridos: Evaluacion
Genétida de Bovinos de Carne. Bs. As., 139 pp.

GENERAR 1993. 12 Congreso Mundial de Cria Vacuna. Buenos Aires. 298 pp.

Grandin, T. 1994. Manejo y Procesado del Ganado. In: Memorias del Seminario
Internacional sobre Ganaderia Intensiva Estabulada en México, (Cap. 5): 5.1-5.15

ICA-PROCISUR. 1993. DIALOGO XXXV. Evaluacion y Eleccién de Biotipos de Acuerdo a los
Sistemas de Produccion. Montevideo, Uruguay, 366 pp.

IICA-PROCISUR. 1999. Dialogo XI. Tecnologia para el Incremento de la Tasa-Reproductiva
de los Rodeos. Montevideo, Uruguay, 199 pp.

IICA-PROCISUR. 1999. Didlogo LlilI: Sistemas de Tipificacion de Canales Bovinas.
Montevideo, Uruguay, 68 pp.

INTA. 1993. Destete Precoz en Cria Vacuna. EEA Concepcidn del Uruguay, Entre Rios, 59
pp

INTA. 2002. IDIA XXI (Afio Il — N9 2) Cadena de la Carne Vacuna. Tecnologias para nuevos
escenarios. Ediciones INTA, Bs. As., 216 pp.

Ministerio de Produccion, RR.NN., Forestacion y Tierras — INTA. 2008. Primer Seminario
de Ganaderia Santiaguefia. Santiago del Estero, 187 pp.

Pordomingo, A. J. 2003. Gestion ambiental en el feed-lot. Guia de buenas practicas.
Ediciones INTA, INTA Anguil (La Pampa), 99 pp

Rovira, J. 1974. Reproduccion y Manejo de los Rodeos de Cria. Ed Hemisferio Sur,
Montevideo. 293 pp.
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ANEXO 2

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA
MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL SOSTENIBLE

La Maestria Animal Sostenible serd coordinado por el Director, Codirector, Comité
Académico y Comité Organizador.

A.- DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR.

El Director y Codirector deberan ser Profesores de Ciencias Agropecuarias por concurso,
con tithlo de posgrado (minimo Magister) o, ser investigador de reconocido prestigio,
categoria | 6 Il de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Los Decanos de las Unidades Académicas que integran la Maestria propondran los
candidatos a Director y Codirector, los que seran elegidos mediante voto directo por los
integrantes del Comité Académico y Comité Organizador, siendo posteriormente convalidado
este acto por los respectivos Consejos Académicos de las diferentes Sedes.

El Director y Codirector duraran en sus funciones un periodo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegidos por un solo periodo.

Son funciones del Director:
» Presidir el Comité Académico y Comité Organizador de la Maestria

Supervisar todas las actividades académicas

A 4

Organizar y controlar el Programa anual de cursos

Supervisar el desarrollo administrativo de la carrera

v

Gestionar medios de financiacién

\%

» Establecer vinculos con otros organismos e instituciones relacionados con el desarrollo
de la Maestria

» Organizar los aspectos de gestion y politica universitaria en el desarrollo del posgrado
Son funciones del Codirector:

» Presidir el Comité Académico y Organizador en ausencia del Director.

» Colaborar con el Director en la organizacion académica del programa anual de cursos.

» Colaborar con el Director en la supervision de todas las actividades académicas.

» Colaborar con el Director en las relaciones con los organismos e instituciones
vinculadas con el desarrollo del posgrado.

» Emitir un informe académico anual sobre el desarrollo de la Maestria, que serd
considerado en la primera reunion del afio siguiente.

» Reemplazar al Director en caso de ausencia temporaria, licencia o renuncia.

» Organizar y mantener el archivo documental de la carrera.
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B.- DEL COMITE ACADEMICO Y COMITE ORGANIZADOR

Estd constituido por un representante titular y un alterno de cada una de las Unidades
Académicas que integran la Maestria. Seran designados por resolucion del Consejo Académico
o Directivo. Para ser Miembro del Comité Académico se debera cumplir con uno de los
siguientes requisitos: a.- Profesor por concurso con titulo de posgrado, de Maestria o mayor;
b.- Profesor por concurso cuya categoria de investigador debe ser Il (SPU), como minimo.

El Comité Académico y el Comité Organizador requieren la mitad mds uno de sus
miembros para sesionar. En caso de no lograrse el quorum, se fusionaran los Comité para su
funcionamiento, necesitandose al menos cuatro Unidades Académicas representadas para
sesionar.

Cada_Unidad' Académica asumira los gastos que ocasione la asistencia de sus
representantes al Comité Académico y al Comité Organizador.

Son funciones del Comité Académico:

» Colaborar con las tareas del Director y del Codirector para el buen funcionamiento
del Posgrado.

Desarrollar las actividades académicas.

A\

» Decidir en todo lo que hace al ingreso, matricula y permanencia de los alumnos y lo
que no esté expresamente pautado en este Reglamento.

» Examinar y aprobar los cursos de curriculo flexible que presenten los maestrandos.

» Estudiar y aceptar las direcciones de Tesis propuestas y peticionar ante el Consejo
Académico o Directivo que correspondiere, su aprobacion.

» Decidir sobre los procedimientos y condiciones para la evaluacion de los trabajos de
tesis de graduacion.

» En ese marco, proponer al Consejo Académico o Directivo de la Unidad Académica

que correspondiere la composicion de los Jurados de Tesis.

» Evaluary realizar los cambios en el curriculo de acuerdo a nuevas propuestas.

C.- DEL COMITE ORGANIZADOR

Esta constituido por un representante titular y un alterno por cada una de las Unidades
Académicas que integran la Maestria. Los mismos seran designados por resolucion del Consejo
Académico o Directivo de la misma. Para ser miembro del Comité Organizador son requisitos:
ser profesor, Ingeniero Agronomo o Veterinario o con titulo de carrera afin a estas o a la
Produccion Animal.

Son funciones del Comité Organizador:

» Colaborar con las tareas del Director y del Codirector para el buen funcionamiento
del Posgrado.

» Organizar todas las actividades curriculares de la Maestria.
Preparar y difundir el cronograma de las actividades.

Organizar una dinamica de trabajo conjunto con los profesores de los cursos.
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» Convocar a posibles profesores para la carrera.

» Solucionar cualquier situacion imprevista que se presente en la organizacion.

Y

Aconsejar al Director de la Maestria y por su intermedio a las autoridades que
correspondiera, la separacion del alumno cuando éste no cumpla con la
reglamentacion vigente.

D.- DE LA ADMISION DE LOS POSTULANTES.

1.- Seran admitidos en el posgrado de Produccién Animal:

c) Los graduados de universidades argentinas en Ciencias Agrarias o Veterinarias y afines,
0 en carreras.de grado cuyos contenidos curriculares y/o antecedentes del aspirante,
sean,considerados adecuados por el Consejo Directivo o estructura equivalente de
postgrado de cada Unidad Académica interviniente, sobre la base de los dictdmenes
correspondientes del Comité Académico.

d) Los graduados de Universidades extranjeras oficialmente reconocidas en sus
respectivos paises, en Ciencias Agrarias, Veterinarias y afines, o en carreras cuyos
contenidos curriculares y/o antecedentes del aspirante, sean considerados adecuados
por el Comité Académico del Magister. Fl titulo que se otorga a estos graduados no los
habilita para el ejercicio de ninguna profesion dentro del territorio argentino, mientras
no revaliden sus titulos originales, de acuerdo con lo establecido por las leyes y
tratados vigentes. En el diploma que se les expida se hard constar esta circunstancia.

2.- Los postulantes deberan rendir prueba de comprension vy traduccion de material
bibliografico especifico en idioma inglés o acreditar fehacientemente sus conocimientos. as
pruebas deberan ser efectuadas en cada Unidad Académica. Esta instancia se aprueba con una
calificacion minima de seis.

3.- La inscripcion de los aspirantes deberd ser realizada en cada Unidad Académica en fechaa
determinar por el Comité Organizador de la Maestria.

4.- El aspirante deberd presentar: Curriculum Vitae, fotocopia de Titulo de grado autenticada,
fotocopia de Certificado analitico de estudios de grado autenticada y nota dirigida al Decano
de la Unidad Académica, donde solicita la inscripcion en la carrera.

5.- La Unidad Académica fijara lugar, fecha y hora de la entrevista personal donde los
aspirantes expondran sus propdsitos y abordaje de la problematica a desarrollar en su futura
tesis de Maestria.

6.- La seleccion de los aspirantes serd realizada por cada Unidad Académica y convalidada por
el Comité Académico de la Maestria. Se realizara segun las siguientes normas:

iii.  Evaluacion del curriculum del postulante.

iv.  Consideracion especifica con relaciéon a una exposicion de propositos y
problematica de interés por el postulante en el marco de la futura tesis de
maestria.

/.- Después de la seleccion por antecedentes y la entrevista personal, efectuada en la Unidad
_MAcadémica, el Comité Académico confeccionard un acta de admision de los alumnos
/" seleccionados, que sera comunicada a todas las Unidades que integran la Maestria.
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8.- A todos los efectos de la admision el Comité Académico de la Maestria serd considerado
Comision de Admision.

E.- DE LA ORGANIZACION DE LA CARRERA

La propuesta curricular se sustenta en los principios basicos de probabilistica,
autogestion pedagdgica e interdisciplinariedad, tomando como referencia los requerimientos
cientificos y tecnoldgicos de situaciones problémicas reales que dominan y caracterizan la
ganaderia de las zonas aridas y semidridas.

Propicia el interés creciente por los nuevos conocimientos y desarrollos tecnoldgicos,
con especial referencia a la ganaderia de las "Zonas Aridas y Semiaridas", como asi también
responder atlas demandas cientificas y tecnolégicas que plantea la produccion en el plano
economico — social y ambiental. '

Se cimenta en un sistema de aprendizaje participativo, de autogestion, que prepara al
maestrando para la libre expresion de su pensamiento auténomo, haciéndolo protagonista
como agente promotor de cambio social y econdmico, utilizando como herramientas el
conocimiento cientifico, el desarrollo y la innovacion tecnologica.

Propicia una formacion cientifica-tecnologica que se sustenta en un ciclo o nucleo
comun de cinco (4) asignaturas bésicas que conforman la primera fase del Plan de Estudio, con
una carga horaria total de 280 horas, una segunda etapa correspondiente al ciclo o nucleo
especifico de produccion animal, con una carga horaria total de 260 horas. A continuacion se
flexibiliza la curricula -ciclo tutorial- ofreciendo al maestrando la oportunidad de orientarse
tutorialmente hacia una formacion particularizada que prioriza y profundiza los conocimientos
especificos de la linea temética seleccionada, siempre en relacion con la produccién animal
tipica del contexto con una carga horaria total de 200 hs. Esta formacion tutorial debe estar
compuesta por un maximo de 3 cursos electivos con un méaximo de 120 horas y, al menos, 80
horas de actividades de campo, laboratorio, pasantias, u otras tareas que el Director de Tesis
considere necesarias para la formacion del maestrando y el desarrollo de la tesis.

Asignaturas

El Plan de Estudio contempla un total de ocho (8) asignaturas obligatorias, (carga
horaria total 540 hs — 54 créditos), correspondientes al primer y segundo ciclo. Ademas, para
completar el Plan de Estudio obligatorio, debe cursar un numero determinado de asignaturas
electivas indicadas en el marco de la tutoria y desarrollar otras actividades (Pasantias,
actividades de investigacion, etc.) hasta sumar un total de horas de tutoria de 200 hs. (20
créditos).

Finalmente debe aprobar una tesis de investigacion (Trabajo de Tesis), que haga una
aportacion original al conocimiento de la ganaderia de las "Zonas Aridas y Semidridas".

Cumplido con la aprobacion de la primera fase del Plan de Estudio (asignaturas
obligatorias), el estudiante del magister deberd seleccionar, como parte de la tutoria, un
maximo de tres (3) asignaturas electivas, estrechamente vinculadas con los requerimientos de
conocimientos que demanda el desarrollo de su tesis de investigacion, lo cual puede

7/ resolverse a partir de una oferta de cursos propios del Magister o bien puede tomar, a
propuesta del director de tesis, cursos brindados por otros posgrado nacionales o
/Z/ internacionales, que sean debidamente reconocidos por el Comité Académico. Estas
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asignaturas electivas pueden pertenecer a oferta propia o de posgrado de otras universidades
nacionales o del extranjero. Las horas de tutorias pueden completarse realizando una o mds
pasantias o llevar adelante un trabajo de investigacion relacionado con la tematica, bajo la
supervision de un profesional con antecedentes reconocidos por el Comité Académico. Las
Unidades Académicas podrdn ampliar y modificar su oferta de asignaturas electivas, segin lo
recomienden las circunstancias y lo apruebe el Consejo Directivo previo visto bueno del
Comité Académico.

Cada Director, en acuerdo con el maestrando, presentard la planificacién respecto de
los cursos y actividades del curriculo correspondiente a este tercer ciclo, para su validacion por
parte del Comité Académico. La carrera culmina con la presentacion de la Tesis, la que deberd
ser defendida publicamente y aprobada ante el tribunal designado por la Unidad Académica
respectiva, por sugerencia del Comité Académico de la carrera.

F.- DE LA EVALUACION.

I.- Cursos del Curriculo fijo

1. Los cursos del curriculo fijo deben aprobarse con nota siete (7) o superior. La escala de
calificacion es de 0 (cero) a 10 (diez), siendo: 10 (sobresaliente), 8 y 9 (distinguido), 7 v
6 (bueno), 5y 4 (regular), 3, 2, 1 (insuficiente) y O (reprobado).

2. Elalumno de la carrera que desaprobare dos veces el mismo curso quedara fuera de la
misma.

3. El alumno deberd asistir obligatoriamente al 80% de las clases y a toda otra actividad
programada en los cursos. Asimismo, deberd realizar las tareas requeridas en el mismo
y rendir los exdmenes correspondientes.

4. El'alumno que no cumpla con el 80% de asistencia al curso o cualquier otro requisito
que el profesor considere indispensable, no tendrad derecho a rendir examen.

5. La evaluacion de los alumnos en los cursos serd individual; se realizard mediante
examen final, pudiendo requerirse ademas evaluaciones parciales, coloquios,
monografias u otras modalidades.

6. El profesor tendrd sesenta dias de plazo, excluidos los recesos invernal y anual, desde la
terminaciéon del dictado de su curso para la presentacion del acta con la nota
correspondiente.

7. El Comité Académico podra convalidar cursos de curriculo fijo tomados fuera del
programa del Magister de Produccién Animal.

8. El alumno que haga abandono o no se presente a los examenes de los cursos de
curriculo fijo en que se ha inscripto, serd encuadrado en las siguientes categorias:

a. Siel alumno cursé menos del 50% se registra como abandono, no se lo incluye
en el acta final del curso.

b. Si el alumno cursé mas del 50% y abandona, se lo incluye en el acta final del
curso y se registra como ausente.

c. Sielalumno tiene el 80% de asistencia y no se presenta a rendir el examen o no
cumpliera con algunos de los requisitos que el docente del curso establece para
su aprobacidn, se considera ausente.
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d. Si el alumno no cumple con el 80% de asistencia al curso o no cumpliera con
algunos de los requisitos que el docente del curso establece para su aprobacion,
se considera ausente.

9. Al finalizar cada uno de los cursos, el alumno completard una encuesta con el fin de
conocer su opinion, para mejorar la planificacion, dictado y organizacion futura. (Ver
Apartado A: ENCUESTA DEL CURSO y Apartado B: ACTA DE CALIFICACION DE
ALUMNOS)

IL.- Cursos y Actividades varias de Curriculo flexible.

1. Cuando un maestrando presente, a través de su Director de Tesis, un plan de cursos
para el curriculo flexible, en el que se incluyan cursos aprobados con anterioridad, para
que %stos sean admitidos debera haberlos aprobado con una calificacion de siete (7) o
mas.

2. No se convalidardn cursos aprobados con anterioridad a los cinco afios de su
aprobacion.

3. Se acreditaran cursos de curriculo flexible que tengan relacién directa con la tesis
propuesta, debiendo mediar la solicitud correspondiente del Director.

4. Para ser convalidados cursos de curriculo flexible el alumno, a través de su Director de
Tesis, deberd presentar: certificado con calificacién obtenida, programa analitico, carga
horaria y curriculum vitae resumido del profesor a cargo.

5. De las actividades varias (de campo, de laboratorio, en investigacion, pasantias,
entrenamiento, talleres y otras como) que el maestrando necesita para cumplir con las
200 hs En el caso de ser integrante de Proyecto de Investigacion, deberd presentar una
nota del director del Proyecto, avalada por autoridad de la Secretaria de Ciencia y
Técnica o equivalente de la respectiva Universidad, donde certifica que es o ha sido
integrante del proyecto, consignando: titulo del mismo, carga horaria semanal
efectivamente desarrollada en el proyecto y periodo de participacion. Fsa certificacién
debera venir acompafiada por una nota del Director de tesis donde solicita
reconocimiento de las actividades.

6. Para el tratamiento de cualquier tema relativo a los alumnos, el Comité Académico
trabajara en base a los antecedentes respectivos, los que estaran consignados en la
FICHA DEL ALUMNO, la que debidamente actualizada serd presentada por el
representante  de Comité Organizador de la Unidad Académica de origen
correspondiente. (Ver en Apartado C: FICHA ALUMNO).

G.- DEL CUPO
Para el comite organizador

Anualmente el Comité Organizador establecera el cupo de la cohorte y la distribucion
de este cupo por cada Universidad de las que integran el Programa.

H.- DE LA DURACION

La duracion minima de la carrera serd de dos afios. La maxima para cumplir con todos
los requisitos serd de cinco afios, incluidas la presentacién de la Tesis. Los casos
especiales seran considerados por el Comité Académico.

I.- DE LA EXPEDICION DE LOS TiTULOS
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Los titulos seran expedidos por la Universidad donde el alumno formalizd su
inscripcion, consignando en el Diploma "Magister en Produccion Animal.

J.- DEL LOGO IDENTIFICATORIO

El Magister dispondra de un logo identificatorio (Apartado F) que serd empleado en los
certificados de los cursos de curriculo fijo y en los de curriculo flexible que
corresponda, asi como también en toda la documentacion que pertinente.

K.- DEL PROYECTO DE TESIS.

Después del nucleé comun

1

Para la presentacion del Proyecto de Tesis el maestrando debera aprobar previamente
todos los cursos del Ciclo o Nucleo Comun.

L4
Para la presentacion del Proyecto de Tesis se seguiran las normas que se encuentran en
el Apartado D. 3

L.- SOBRE LA TUTORIA.

1.- Cada Tesis sera dirigida por un Director propuesto por el tesista y un codirector

aprobado por el Comité Académico.

2.- El Director podra ser o haber sido: a.- Profesor por concurso con titulo de posgrado, de

3.-

Maestria o mayor 6 b.- Profesor por concurso cuya categoria de investigador debe ser
' (SPU), como minimo 6 Director de Proyectos o Programas de Investigacion en
institutos oficiales.

Cada tesista, ademas del Director, podra presentar un codirector que debera ser
especialista en el tema elegido para la Tesis. Ambos son propuestos por el maestrando.

4.- Tanto el Director como el codirector, avalados por el Comité Académico de la Maestria,

deberdn ser designados por el Consejo Directivo o Académico de Cada Unidad
Académica de origen.

5.- El Director y el codirector efectuaran la tutoria de la etapa no estructurada,

6.-

determinando los cursos y actividades varias (de campo, laboratorio, pasantias) que
debera realizar el maestrando, ademds de ser responsables de la orientacion vy
conduccion del mismo en la elaboracion de su Tesis.

A solicitud del tesista, debidamente fundamentado, el Comité Académico  podra
elaborar la propuesta de cambio del Director de Tesis.

M.- DE LAS OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR DE TESIS.

1.

Avalar con su firma toda documentacion del tesista, ademds de la presentacion del
proyecto y partes de avance.

Sugerir al Comité Académico, junto con el postulante, la ndmina de los cursos de
curriculo flexible que éste debera tomar para completar su formacion.

Sugerir al Comité Académico, junto con el postulante, la ndmina de los cursos de
curriculo flexible que podran ser reconocidos a éste como aprobados.

Supervisar y asesorar al maestrando en todos los aspectos relacionados con el trabajo
de tesis.

Los Directores no podran dirigir y/o participar en mas de cinco Tesis simultdneamente.
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6.
7.

Puede participar en la defensa de tesis, con voz pero sin voto.

En caso de ausencia justificada del Director de Tesis por un periodo que pueda incidir
sobre la calidad de la direccion, el tesista propondra a la carrera un Director alternativo
para su reemplazo y continuacion de la tesis, que sera tratado por el Comité Académico
y el Comité Organizador.

N.- DE LAS OBLIGACIONES DEL CODIRECTOR

El codirector cumplira las funciones indicadas en los items 1 a 5, del Apartado anterior

(del Director de Tesis).

O.- DEL TESISTA.

1.

Una yez presentado el Proyecto de tesis o las modificaciones sucesivas que hubieran
sido necesarias realizar, el Comité Académico debera tratarlo en la siguiente reunion.

El tesista deberd realizar las modificaciones sugeridas por el Comité Académico de
modo que puedan ser tratadas en la reunion siguiente.

Dispondra de dieciocho meses, desde la aprobacion del proyecto, para la presentacion
final de la tesis salvo que, por las caracteristicas del proyecto de tesis requiera un
tiempo mayor, el que serd otorgado oportunamente por el Comité Académico, ante
solicitud fundada. Semestralmente deberd presentar informe de avance ante el Comité
Académico avalado por su Director.

En caso de no cumplir con el plazo establecido en el punto anterior debera presentar
un Informe de justificacién avalado por su Director (Apartado E) para que sea tratado
en la proxima reunion de Comité Académico para la prorroga correspondiente.

P.- DE LA TESIS.

1,

Cuando el Director de Tesis lo considere conveniente, y una vez que el candidato haya
cumplido con todos los requisitos de cursos de curriculo fijo, flexible y actividades
varias y siguiendo las normas de presentacion del trabajo de Tesis (Apartado D),
presentara una nota al Comité Académico donde comunicara dicha situacion, a los
efectos de que se proceda a la instancia de propuesta de designacion de miembros de
Jurado para el envio del manuscrito.

El Comité Académico efectuara la propuesta de designacion de los miembros del
Jurado en base a la consideracion de los respectivos Curriculum Vitae y elaborara el
acta correspondiente. El representante de la Unidad Académica o la Escuela o
Direccidn de Postgrado de la misma, enviard a los jurados seleccionados la invitacion a
formar parte del tribunal, anexando a dicha invitacion el resumen de la tesis. Los
jurados propuestos deberan informar a la Unidad Académica correspondiente si
aceptan o no integrar el tribunal. En caso de aceptar se efectuara la designacion por el
Consejo Académico o Directivo de la Unidad Académica y se les enviard el manuscrito
de la tesis.

El tesista presentard, en la Unidad Académica donde se inscribio, tres (3) ejemplares de
su Tesis que seran enviados a los Jurados.

Una vez aceptada la designacion, el Jurado dispondra de treinta dias corridos a partir
de la recepcion del manuscrito para dictaminar sobre la tesis. Los dictdmenes seran
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10.

11.

individuales y se emitirdan por escrito y seran remitidos al Decano o Director de
Postgrado de la Unidad Académica correspondiente.

En su dictamen, cada miembro del Jurado podrd dar su opinién fundada sobre los
siguientes puntos:

i. profundidad de la investigacion realizada

ii. metodologia del trabajo presentado
iii. claridad y precision de la redaccién y composicién
iv. las fuentes de informacién

v. dictamien final sintético, aprobando el trabajo o sugiriendo las modificaciones
T y/o adecuaciones a realizar

vi. sus discrepancias con las conclusiones alcanzadas, si dichas discrepancias
existieran.

Una vez observada la tesis, el maestrando dispondrd de sesenta dias corridos para
efectuar las correcciones y realizar una nueva presentacion.

El tesista dispondra de una segunda oportunidad de presentacion, luego de la primera
correccion, la que deberd efectuarse en treinta dias.

Si la tesis es desaprobada, el tesista recibird la comunicacion debidamente
fundamentada.

Si el jurado coincide en que la tesis merece ser aprobada, el postulante debera efectuar
la defensa oral y publica de la misma. El Tribunal estard integrado por los Jurados
designados, pudiendo participar el Director, con voz y sin voto.

El Departamento de postgrado de la Unidad Académica correspondiente fijard, de
comun acuerdo con el jurado la fecha y hora de la defensa oral y publica. La exposicidon
tendrd una duracién recomendable de no mas de cincuenta minutos.

Una vez finalizado el acto académico de defensa oral y publica, el jurado se reunira
para elaborar un acta en la cual desarrollaran los siguientes puntos:

a. calidad de la exposicion, basada en el rigor logico de la misma y en la claridad y
precision técnica del lenguaje empleado.

b. precision y conocimientos demostrados en las respuestas a los interrogantes
planteados.

c. Dictamen final aprobando y calificando la exposicion o desaprobandola.

d. Eljurado podrd recomendar en el acta la edicidn de la tesis.

12. Una vez aprobada la Tesis, el tesista deberd presentar tres (3) copias: una (1) para la

carrera, una (1) para la Biblioteca de la Unidad Académica de origen y una (1) para el
archivo de la Escuela o Departamento de Posgrado de la misma. Ademads, deberd
entregar tres (3) copias de su tesis en CD para su publicacidon en la pagina Web del
Magister.

. Los tramites correspondientes a la inscripcion del ISBN y Derechos de Autor, seran de
exclusiva responsabilidad del tesista.
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Q.- DE LOS ARANCELES.

Los aranceles fijados para la Maestria son: Inscripcion a la Carrera, Cuota anual de
Cursado (desde el ler. Afo y hasta la presentacion de la Tesis, que se pagard en el
transcurso del afio), Cursos de Curriculo Fijo y Derecho de Defensa de Tesis.

El monto de los aranceles sera fijado por el Comité Académico y el Comité
Organizador de la carrera en forma conjunta. Serdn comunicados a los respectivos
organos de gobierno de cada Unidad Académica.

_Para tener derecho a la defensa de su Tesis el maestrando deberd tener pagados
todos fbs aranceles, incluyendo el correspondiente a dicha defensa.
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APARTADO A

MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL SOSTENIBLE

ENCUESTA DEL CURSO

La presente ha sido elaborada con el propdsito de conocer la opinion de los alumnos sobre el
curso para, de ser necesario, mejorar su planificacion, dictado y organizacion.

Llene el casillero correspondiente a cada pregunta y a la opcion de respuesta elegida: 0) no
corresponde; 1) paranada; 2) moderadamente; 3) en gran medida; 4) totalmente.
!" I

Evaluacmn de contemdos del programa 0 1 2 | 3 4
1. Los temas planteados en el programason | | | | |
pertinentes
2. Se respetaron los temas propuestos en el
programa
3. Los contenidos dictados fueron pertinentes

4. El nivel con el que ‘se abordaron los
| contenidos fue adecuado

5. Los contenidos contribuyeron a lograr el

objetivo general del curso

6. Los contenidos fueron coherentes con los
 de otras unidades

7. El tiempo asngnado fue suficiente

8. la blbhografla propuesta fue adecuada

9. Sus expectativas fueron cubiertas
satlsfactonamente
Espauo para comentarios y sugerencnas

| Evaluacion del docente 0|12 3 |4
1. Organiz6 adecuadamente las clases

2. Demostro solvencia y conocimiento de
los temas

3. Expuso ordenadamente y con claridad
los temas

4. Demostro capac:dad de sintesis -
5. Fue capaz de aclarar las dudas
planteadas

- Contribuyo a Iograr los ObjethOS

7. Manejo adecuadamente los tlempos

8. Hizo un uso adecuado de las ayudas
visuales

S
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9. Fstuvo al nivel de un curso de posgrado | | [ | | |
Espacio para comentarios:

Evaluacion del curso en general 01 2 314
1. La organizacién general fue adecuada
2. Los objetivos fueron pertinentes
3. El programa planteado respondio a los

objetves

4. Los tiempos asignados fueron adecuados
5. Hubo cBherencia entre los distintos
temas

6. El pré;b asiighra'do a las unidades fue
adecuado

7. Faltaron considerar algunos temas
(aclarar)

8. La forma de evaluacion fue adecuada

9. Sus expectativas fueron satisfechas

10. Recomendaria a un colega tomar este
curso

S R _— e — .

Espacio para comentarios

,,,,,, S S srzsener st e sz

1. Fue adecuada

2. El material necesario estuvo disponible a tiempo

3. La calidad del material fue apropiada

4. Las comunicaciones por parte de las Unidades Académicas
fueron transmitidas en tiempo y forma
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Espac:o para Comentarioé y proleVJestais:r
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APARTADO B

MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL SOSTENIBLE
FICHA PERSONAL ALUMNO

Inscripto en:
Facultad:
UNIVERSIDAD:

DATOS PERSONALES DEL/LA MAESTRANDO

Apellido/s y Nombre/s:

Tipo y N° de documento:
Nacionalidad®

Lugar y fecha de nacimiento:

Titulo de Grado:

Entidad otorgante:

Fecha:

DOMICILIO PARTICULAR: Calle

Codigo Postal Localidad
Teléfono /Fax-

INFORMACION LABORAL:

Institucidén /Empresa
Cargo u ocupacion
Domicilio: Calle

Cédigo Postal:
Teléfono /Fax-
DESEMPENO DOCENTE:

NQ: Piso
Localidad

Ne: Piso
Provincia
e-mail:

Dpto

Antigiiedad
Depto
Provincia
e-mail

Universidad o Establecimiento Educativo:

Cargo u ocupacion:
Antigliedad:

Domicilio: Calle N°

Codigo Postal: Localidad:

Teléfono /Fax:

ENTREVISTA. Fecha:
Consta en Acta de Fecha:

EXAMEN DE INGLES Aprobado.
Consta en Acta de Fecha:

7
/

Piso: Depto:
Provincia:

e-mail:

Fecha:
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PROYECTO DE TESIS
TEMA:

REALIZADA EN:

DIRECTOR:
DIRECCION:
TE:

E-mail:

REALIZADA EN:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:

CODIRECTOR:
DIRECCION: ¥
TE:

E-mail:

REALIZADA EN: B
OBSERVACIONES:

APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:

e /17
f‘f,/: /
7
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- ~ INFORME DE AVANCE DE TESIS 7
FECHA DE TRATADO EN ACTA DE RESULTADO
PRESENTACION: REUNION DE FECHA:

PRESENTACION TESIS EN FECHA:

JURADO

g

' APROBADO EN ACTA DE REUNION DE FECHA:
REALIZADA EN:
RESOLUCION DE DESIGNACION (de Facultad):

FECHA DE DESIGNACION
DEFENSA TESIS EN FECHA:

RESULTADO:

TITULO: MAGISTER EN PRODUCCION ANIMAL

FECHA DE ENTREGA: AUTORIZADO EN  ACTA  DE REALIZADA EN:
REUNION DE FECHA:

OBSERVACIONES:

REGISTRO PAGO MATRICULA Y ARANCELES
Dependencia:

Afio ' - I\/Ionftmom 7 Factufa N“ '
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APARTADO C

Recomendaciones de caracter orientativo
Para la formulacién de trabajos de Tesis de la Maestria En produccién animal sostenible

1.- Generalidades.

La formulacién de una tesis es, en si misma, un trabajo de investigacion, a través del
cual se debe demostrar la ausencia de estudios sobre el tema propuesto (o bajo el enfoque
planteado) y fundamentar la importancia, conveniencia y trascendencia del estudio a realizar.
En dicha formulacion la originalidad del tema y de los aspectos a clarificar deben expresarse en
forma clara y explicita.

Parté!importante de la formulacion es la presentaciéon del contexto y delimitacion
tematica.

La informacion contextual incluird los antecedentes del tema, el estado actual de
desarrollo del conocimiento, su nexo con otros temas y areas relacionadas.

Luego de este panorama general, es necesario expresar claramente la delimitacion
tematica, es decir, el alcance particular del tema de la tesis, los aspectos y puntos particulares
a tratar, su extension fisica y/o cultural.

La metodologia a utilizar y el plan de trabajo se presentan con la finalidad de demostrar
la factibilidad del estudio dentro del tiempo previsto para su realizacién. En un punto referido
a recursos se deberd demostrar la disponibilidad de todos los medios y equipamiento
necesarios para la realizacion de las diferentes tareas involucradas.

Es importante que la propuesta se apoye en abundantes citas bibliograficas que
corroboren las afirmaciones y juicios estructurantes de la misma.

La cantidad y calidad de la bibliografia consultada y de las citas es un importante
parametro en la evaluacion de la propuesta.

2.- Recomendaciones sobre la informacion que conviene que contenga la propuesta de tesis.
2.- 1.- Relevancia e interés del tema a investigar.

Para destacar convenientemente la relevancia e interés del tema se debe tener en
cuenta que no solo es preciso destacar la importancia personal que se le concede, sino
especialmente la trascendencia para su campo o drea del conocimiento. Para ello se debe:

* Explicitar sintéticamente qué es lo que desea averiguar.

= Qué informacidn quiere obtener.

® Consignar claramente los motivos que lo llevan a estudiarlo.

= Exponer brevemente qué relacidn tiene el tema de su eleccidon con su ejercicio
profesional.

= Cuales seran los aportes que su trabajo otorgara a su profesién y al conocimiento
cientifico.
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Denominelo asignandole un titulo sintético que delimite adecuadamente su contenido,
espacio y tiempo sin excederse en su longitud ni incorporar términos como “problema”,

AN

“estudio”, “investigacién”.
a) Presentacion de la problematica.

* Determine dentro del tema elegido los problemas que surgen y seleccione cudl
es exactamente al que quiere buscarle respuesta.

* Una vez establecido el problema, describalo.

® Analice en el problema qué variables le interesa estudiar, comparar o medir y
en base a ello delimite tentativamente el problema.

* Reconozca si el problema elegido puede ser investigado cumpliendo todos los

pasos y etapas del proceso cientifico, en el tiempo establecido.

b) Estado actual del conocimiento.

Dado que toda investigacion cientifica debe apoyarse en un cuerpo de conocimientos,
es preciso que revise el estado actual relacionado con el tema de su eleccion, para ello:

" Investigue la génesis histdrica y como influyd en el avance del conocimiento.

* Analice y luego mencione publicaciones cientificas que mantengan su
actualidad y traten en forma total o parcial su problema.

* Reconozca en dicha bibliografia las similitudes y diferencias de’ opiniones que
presentan los distintos autores.

¢) Obijetivos.

Todo plan de trabajo debe establecer el para qué se realiza; esto supone la
especificacion clara y concisa de los objetivos que se persiguen. Para ello se los debe
formular en una oracidn que comience con un verbo en infinitivo y responda a:

®  (iCon qué profundidad desea estudiarlo?

® (Qué pretende obtener de las respuestas al problema?
= (Qué espera de los resultados de su investigacion?

*  (Através de qué metas podrd alcanzarlos?

d) Marco tedrico a utilizar.

Toda investigacion debe estar inscripta en un marco que lo contenga para ello:
= Especifique en cual marco conceptual fundamentara su propuesta.
= Establezca si se apoyara en un nivel de teorizacion general o especifico para la
elaboracion de la investigacion y posterior constatacion de resultados.
= Detalle, en un listado bibliografico, los documentos de consulta general y
especificos, segln las normas internacionales.

Hipdtesis de trabajo.
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La investigacidn en general esta guiada por la hipdtesis, la que debe estar formulada
con términos claros y precisos, expresando:

* Qué espera probar con los resultados de la investigacion.

* Como considera que se relacionan las variables en estudio.

® Recuerde que las hipétesis se deben formular lo mas simples posible, pero si su
trabajo requiere hipdtesis complejas, formule hipdtesis auxiliares o
subhipotesis, segin corresponda. ,

* Defina las variables dependientes, independientes y las intervinientes.

* FEstablezca las dimensiones de las variables y los indicadores.

= Dilucide los términos que puedan tener contenidos vagos y/o ambiguos.

f) Univérso de analisis.

Dado que la investigacién se realiza dentro de una dimension temporario-espacial,
corresponde establecerla y precisar sus referentes de observacién; para esto
especifique:

" Localizacion y delimitacién del universo.

®  Cudles seran sus unidades de analisis; es conveniente definirlas ajustadamente.

" Especifique si trabajara con la poblacién total o con una muestra; en este caso,
explique como la seleccionara.

= En las unidades de analisis de su trabajo defina qué indicadores, variables y
redes de relaciones estudiara.

" Especifique claramente qué aspectos de cada uno de los anteriores tendra en
cuenta, qué categoria y cuéles dimensiones.

g) Metodologia.

Una vez analizadas las ventajas vy desventajas de cada uno de los métodos de
verificaciéon empirica, elija el mas adecuado para recoger la informacidon que necesita,
al menor costo y tiempo para producir resultados.

* Justifique los métodos elegidos y aclare hasta qué punto tiene relacién directa
con el tema a tratar.

" De acuerdo a las hipdtesis y objetivos, describa qué operaciones o estrategias
debe realizar para estudiar sus variables.

* Disefie ordenada y explicitamente cémo llevard a cabo el método y técnicas de
verificacién.

* Determine sirecogera los datos de fuentes primarias o secundarias.

= Especifique como va a controlar a las variables intervinientes y/o contextuales.

= Consigne si el método y las técnicas elegidas son aceptables en cuanto a la ética
y las consideraciones legales.

“"h) Técnicas.
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Toda ciencia, ademds de basarse en un método general, posee técnicas especificas, las
que son imprescindibles tener en cuenta, como asi también los instrumentos de
recoleccion y medicion.

* Confeccione una pauta de observacidon en base a lo que usted quiere estudiar,
considerando qué estudiard, cémo realizard la recoleccion de datos, en qué vy
cémo los va a registrar.

* Disefie un instrumento adecuado para medir lo que busca; puede ser
cuestionario, guia de observacién o de entrevista o bien instrumental de
laboratorio; deben responder a los objetivos y a las dimensiones de cada
variable a estudiar.

= Sitrabajard, ademas, con los datos de fuentes secundarias, nombre las fuentes
de las que se proveera, especificando qué aspectos concretos recogera y qué

* instrumento de volcado utilizara.

= Explicite como realizard la prueba de los instrumentos en lo referente a validez
y confiabilidad y/o técnicas de estandarizacion.

* Determine en qué poblacién efectuara la prueba piloto y como desarrollard la
informacion que va a recoger, cémo la analizard e interpretara; para ello, debe
previamente establecer cudl y cdmo va a ser su tratamiento.

= Especifique en qué forma ordenara, codificara y tabulara los datos.

= Elabore una matriz de datos cuantitativos y/o cualitativos y la forma de su
presentacion final, teniendo en cuenta que cada relacién que el estudio
produce debe volcarse a cuadros separados para una mejor lectura.

* Especifique a qué tratamiento o pruebas estadisticas lo sometera si son
cuantitativas y en el caso de datos cualitativos, exprese con qué esquemas
logicos trabajara y qué interpretacion dard a los diversos resultados posibles.

i) Factibilidad del Proyecto-Tiempo y recursos disponibles y necesarios.

La realizacion del proyecto demanda establecer su factibilidad de ejecucion, lo cual
supone contar con tiempo y recursos suficientes que no interfieran su desarrollo o lo
paralicen:

*  Determine el tiempo necesario para su ejecucién.

* Realice el cronograma de actividades.

* Especifique los recursos humanos con los que deberd contar o coordinar para
llevar a cabo su estudio.

* Detalle los recursos materiales y equipos, instrumentos, material de consumo,
libreria, fotocopias, bibliografia existentes y necesarios.

* Consigne los recursos financieros que demandara el proyecto, como viaticos,
pasajesy otros.

* Resuma, en un presupuesto estimado, los costos del proyecto.

i) Bibliografia.
La bibliografia consultada para la formulacién de la tesis o proyecto debe ser

abundante y actualizada. En caso que ello no sea posible, conviene explicar las razones
de la limitacion bibliografica. Se debera tener presente que la simple enumeracion de
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titulos no dice mucho. Es necesaria la ponderacion de la bibliografia, sefialando cudlesy
en qué sentido son relevantes cada uno de los libros y articulos consultados.

k) Firma plan de tesis por parte del Director.
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APARTADO D
INDICACIONES PARA LA PRESENTACION DE ESTADO DE AVANCE DE TESIS
1. Breve explicacion del estado del desarrollo de su tesis, incluyendo las modificaciones
efectuadas.
Actividades desarrolladas hasta la fecha de presentacion.

Breve resumen, consignando la bibliografia consultada.

Dificultades encontradas.

A

Firmga del tesista y director.

Nota: Se recomienda que el estado de avance sea breve, claro y preciso.

Informacion complementaria

* Cursos de curriculo flexible realizados en el periodo: titulo del curso, responsables
del dictado, duracion, carga horaria, calificacion obtenida, segun indica el
reglamento.

La Maestria en Produccion Animal Sostenible - Pagina 79 de 79



