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VISTO las actuaciones contenidas en el Expte. N° 14.118/2021 en el que recayera la
Resolucién FI N° 99-CD-2021, por la cual se aprueba la conformacion de la Comision de
Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria, en el marco \del Proyecto de Evaluacion
Institucional UNSa 2021-2022, aprobado por Resolucion R-N° '1246-2020, convalidada por

Resolucion CS N° 8/2021; y

CONSIDERANDO:

Que el mencionado Proyecto de Evaluacion contempla dos etapas: la de evaluacion
interna, también denominada “autoevaluacion”, y la de evaluacion externa, a cargo de la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Que la Comision de Autoevaluacion conformada por Resolucion FlI N° 99-CD-2021
tuvo a su cargo la elaboracion de la propuesta de Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad
de Ingenieria, el cual fue aprobado mediante Resoluciéon FI N° 141-CD-2021.

Que, de la ejecucion y desarrollo del Proyecto aprobado, resulté la elaboracion del
Informe de Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria, el cual fue elevado a la Secretaria

Académica de la Universidad, el 30 de agosto de 2022.

Que, mediante Nota N° 2441/22, el Sr. Secretario Académico de la Facultad, Ing.
:‘\ Jorge Romualdo BERKHAN, informa que la Universidad Nacional de Salta debe presentar el
\Informe de Evaluacion Institucional 2021-2022, hasta el 31 de octubre préximo y que, tal

omo se le comunicara el pasado 17 de octubre, resulta menester que cada Unidad
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Académica cuente con su correspondiente informe aprobado por acto administrativo.

Que el Informe de Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria es el resultado de un
pormenorizado proceso de relevamiento de datos y analisis de informacion, llevado a cabo
con la amplia participacion del equipo de gestion de la Unidad Académica, de los principales
referentes de las areas docentes, administrativas, de investigacion y de extension al medio,
incluidos representantes del Centro de Estudiantes y de la Comisién de Vinculacion con
Graduados.

Que, sin perjuicio del aporte que la Facultad de Ingenieria realiza —con este Informe-
al proceso de Evaluacion Institucional 2021-2022 de la Universidad, lo realizado hasta aqui
constituye, para la Unidad Académica, una primera etapa de una tarea mucho mas profunda
y trascendente, consistente en ahondar la recoleccion de datos y su correspondiente
analisis, con la finalidad de que el Informe de Autoevaluacion constituya un insumo para la
elaboracion de un Plan Estratégico Institucional, delineado en un contexto participativo que
involucre a todos los actores de la comunidad educativa.

Que este tema fue tratado por este Cuerpo Colegiado constituido en Comisién.

Por ello y en uso de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(En su XV Sesion Ordinaria celebrada el 19 de octubre de 2022)
RESUELVE
ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria, que

como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion, elaborado en el marco de la
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Evaluacion Institucional 2021-2022 de la Universidad Nacional de Salta, en un todo de
acuerdo con el Proyecto aprobado por Resolucion Rectoral N° 1246-2020, convalidada por
Resoluciéon CS N° 8/2021.
ARTICULO 2°.- Comunicar a las Secretarias Académica y de Planificacion y Gestion
Institucional de la Facultad, miembros de la Comision de Autoevaluacion de la Facultad,
publiquese en pagina web de la Facultad y siga por las Direcciones Generales
Administrativas Econémica y Académica, para su toma de razén y demas efectos.
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FUNDAMENTACION

Mediante Res. R-N°1246/2020, convalidada por Res. CS N° 008/2021, se aprueba el
PROYECTO DE EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA 2021-
2022. Es en este contexto, que la Facultad de Ingenieria propone y asume el desarrollo del
Proceso de Autoevaluacion en el dmbito de esta Unidad Académica.

La Evaluacidn Institucional en el ambito universitario implica un proceso complejo, reflexivo
y participativo que posibilita la construccion de informacidn acerca de las practicas
institucionales, con el proposito de definir colectivamente propuestas de mejora. En este marco,
se debe entender que el Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria debe
concebirse de forma tal que una vez concluido, pueda identificarse claramente de qué manera
la Facultad de Ingenieria contribuye a la Misién, Objetivos, Metas y/o Propésitos de la
Institucidn, la Universidad Nacional de Salta.

La Evaluacién Institucional se respalda en el marco de la autonomia institucional y
atendiendo a lo requerido por la Ley de Educacién Superior. Este proceso que -como se
menciona- es complejo, adquiere validacion cuando es realizado colectivamente, de manera
comprometida, reflexiva y realista, planificando adecuadamente y con transparencia las
acciones. Ademads, es histdrico y contextual. Todo esto define el marco conceptual en el que
debera llevarse adelante este Proyecto.

De esta forma podremos dar cuenta a la sociedad de Salta y a la Nacién Argentina - segtn lo
establece el articulo 44° de la Ley de Educacién 24.521- de la puesta en marcha de instancias
internas de evaluacién institucional con el objeto de analizar sus logros y dificultades en el
desarrollo de las funciones que le son propias.

ANTECEDENTES

La Facultad de Ingenieria es la primer Unidad Académica que se involucrd en un proceso de
autoevaluacion, cuando en 1996 lo comienza en la carrera de Ingenieria Quimica, a partir de la
invitacién de la Red Columbus para encarar esta dinamica autoevaluatoria como experiencia
piloto en la Universidad Nacional de Salta. Posteriormente, en 2002 da inicio al primer Proceso
de Acreditacion, de caracter voluntario, de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil,
cuyos estandares ya estaban definidos. Este proceso cu!mina con ambas carreras acreditas por
tres afios (Res. CONEAU N°564/04 y Res. CONEAU N°547/04 respectivamente). Posteriormente,
en diciembre de 2006, Ingenieria Industrial, recibe su primera acreditacidon por tres afios (Res.
CONEAU N° 622/06). En 2008, la CONEAU otorga la acreditacion por otros tres afios a las carreras
de Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil (Res. CONEAU N°554/08 y N°553/08 respectivamente).
La carrera de Ingenieria Industrial por otro lado, obtiene la extensidn por otros tres afios en 2011
(Res. CONEAU N° 132/11). En 2013, las tres carreras de ingenieria anteriormente mencionadas
reciben su acreditacién por seis afios, y ademds Ingenieria Quimica también acredita en el marco
de MERCOSUR-ARCO-SUR (Resoluciones CONEAU N°©973/13- Ingenieria Civil; N°974/13-
Ingenieria Quimica; N° 958/13 Ingenieria Industrial). En ese mismo afio, se aprueba |a creacién
de la carrera de Ingenieria Electromecdnica en esta Facultad (Res. CS-N°260/13), la cual
comienza a dictarse en 2014, con la acreditacién de la CONEAU como carrera nueva, otorgada
mediante Dictamen elaborado en su Sesién N2 430 del 19 de octubre de 2014. El Ministerio de
Educacién, a su vez, por Resolucién N2 649/16 otorga reconocimiento oficial provisorio y la
consecuente validez nacional al titulo de Ingeniero Electromecanica expedido por la Universidad
Nacional de Salta, Facultad de Ingenieria.
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Todos estos procesos de acreditacién previos y la concrecion de las lineas de mejora que
de ellos surgieron, nos permitieron desarrollar capacidades en cuanto al relevamiento, andlisis
y sistematizacién de datos; organizacion de tareas; analisis critico y fundado de la informacion,
propuesta de lineas de mejora y su ejecucidn, todo lo cual constituye una apreciable fortaleza al
momento de encarar el proceso que aqui se plantea.

A nivel institucional, la Universidad Nacional de Salta desarrollé su primer proceso de
Evaluacidn Institucional en 1999, recibiendo el Informe Final de Evaluacién Externa en 2000.
Este paso fue fundamental para llevar adelante los procesos de acreditacién de carreras de la
Facultad de Ingenieria que sobrevinieron posteriormente. La Res. C.S. N* 330/05 aprueba el
“Proyecto Institucional de la Universidad Nacional de Salta, Gestidn 2005-2015"; que establecié
el marco sobre el que se encamind el proceso de evaluacidn posterior (Res. C.S. N° 377/06)

En 2008, se aprueba el “Programa de Evaluacion Institucional: Evalvacién Interna como
proyecto de mejora institucional” (Res. CS-N°160-2008). En el marco de ese Programa se
conformé un equipo de profesionales con la finalidad de elaborar un proceso evaluativo sobre
la dimensién Docencia, que se plasmé en un informe completo socializado luego a todas las
Unidades Académicas (Res. R. N° 714/09). Si bien uno de los objetivos planteados en dicho
Programa estuvo orientado a desarrollar estrategias de evaluacién que se instalen en forma
permanente, no se logro dar continuidad a esta practica. El proceso que hoy se retoma, renueva
este propdsito, esperando que se logre materializar de manera consistente e independiente de
las distintas gestiones que esta Universidad transite.

Por ultimo, es importante resaltar que este proyecto de Autoevaluacién de nuestra
Facultad se enmarca en la Evaluacién Institucional de la Universidad y como tal, su propdsito es
contribuir a construir una mirada institucional integradora de la universidad y generar
condiciones de produccidn colectiva de un proyecto estratégico de desarrollo institucional.

OBIETIVOS

Tomando en consideracién los aspectos antes mencionados, se propusieron como
objetivos los siguientes:

e Concientizar a la comunidad vinculada a la Facultad de Ingenieria (personal docente y
de apoyo universitario; alumnos; graduados) acerca de la importancia de la Evaluacion
Instituciona} y de la responsabilidad que esta Unidad Académica tiene sobre este
proceso, como parte constitutiva de la Universidad.

e Construir un mapa de informacién sustantiva para el andlisis, la discusién y la toma de
decisiones orientadas a la mejora institucional y de la Unidad Académica.

e Avanzar en la sistematizacién del registro y medicién de datos e indicadores, que
faciliten la implementaciéon de la autoevaluacién continua como fuente para la
elaboracién de planes estratégicos de la Facultad.

e Formular recomendaciones para la mejora, relativas tanto al sostén de las fortalezas
detectadas como a la superacién de las debilidades en cada una de las diferentes
funciones y dimensiones indagadas.

ABORDAJE METODOLOGICO
El proceso de Autoevaluacion abarca las siguientes etapas:

l. Definicién y caracterizacion de las dimensiones e indicadores,
I Fuentes e instrumentos de recoleccidn de la informacion,
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Il Concrecidn del relevamiento,

Iv. Sistematizacion y andlisis evaluativo, identificando fortalezas, puntos criticos y
posibilidades de mejoramiento,
V. Integracién y redaccion de informe final.

Este proceso de autoevaluacién se puede asociar al de una “investigacién evaluativa”,
método basado en laintervencion educativa como accién critica para su mejora. (Tejedor, 2000).

Lukas y Santiago (2004), definen este tipo de investigacién como:

“el proceso de identificacién, recogida y andlisis de informacion relevante, que podria ser
cuantitativa o cualitativa, de manera sistemdtica, rigurosa, planificada, dirigida,
objetiva, creible, fiable y vdlida para emitir juicios de valor basados en criterios y
referencias preestablecidos para determinar el valor y el mérito del objeto educativo en
cuestion a fin de tomar decisiones que ayuden a optimizar el mencionado objeto” (Lukas
& Santiago, 2004, pag. 84).

Esta estrategia evaluativa se constituye como una herramienta que habilita la mejora
continua de la calidad de los programas de formacidn y de los individuos que participan de éstos
(Martinez-Mediano, 2004). Este tipo de investigacion pone como referencia una compleja
interseccién de valores, propésitos y recursos; y contrapone la informacién, testimonios y
pruebas recabadas con los criterios establecidos, en pos de sacar conclusiones. (Correa Uribe,
1996).

Es importante destacar que el proceso de Autoevaluacion que la Facultad lleva adelante
tiene y tendrd en cuenta algunas pautas consensuadas en el seno de la Comisién de Enlace, de
manera que sea posible obtener informacién unificada desde todas las dependencias que
conforman la Universidad. A estas se suman criterios o pautas propias que la Unidad Académica
considera importante contemplar para su propio analisis y construccién.

DIMENSIONES DE ANALISIS Y VARIABLES

Para llevar adelante el proceso de autoevaluacién, es fundamental establecer una ruta
organizada de relevamiento y evaluacién de la informacion, lo que requiere la definicién de las
dimensicnes de anilisis y sus variables. Esto se definié a partir de la Guia de Autoevaluacién
acordada en la Comisién de Enlace, entre todas las Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educacion Media y Extensiones Aulicas. La Facultad, a través del trabajo de su
Comision de Autoevaluacion (Res. FI N° 99-CD-2021), se encuentra habilitada para ampliar la
obtencién de datos y/o redefinir indicadores si esto constituye un insumo relevante para la
propia gestion de mejoras internas de la Facultad. Las dimensiones de anélisis y las variables que
las definen estan descriptas en la Res. 382/11 de la CONEAU. Esta normativa constituye la base
sobre la cual la Comisién de Enlace elaboré la Guia de Autoevaluacién comun a todas las
Unidades Académicas.

A continuacidn, y a modo ilustrativo, se muestran las dimensiones y algunas variables
definidas en el Proyecto de Autoevaluacién de la Universidad, aprobado pcr Res. R-N°1246/2020
y convalidado por Res. CS N° 8-2021. La definicién completa de estas variables y sus indicadores
sera potestad de cada unidad académica, luego de acordar aquellas cuestiones transversales y
necesarias para un andlisis integrado.

¢ Docencia: Politicas sobre carreras, planes de estudio, programas, alumnos y graduados,
ensefianza, aprendizaje, desercidn, retencion, permanencia, etc., tanto en el grado
como en el posgrado.
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* Investigacidn, desarrollo y creacién: Politicas, programas, proyectos, trabajos,
mecanismos de seguimiento y evaluacién, presupuesto, dreas de desarrollo, etc.

e Extension, produccion de tecnologia y transferencia: Politicas, presupuestos,
proyectos, servicios, consultorias, patentes, vinculacién con la comunidad, pertinencia
social, etc.

® Gestion y gobierno: Estatutos, reglamentos, estructura organizativa, funcionamiento,
planificacion y planes de desarrollo, presupuesto y financiamiento, aspectos socio-
organizacionales, etc.

¢ Recursos Humanos: Cuerpo docente y no docente, carrera docente, formacién de
investigadores y equipos de investigacidn, fortalezas y carencias en la formacién
profesional, etc.

o Infraestructura y Recursos materiales: Espacio fisico (aulas, laboratorios, plantas
pilotos, instalaciones comunes) y equipamiento, cantidad, calidad, conservacién y
accesibilidad, entre otros.

e Servicios de biblioteca, de informacidon y tecnoldgicos: politicas, presupuestos,
instalaciones, servicios, personal, usuarios, circulacidn y préstamos, etc.

e Alianzas estratégicas y de cooperacidn interinstitucional: convenios (locales,
nacionales e internacionales), proyectos de articulacién interuniversitaria y con
organismos e instituciones dependientes de Ministerios de Educacidn provinciales.

FUENTES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para |a elaboracidn del presente informe de Autoevaluacion se utilizaron diferentes fuentes
de recoleccion de datos a fin de garantizar un andlisis exhaustivo de la realidad. Se pueden
mencionar documentos, encuestas, entrevistas, datos secundarios producidos por los Sistemas
de Informacion de la Facultad, de la Universidad, de la Provincia, del Ministerio de Educacién,
etc., utilizando y seleccionando cada uno de ellos en razén de la informacién que resultaba
pertinente. Dada la experiencia adquirida en los distintos procesos de acreditacién que la
Facultad llevé adelante, el sistema de registro de datos se fue optimizando a fin de facilitar la
construcciéon de indicadores, por lo que nuestra Direccién de Cémputos constituye una de las
principales fuentes de informacidn.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ESTRATEGIA DE TRABAJO

Para llevar adelante el proceso en cuestidn, el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria,
cred mediante Resolucién FI N° 00099/21 la Comisién de Autoevaluacidn Institucional. En ella
se encuentran representados todos los agentes que integran la Facultad, incluyendo las
autoridades, directores de carreras, docentes, graduados, investigadores, personal de apoyo
universitario y estudiantes
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DIMENSION CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL
DEFINICION Y CARACTERIZACION GENERAL DE LA ZONA DE INFLUENCIA

La Facultad de Ingenieria tiene como principal zona de influencia, toda la provincia de Salta.
Cuando se analiza la distribucién, por Departamento de origen, de alumnos reinscritos, se puede
comprobar que en el orden del 90 % proviene de Salta Capital y departamentos colindantes. En
menor proporcion, entre 2 y 4,8 % (segtn la carrera) provienen de la provincia de Jujuy y en un
porcentaje inferior al 1%, provienen de otras provincias, principalmente Tucuman y Catamarca.
Todos estos porcentajes son los registrados en el afio 2021. Si se compara con los datos de 2019,
la proporcion de alumnos provenientes de otras provincias disminuye a la mitad, lo cual sugiere
que el dictado virtual abrid la posibilidad de participacion de alumnos extra-provinciales.

En base a este analisis se considera que la zona de influencia es la regién NOA.
POBLACION TOTAL DE LA ZONA DE INFLUENCIA (CENSO 2010)

De acuerdo a los datos que se desprenden del Censo 2010, la poblacidn total de las provincias
que conforman la zona de influencia, se presentan en el cuadro siguiente:

Salta 1.214.441
Jujuy 673.307
Catamarca 367.828
Tucuman 1.448.188
La Rioja 333.642
Santiago del | 874.006
Estero

TOTAL 4.911.412

Tabla 1: Poblacidn total de la zona de influencia- INDEC- CENSC 2010

Una idea de la poblacion actual, surge a través de las proyecciones de poblacién que realiza el
INDEC y que se reflejan en los gréficos siguientes para algunas de los Departamentos que
conforman la provincia:
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CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS PRINCIPALES DE LOS SECTORES AGROPECUARIO,
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS

La region NOA se caracteriza por ser una zona de baja industrializacién, en donde los sectores
agricola- ganadero y de Comercio y Servicios son los que contribuyen en mayor medida a la
economia general. Esto coincide con lo que informa el Ministerio de Produccién y Trabajo a nivel
nacional, que en Mayo de 2019 publicé (https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15-
Panorama-de-las-empresas-en-Argentina-.pdf): “La actividad de las empresas estd concentrada
territorialmente: el 70% de las empresas se localiza en 4 jurisdicciones: Capital Federal, Buenos
Aires, Cérdoba y Santa Fe. El Norte argentino (NEA y NOA) concentra solo el 11% de las empresas.
La localizacion de las empresas refleja las desigualdades territoriales: en CABA hay 42 empresas
radicadas cada 1.000 habitantes, mientras que en el Norte argentino hay 7.”

Esto coincide con el bajo aporte del PBG al PBI, como se refleja en los Gréaficos siguientes:

Total 5470,5 59392 63559 67243 68391 69754 7.1784 75434 TAl43 72056 7.732,3 79417 K0739 82942

Rimario 16720 17593 19035 19507 19612 17876 17556 17373 14076 10377 13112 14795 13709 14524
Secundario 12570 14378 14940 15145 14703 15482 16131 17523 17851 18567 19721 18294 19151 18974
Terclario 25415 27421 29584 32550 34575 36397 38096 40538 42216 43072 44440 456328 47850 49443

Mot L sere de datos son Suton & de mtarmuion
Composkiin de ot sectones econdamic os segun fa O Fey. 3
Secter frmano; Agricullura, ganader b, <324 v shocultuns | Brplotacsn de nwnas v canterss
“eelor wduitrla B4 agus;
Sector Terck o Comercioy Servicion de hotelerd v Servickes de . e ¢ P a y GU0s SEuos Fnancieces
Sereicion & avtalan, epresad wel y Se akguder; Adeuily scitn publca, def ema y wegurdad vocil otig 1tons, invefan2a, Lervacs socute y do Said, Snc 8 COmUIUL oS, SO Y

ersonales N D Servicion de hogarss Privadan Gue CONran seViLio SomeLTt.
Fannite: Breccion Goneeal de frioduitas

Grdfico 3: PBG a precios 2004~ Provincia de Salta- Ministerio de Produccion y Trabajo de la
Nacion.
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Grdfico 4: Aporte del PBG de la provincia de Salta al PBI del pais. Elaboracién con datos Ministerio
de Produccién y Trabajo de la Nacion y la Direccion General Estadistica de la provincia de Salta.
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La provincia de Salta tiene una gran heterogeneidad geogréfica que da lugar a una agricultura
muy diversificada, en algunos casos con una incidencia muy importante en la produccién
nacional; tal es el caso del poroto, el pomelo y la cafia de azicar. Ademas de los cultivos
tradicionales, que se desarrollan en grandes extensiones y aplicando tecnologias mds
desarrolladas, como es el caso de la soja, maiz, trigo, citricos, entre los principales, se desarrollan
en la provincia cultivos andinos: quinoa, papa andina, pimiento para pimentén, hierbas
aromdticas... Son cultivos fuertemente arraigados en la cultura originaria, que se desarrollan en
pequefia escala y suelos poco aptos para otros tipos de cultivos. Se destaca también el cultivo
de la vid en la zona de los Valles Calchaquies y la produccién de vinos de altura, muy apreciados
tanto a nivel nacional como internacional.

Si se analiza el sector empresarial, en la provincia de Salta se encuentran registradas (al 2011)
mds de 100.000 empresas, de las cuales mas del 70% corresponden al sector Comercio y
Servicios, mientras que el 7% corresponden al sector Industrial y el 18% al sector agricola-
ganadero. En el sector industrial estan registradas 703 empresas, de las cuales 240
corresponden a la categoria de PyMES (Informe de Observatorio PyME Regional - Provincia de
Salta, 2011). Las caracteristicas que mads se destacan dentro de la categoria PyMES de la
provincia es que son empresas jovenes, la mayoria apenas superan los 10 afios de vida, con
pocos empleados (en promedio 22, frente al promedio nacional de 40), muchas de ellas sin
profesionales del drea tecnoldgica incorporados en su plantel, y con una fuerte orientacién a
satisfacer el mercado interno tnicamente.

Un sector que merece una mencidn especial, es el sector minero, que ha tomado un fuerte
impulso en los Ultimos afios, con los principales proyectos emplazados en la zona de la Puna
Saltefia, en el Departamento Los Andes. Esta zona, ubicada al oeste de la provincia, se
caracteriza por el clima desértico de altura, con temperaturas extremadamente bajas, agravadas
por helados vientos huracanados. Estd habitada, en una gran proporcién, por comunidades
originarias, con una muy baja densidad poblacional, que habitualmente desarrolla economia de
subsistencia a partir de la cria de ganado menor, camélidos, cultivos andinos y artesanias. De
ahi entonces la reievancia que toma el desarrollo minero en la zona, que impulsa la instalacion
de otros servicios y caminos que mejoran las condiciones de vida en la zona, ademds de
constituirse en fuentes de empleo importantes. Con una inversion cercana a los 300 millones de
délares, se instald e inicié su produccién a principios de 2020, el proyecto Lindero, de la Minera
Mansfield S.A. en una localidad a 340 msnm. Se prevé que produzca 109.000 onzas de oro
anuales durante los primeros nueve afios de explotacidn, con un total estimado de produccién
de 1037 millones de onzas a lo largo de la vida de la mina, considerada en 12 afios. Por otro lado,
la extraccion de litio (Li) de los Salares de la Puna, que se venia desarrollando desde hace varios
afios, con varios proyectos en etapas de exploracidn, se consolida con la confirmacion de que
por lo menos 2 de esos proyectos estaran en operacion en el afio 2022, en Salares
pertenecientes a la provincia. Si bien en Salta, desde hace mas de 10 afios opera una empresa
productora de carbonato de Li (grado baterias), el Salar desde donde se extrae el cloruro de Li,
pertenece a la provincia de Catamarca.

Otro rubro que incide notablemente en la economia de la provincia, es el sector turistico. En el
afio 2019, se llegaron a recibir casi 2.000.000 de turistas. Esta situacion obviamente fue
seriamente afectada por la pandemia y se va recuperando lentamente con el turismo interno.
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EGRESADOS DE EDUCACION SECUNDARIA (MODALIDAD COMUN) SEGUN AREA DISCIPLINARIA
Y SECTOR DE GESTION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Ao 2018

Gestion estatal | Gestion privada | Total

Ciencias Humanas 214 61 275

Ciencias Sociales 4546 2185 6731

Ciencias Aplicadas a

Tecnologias 2578 182 2760
Ciencias Basicas 1646 849 2495
Total 8984 3277 12261

Fuente: Relevamiento Anual 2019. RedFIE-DIE.

Nota: Se incluye a partir de 2018 |a matricula del Plan Fines de la Linea Trayecto.

Ao 2017

Gestion estatal | Gestion privada | Total

Ciencias Humanas 188 44 232
Ciencias Sociales 4394 2025 6419
Ciencias Aplicadas a

Tecnologias 2547 165 2712
Ciencias Basicas 1474 880 2354
Total 8603 3114 11717

Fuente: Relevamiento Anual 2018. RedFIE-DIE.

Nota: Se incluye a partir de 2018 la matricula del Plan Fines de la Linea Trayecto.

Afio 2016

Gestién estatal | Gestion privada | Total

Ciencias Humanas 232 50 282

Ciencias Sociales 4004 2081 6085

Ciencias Aplicadas a
Tecnologias 2523 136 2659

16




NO 0 Q 5 7 (% Expediente N2 14118/2021

Facultad de Ingenieria

- . _ CACHLTAL,
Autoevaluacidn Institucional — 2.021 AL DE

i akind Fiaciona! U4 Seari

Ciencias Basicas- - 1531 874 2405

Total 8290 3141 11431

Tablas 2: Egresados de educacion secundaria en afios 2018; 2017; 2016.

INFORMACION SOBRE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y SU OFERTA DE CARRERAS
EN LA ZONA DE INFLUENCIA EN RELACION AL PROYECTO INSTITUCIONAL

Cuando se analiza el cuadro de oferta de Educacion Superior no Universitaria, desarrollada por
Instituciones Educativas provinciales, se observa que, si bien esta distribuida en todos los
departamentos que conforman la provincia, aproximadamente el 90% de la misma corresponde
a Formacién Docente. Las tnicas carreras de caracter técnico y afines a la formacién que
imparte la Facultad de Ingenieria, son la Tecnicatura Superior en Mineria, que se imparte en
Campo Quijano, una localidad relativamente cercana a la zona de desarrollo minero; la
Tecnicatura Superior en Mecatrénica, que se imparte en Salta Capital y en la localidad de Oran
(norte de la provincia); la Tecnicatura Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo, que se
imparte en varias localidades del Valle de Lerma y en Ordn; Tecnicatura Superior en Electrénica,
en Gral Gliemes y Campamento Vespucio, al norte de la provincia y la Tecnicatura en
Mantenimiento Industrial, también en Campamento Vespucio.

En cuanto a la oferta universitaria, la Universidad Catélica de Salta dicta las carreras de Ingenieria
Industrial; Ingenieria en Telecomunicaciones; Ingenieria Civil e Ingenieria en Informatica

PROYECCION DE DEMANDA DE EDUCACION SUPERIOR, CON BASE EN LA MATRICULA DE NIVEL
MEDIO Y EN LA OFERTA DE CARRERAS EXISTENTE EN LA ZONA DE INFLUENCIA

La Facultad de Ingenieria no cuenta con estudios de proyeccidn de la demanda.

REFERENCIAS

® https://bibIioteca.produccion.gab.ar/buscar[?ﬁd:‘lS—Panorama—de;las—empresas—en—
Argentina-.

e https://www.observatoriopyme.org.ar/wp-
content/uploads/2014/09/FOP_OR 1304 Informe-Salta-2011-Industria-
Manufacturera.pdf (Informe de Observatorio PyME Regional - Provincia de Salta, 2011).
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DIMENSION MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
BREVE HISTORIA DE LA UNIDAD ACADEMICA

La Facultad de Ingenieria nace en 1973, bajo la denominacién de Departamento de Ciencias
Tecnoldgicas, a través del Decreto N2 2572/73 que aprueba el Estatuto de la flamante
Universidad Nacional de Salta, creada por Ley N2 19.633, el 11 de mayo de 1972, con fecha de
inicio de actividades el 1 de enero de 1973.

Una de las carreras que hoy se dictan en ella, Ingenieria Quimica, se implementaba ya antes de
lacreacidn de la UNSa y fue transferida a ésta conjuntamente con el Departamento de Ingenieria
Quimica -entre otros- que dependia de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad
Nacional de Tucumdn, que funcionaba en Salta -a la sazén- bajo el decanato del Ing. Roberto
Germdn OVEIERO.

En 1974 comienzan a dictarse otras dos carreras de grado: Ingenieria en Construcciones e
Ingenieria Industrial.

En el afio 1977 se dispuso otorgar los titulos de Bachiller Superior, como intermedios de las
carreras: Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Construcciones que se
cursaban en el Departamento de Ciencias Tecnoldgicas.

Por convenios firmados entre la Universidad y el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET), en virtud de las Resoluciones R-N2 765-80 y R-N2 767-80,
respectivamente, del 30 de diciembre de 1980, se crean en dependencias del entonces
Departamento de Ciencias Tecnoldgicas, el Instituto de Investigaciones para la Industria Quimica
(INIQUI) y el Instituto de Beneficio de Minerales (INBEMI). Estas instituciones permitieron aunar,
a partir de 1981, los esfuerzos de tres grupos de investigacion que desde 1973 venian
desarrollando estas actividades en las dreas de Tecnologia de Alimentos y de Catdlisis y
Petroquimica (el INIQUI) y de Procesamiento de Minerales (el INBEMI). Ambos institutos
contindan funcionando hasta la fecha. El primero de ellos conserva la doble dependencia, del
CONICET y de la Facultad de Ingenieria de la UNSa, en tanto que el segundo depende sélo de
esta Unidad Académica.

El 23 de marzo de 1983 cuando, por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional, se aprueba la
organizacién de la Universidad Nacional de Salta por Facultades, el Departamentc de Ciencias
Tecnoldgicas se transforma en la Facultad homénima.

En 1987 se crean las carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria en Vias de Comunicaciones e
Ingenieria Hidrdulica.

En 1991, mediante la Resolucién N2 426/91 de su Consejo Directivo, la Facultad de Ciencias
Tecnoldgicas le solicita al Honorable Consejo Superior, su cambio de nombre por el de Facultad
de Ingenieria. El cambio se materializa en 1993, en virtud de la Resolucién CS N2 223-93.

En 1995, mediante Resolucién CS N2 90/95, se crea la Carrera de Posgrado Doctorado en
Ingenieria, en el &mbito de la Facultad, habilitindose la recepcidn de inscripciones a partir de
1996.
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En 1998 el Consejo Superior crea la Carrera de Posgrado, en Red de Universidades, Doctorado
en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, |a cual se implementa hasta nuestros dias.

A partir del periodo lectivo 1999 comenzaron a implementarse los nuevos planes de estudio en
todas las carreras de la Facultad existentes a esa fecha.

En 2000 se crea la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos, que se dicta hasta la
actualidad, habiéndose iniciado en 2012 su implementacién en la Sede Regional Metan-Rosario
de la Frontera, de la Universidad.

En el mismo afio se aprueba el dictado de la Tecnicatura Universitaria en Higiene y Seguridad en
el Trabajo, creada a término hasta el séptimo afio a contar desde el primero de su
implementacidn.

Desde 2003 y por cuatro cohortes no continuas, se dicté la Especializacin en Disefio de Redes e
Instalaciones de Gas Natural, cuyos UGltimos trabajos finales pudieron presentarse hasta
diciembre de 2019.

Entre 2006 y 2015 se implementé también, en Red de Universidades, la carrera de posgrado
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, la cual fue suprimida en el afio citado en dltimo
término, a solicitud del Comité Académico Regional, por la reducida cantidad de inscriptos
registrados durante su vigencia y constituir el Doctorado una oferta mds atractiva para el
universo de posibles aspirantes.

La Facultad contindia ampliando su oferta académica de posgrado, en 2009, con la creacion de
la Especializacién en Produccién y Tratamiento de Gas Natural, extinguida a la fecha, por haber
emigrado de |a zona de influencia (Tartagal) la empresa petrolera que aportaba parte del plantel
docente y de la infraestructura para practicas.

En 2012 se crea la carrera Interinstitucional Doctorado en Ingenieria Industrial, la cual constituye
el segundo Doctorado en Red de Universidades que dicta la Facultad.

A partir de 2014 se suma la cuarta carrera de grado que se dicta en la Facultad: Ingenieria
Electromecdnica.

En 2018 se crea la carrera Especializacion en Disefio de Infraestructuras de Gas Natural, con lo
que se completa la oferta académica de posgrado de la Facultad, vigente a la fecha.

A partir de 2021 se implementa, en San Antonio de los Cobres, la Tecnicatura Universitaria
Industrial Electromecdnica.

PLANES Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

La misién de la Universidad Nacional de Salta, como una institucion de derecho publico,
auténoma y autérquica, se encuentra definida en el Estatuto de la Universidad (Aprobado por
Resoluciones A.U. N2001/96 y N° 1.038/96 del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién).

El Estatuto establece que la Universidad tiene por mision la generacién y transmisién del
conocimiento, de la ciencia y sus aplicaciones y de las artes teniendo como fin principal la
educacién desde una perspectiva ética, infundiendo en la comunidad universitaria los principios
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de rectitud moral y responsabilidad ética y civica, procurando difundir los beneficios de su accién
cultural y social interactuando con el medio.

La Facultad de Ingenieria, como parte de la Institucién universitaria, comparte la mision que el
Estatuto le asigna, no obstante, lo cual reconace sus particularidades, lo cual ha hecho que se
plantee la necesidad de contar con un Plan Estratégico propio que, enmarcado en las bases y
principios del estatuto universitario, defina su cultura institucional y contenga los valores que
ésta alberga.

Laimposibilidad de concretar esta aspiracion hasta la fecha hace abrigar la expectativa de que
pueda plasmarse, finalmente, a partir de la autoevaluacién resultante del proceso actualmente
en marcha en el ambito de la Universidad.

Una primera aproximacidn a un Plan Estratégico para la Unidad Académica surgié a partir del
proceso de autoevaluacién institucional en el que participé la Facultad de Ingenieria, en 1999,
Como consecuencia de su desarrollo, se generé un plan de accién de cambio que adquiriria
caracter definitivo una vez conocidas las observaciones que realizaran los Pares Externos en su
informe.

Dicho plan de accién contemplaba actividades como:
» Expandir y consolidar los sistemas de informacién y difusion de carreras al medio.
» Mejorar la retencion de los alumnos de primer afio

» Renovar las estrategias metodoldgicas, especialmente en los primeros afios de las
carreras

» Implementar una politica de promocidn de la carrera docente, estableciendo funciones
y responsabilidades para cada categoria en el dmbito de la actividad docente,
investigacién, gestién y extensién, lo cual facilitaria -ademas- la aplicacion de criterios
de promocidon comunes a todas las Carreras de la Facultad.

> Establecer e implementar un sistema unico de informacién para toda la Facultad, que -
adecuadamente integrado- proporcionard tanto informacién actual como histérica
sobre las actividades de la Unidad Académica, transformandose en valiosa herramienta
de apoyo en tareas de evaluacidn, de gestién y en la toma de decisiones.

» Definir una politica clara de extension y prestacién de servicios.

Implementar un plan para incrementar el grado de informatizacion de la Biblioteca, que
comprenda el manejo computarizado de los trdmites de préstamos, consultas y
devoluciones, la catalogacién de todo el material bibliografico existente y el traslado de
este Gltimo servicio al usuario.

» Implementar una base de datos de egresados y pasantias.
» Fomentar la formacidn docente, apuntando a la obtencién de titulos de posgrado.

» Continuar con las acciones encaradas para mejorar la distribucién de los docentes, de
manera que en los primeros afios de las carreras mejore la relacién alumno-docente.
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En Expte. N2 14.253/18 obra una propuesta de Plan Estratégico para la Facultad de Ingenieria,
elaborada por los entonces Decano y Vicedecana de la Unidad Académica, Ing. Pedro José
Valentin ROMAGNOLI y Dra. Ing. Graciela del Valle MORALES, respectivamente.

Dicha propuesta tuvo un principio de analisis por parte de algunos Consejeros Directivos en
ejercicio en 2018, pero nunca se llegé a considerar en el seno de las Comisiones Permanentes,
cada una de las cuales debia darle tratamiento individualmente -segtin se convino-, para una
posterior puesta en comtn en Comisién Ampliada.

ANALISIS DE LOS EFECTOS E INTERVENCION INSTITUCIONALES EN FUNCION DE LAS
RECOMENDACIONES DE PROCESOS DE EVALUACIONES PREVIOS.

En 1999 la Facultad participé del proceso de Evaluacidn Institucional encarado por la
Universidad Nacional de Salta, que culminara con el Informe Final elaborado, en 2002, por la
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU).

Dichoinforme contiene una serie de recomendaciones y sugerencias, de las que se mencionaran
las relativas a la Facultad de Ingenieria -especificamente o formando parte del conjunto de
Unidades Académicas- que fueron objeto de intervenciones institucionales:

e Persistir y profundizar en los esfuerzos dirigidos a actualizar los planes de estudio y los
contenidos de las asignaturas, adecuando la oferta de carreras a la demanda social.

Las Catedras que componen las carreras de grado y de pregrado de la Facultad, se encuentran
en un permanente proceso de actualizacién de programas y bibliografia. Ademads, la Facultad de
Ingenieria, como respuesta a las demandas del medio, tanto en Salta (Capital) como en la ciudad
de San José de Metan, ha creado -con posterioridad a 2000- cuatro carreras de pregrado y una
de grado.

Actualmente las cuatro carreras de grado que se dictan en la Unidad Académica llevan a cabo
los andlisis necesarios para la adecuacion curricular de sus planes de estudios, a fin de adaptarlos
a los nuevos estandares definidos para la acreditacion.

e Definir politicas concretas de ingreso y retencién, basadas en la investigacidn y
tratamiento de las causas que provocan la desercion, sean internas o externas a la
Universidad.

La Facultad de Ingenieria refuerza las politicas de ingreso implementadas por la Universidad,
aportando recursos propios para el dictado de los cursos de nivelacién de los que participan los
estudiantes preinscriptos, e implementando sistemas de “premios” que estimulen la
permanencia de lo alumnos. Anualmente dicta un curso de nivelacién para estudiantes
secundarios que aspiran a estudiar en la Unidad Académica, denominado “Me Preparo para
Estudiar Ingenieria en la UNSa”, el cual se desarrolla entre septiembre y diciembre.

Tanto los Cursos de Ingreso, como las diferentes ediciones del Curso “Me preparo para Estudiar
Ingenieria en la UNSa”, son objeto -a su culminacién- de informes cuanti-cualitativos que
permiten el andlisis de resultados y la retroalimentacién para su optimizacién.

Los informes, asi como el material didactico a utilizar en las diferentes acciones, cuentan con el
anélisis de la Comisién Académica de Ingreso de la Facultad, la cual se expide al respecto.
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e Implementar medidas para evitar la alta desercién y duracién prolongada de las carreras
(articulacion con el nivel medio, tutorias, clases tedrico-prdcticas con grupos reducidos
de estudiantes, asignaturas con régimen de promocion, etcétera).

A partir de 2013 y durante cinco (5) afios consecutivos, la Facultad de Ingenieria organizo el
Taller de Articulacion entre el Nivel Medio y la Facultad de Ingenieria sobre Contenidos de
Matematica, a fin de interiorizar a los docentes secundarios sobre los temas de esa disciplina
que se abordan en los primeros afios de las carreras y proporcionarles estrategias pedagégicas
que tiendan a incrementar el aprendizaje de éstos en el nivel medio.

e Profundizar las acciones dirigidas a la orientacidn de los ingresantes en lo vocacional, a
fin de facilitar su insercién en la vida universitaria.

Anualmente la Facultad recibe a contingentes de estudiantes secundarios, acompafiados por sus
docentes, a fin de hacerles recorrer las instalaciones de la Unidad Académica, interiorizarlos
sobre la oferta e informarlos sobre los diferentes campos de actuacion profesional que habilita
cada una de las carreras que se dictan en la actualidad. Estas visitas incluyen, ademas, algunas
demostraciones del funcionamiento de diferentes equipos en las Plantas Pilotos.

También se cuenta con un Gabinete de Orientacion y Tutoria, destinado -precisamente- a apoyar
a los estudiantes en su insercién en la vida universitaria, desde los diferentes aspectos que ello
involucra.

Ademis, la Facultad conformé la Comisidn de Apoyo al Gabinete de Orientacion y Tutoria,
integrada por docentes de la Unidad Académica.

e Organizar actividades de apoyo en los cursos introductorios y con continuidad por lo
menos durante el primer cuatrimestre.

Entre 2009 y 2014 la Facultad implementd Plan para Aumentar la Retencion de Estudiantes de
Ingenieria (PAREIN), que se desarrollaba durante el Primer Cuatrimestre de cada afio, destinado
a estudiantes de Ingenieria que hubieran quedado libres en Algebra Lineal y Geometria Analitica
y/o en Analisis Matematico I.

e Instrumentar el régimen promocional como alternativa que profundiza el seguimiento
de los procesos de aprendizaje.

Actualmente todas las carreras que se dictan en la Facultad de Ingenieria, tanto de grado como
de pregrado, implementan el régimen promocional para todas sus asignaturas, basado en el
principio de evaluacién de proceso.

e Realizar un sequimiento de los egresados, estableciendo canales de comunicacién que
aseguren su vinculacion permanente con la institucién.

La Facultad cuenta con una Comisién de Vinculacién con Graduados, actualmente en proceso
de reorganizacién y de redaccién de una reglamentacion interna que regule su funcionamiento
y garantice la continuidad de sus acciones.

e Propender a la consolidacién de los grupos de investigacion con una politica de
formacidn de recursos humanos y de integracion a proyectos
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En 2018 se constituyd un Nodo de la Red Internacional de Investigadores en Ingenieria Industrial,
en el seno de la Facultad de Ingenieria, el que se encuentra conformado por los docentes-
investigadores cuyas solicitudes de afiliacion fueran aceptadas, oportunamente, por la Red 14.

En lo atinente a las acciones encaradas por la Unidad Académica, en los procesos de acreditacion
delas carreras de grado que dictaba la Facultad en 2012, para cada una de las carreras se aprobé,
por Resolucién del Honorable Consejo Directivo, un Plan de Mejoramiento que quedé explicito
en cada uno de los actos administrativos.

De esta forma, para la Carrera de Ingenieria Civil, se avalé -mediante Resolucién N2 907-HCD-
2012- el Plan de Mejoramiento que forma parte integrante del acto administrativo, como
Anexo; para Ingenieria Quimica, se hizo lo propio mediante Resolucion N2 908-HCD-2012y, para
Ingenieria Industrial, se obré de idéntica manera en Resolucién N2 610-HCD-2013.

De la evaluacion externa efectuada por los Pares Evaluadores de la CONEAU, surgieron
requerimientos y recomendaciones que se abordaron de manera inmediata, mediante
compromisos y medidas concretas plasmadas, también, en actos administrativos de la Facultad.

Asi, en el caso de Ingenieria Civil, se realizd un requerimiento consistente en asegurar las
condiciones de seguridad en la biblioteca y en los laboratorios de Hidrdulica y Estructuras. En la
respuesta a la vista, la Facultad "informa que en 2013 inicid acciones con el objetivo de mejorar
las condiciones de seguridad en la biblioteca y en los Laboratorios de Hidrdulica y de Estructuras
(Resolucién Decanal N© 517/13).

Con respecto a la biblioteca, se inicié la ampliacién de la superficie destinada a la sala de lectura
y la incorporacion de dos salidas de emergencia (Resolucién H.C.D. N2 506/13). Por otro lado, se
inicio la construccion de una escalera de emergencia externa en el entrepiso de los Laboratorios
de Hidrdulica y de Estructuras (Resolucién H.C.D. N2 507/13)".

El par evaluador consideré a las acciones aludidas como "adecuadas para subsanar el déficit".

En lo que respecta a Ingenieria Quimica, ademas del requerimiento ya descripto, el Par
Evaluador efectud una recomendacién, a saber: "profundizar el dictado de los contenidos de
higiene y sequridad en el trabajo y de gestion de la calidad, con un enfoque organizacional y, en
particular, a laboratorio. En la respuesta a la vista, "la institucién presenta el programa analitico
modificado de la asignatura Produccién Limpia, en el que se incorporan contenidos de higiene y
sequridad en el trabajo y de gestion de la calidad. El mismo es aprobado por Resolucién H.C.D.
N2 508/13",

Con relacién a Ingenieria Industrial, se repite el requerimiento ya que, al ser de caracter edilicio,
involucra a la totalidad de las carreras, y se formulan dos recomendaciones, a saber:

1. Orientar los proyectos de investigacion hacia temdticas especificas de la Ingenieria Industrial.

2. Actualizar la bibliografia incluida en las asignaturas Construcciones Industriales, Costos
Industriales, Electronica, Estabilidad y Resistencia de Materiales, Mecanismos y Tecnologia y
Termodindmica Il.

En la respuesta a la vista, con relacién a la primera recomendacién, la Facultad “atiende la
recomendacién formulada y al respecto definié la realizacion de una serie de acciones. Entre
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éstas se destacan la promocion de la formacién de posgrado de los docentes en temdticas
especificas de la carrera y el impulso de la presentacion ante el CIUNSa de nuevos proyectos de
investigacion en el marco de la carrera”. Con respecto a la segunda recomendacion, la Facultad
"informa que en el Informe de Autoevaluacion omitié involuntariamente ciertos titulos y cierta
cantidad de ejemplares disponibles en la biblioteca para las asignaturas Construcciones
Industriales, Costos Industriales, Electrénica, Estabilidad y Resistencia de Materiales,
Mecanismos y Tecnologia y Termodindmica Il. Por otro lado, se solicité a los docentes de estas
asignaturas que indiquen el material bibliogrdfico que era necesario adquirir para actualizarlo y
se autorizo la compra, por la Resolucion Decanal N2 616/13."

Finalmente, en el proceso llevado a cabo en 2015, para el reconocimiento oficial provisorio y la
consecuente validez nacional del titulo de la carrera Ingenieria Electromecdnica, el Informe de
Evaluacién Externa arrojé una serie de requerimientos y una recomendacion, a saber:

Déficits aun existentes:

1. No se presenta la proyeccion presupuestaria para el afo 2016.

2. No se informan las lineas de investigacién definidas para el proyecto de la carrera.
3. Con respecto al plan de estudios:

a) los programas analiticos de las asignaturas Introduccion a los Circuitos Eléctricos, Mediciones
Eléctricas, Electromagnetismo y Electrénica Analégica no cuentan con la descripcion de
actividades de formacién prdctica;

b) las actividades de formacién experimental vinculadas con los temas de oscilaciones y de ondas
incluidas en Fisica | no se desarrollan adecuadamente;

¢) en la asignatura Fisica Il no se prevén actividades de formacion experimental en los temas de
dptica fisica y corriente alterna.

Ademds, se formula la siguiente recomendacién:

- Incrementar progresivamente la dedicacién del Director y del Vicedirector para favorecer el
desarrollo de la futura carrera.

En la respuesta a la vista:

1. "Se presenta una nueva version del Formulario Electrénico en la que se incluye la proyeccion
p
presupuestaria para 2016 correspondiente al proyecto de carrera.”

2. "La Institucion presenta las lineas de investigacidn definidas para el proyecto de carrera,
vinculadas con las necesidades de la region. Estas son: sistemas de automatizacidn y control en
redes de distribucion, electrénica de potencia para sistemas de arranque de turbina de gas,
andlisis y optimizacion de sistemas de medidas eléctricas, generacién distribuida y sistemas
inteligentes de control, sistemas y diagndstico de predicciones en mercados de energia eléctrica,
optimizacion de sistemas de energia eléctrica, sistemas de generacion de energia eléctrica en
modo isla en proyectos mineros en altura, andlisis y caracterizacion de sistemas electroquimicos
de almacenamiento de energia aplicados a supercondensadores y baterias de litio,
compensacion de potencia reactiva en sistemas eléctricos, sistemas de transporte de energia en
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corriente continua de muy alta tension, generadores, motores eléctricos y convertidores de
potencia, mantenimiento predictivo en sistemas eléctricos, monitorizacién y diagndstico en
aislamiento de mdquinas eléctricas y aplicacion de pilas de combustible, baterias y
ultracondensadores en vehiculos eléctricos y sistemas de traccion eléctrica.

Ademds, la Institucidn informa en el Formulario Electrénico 19 proyectos de investigacién vigente
vinculados con el proyecto de carrera, de los que 9 son de investigacién bdsica, 8 de investigacion
aplicada, 1 de desarrollo tecnoldgico y 1 de diddctica educativa. En estos proyectos participan
11 docentes de la futura carrera.

En el marco de Becas de Investigacion para Estudiantes otorgadas por el CIUNSa, mediante la
Resolucion H.C.D. N2 113/15, se comprometio el otorgamiento de 2 becas en el afio 2016 y 2
becas en el afio 2017 para alumnos del proyecto de carrera.”

3. a) "La institucion presenta los programas analiticos modificados de las asignaturas
Introduccion a los Circuitos Eléctricos (Resolucién C.D. N2 309/15), Mediciones Eléctricas
(Resolucién C.D. N 310/15), Electromagnetismo (Resolucion C.D. N2 311/15) y Electrénica
Analdgica (Resolucion C.D. N@ 312/15) con la descripcion de las actividades de formacion
prdctica”.

b) "Ademds, se presenta el programa analitico de la asignatura Fisica | (Resolucion C.D. N¢
313/15) en el que se han modificado las actividades de formacion experimental vinculadas con
los temas de oscilaciones y de ondas y se asegura que los estudiantes desarrollen habilidades
prdcticas en la operacién de equipos, el disefio de experimentos, la toma de muestras y el andlisis
de resultados”.

c) "Por ultimo, la Resolucién C.D. N@ 112/15 modifica el programa analitico de la asignatura
Fisica Il e incorpora actividades de formacién experimental en los temas de dptica fisica y
corriente alterna."

- Con relacién a la recomendacién, "la institucién informa que, a partir de 2017 tiene previsto
que los cargos de Director y Vicedirector cuenten con dedicacion exclusiva”.

De todo lo transcripto precedentemente, surge que las recomendaciones y observaciones
efectuadas en las evaluaciones externas de los procesos de acreditacion de las carreras de grado,
han tenido un impacto positivo en la Facultad, pues se han traducido en medidas concretas que
permitieron superar los déficits detectados, con el consecuente crecimiento institucional.

25




00374 Expediente N® 14118/2021

Facultad de Ingenieria

id i i = FAcul:rA DE
Autoevaluacién Institucional — 2.021 ESCILIAL DE

DIMENSION GOBIERNO Y GESTION

La misién de la Universidad Nacional de Salta, como una institucién de derecho publico,
auténoma y autdrquica, se encuentra definida en el Estatuto de la Universidad (Aprobado por
Resoluciones A.U. N2001/96 y N° 1.038/96 del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién).

El Estatuto establece que la Universidad tiene por mision la generacion y transmision del
conocimiento, de la ciencia y sus aplicaciones y de las artes teniendo como fin principal la
educacion desde una perspectiva ética, infundiendo en la comunidad universitaria los principios
de rectitud moral y responsabilidad ética y civica, procurando difundir los beneficios de su accién
cultural y social interactuando con el medio.

La Facultad de Ingenieria, como parte de la institucion universitaria, comparte la misién que el
Estatuto le asigna. No obstante, reconoce sus particularidades, lo que impulsa que se plantee la
conveniencia de contar con un Plan Estratégico propio que, enmarcado en las bases y principios
del estatuto universitario, defina su cultura institucional y contenga los valores que ésta alberga.
Si bien no fue posible concretar esta aspiracion hasta la fecha, la autoevaluacién resultante del
proceso actualmente en marcha en el ambito de la Universidad, hace abrigar |a expectativa de
que finalmente pueda elaborarse y ejecutarse.

Toda la normativa que hace a la organizacion y funcionamiento de la Unidad Académica se basa
en el marco general que regula la Institucién Universitaria Publica y se expresa en el Estatuto.
En la organizacién prevista contempla el funcionamiento de cuerpos colegiados que incorporan
a los diferentes estamentos (alumnos, docentes, personal de apoyo, directivos y egresados)

MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Como se sefiald en el contexto institucional la Universidad Nacional de Salta esta organizada por
Facultades, Secretarias, Sedes Regionales, Institutos de Investigacion y Establecimientos de
Ensefianza Preuniversitaria, que atienden distintos aspectos de las necesidades regionales. Las
Facultades son, dentro de la Universidad, las unidades académico-administrativas y de gobierno
que agrupan, cada una, varias Escuelas y/o Departamentos e Institutos. Los Mddulos
Académicos tienen a su cargo la organizacién y la coordinacién de las actividades curriculares y
extracurriculares, la orientacién en trabajos de investigacién y seminarios y la organizacion de
cursos de actualizacién, extension y perfeccionamiento, entre otros, optimizando los recursos
disponibles. La retroalimentacién del sistema universitario se realiza en forma eficiente a través
de sus unidades académicas, Facultades e Institutos de Investigacién, que son quienes, a través
de sus proyectos de Investigacién, Transferencia Tecnoldgica y Cooperacién mantienen un
contacto permanente con el medio.

Los mecanismos de participacién de todos los estamentos que componen la Facultad de
Ingenieria (Docentes, Personal de Apoyo Universitario, Alumnos y Egresados) se efectivizan a
través de su maximo érgano de gobierno: El Consejo Directivo, en el que tienen representacién
todos los estamentos. La organizacién académica de la Facultad corresponde al sistema
\ colegiado-cuadripartito, contando con un Consejo Directivo, Decano, Vicedecano, un Secretario
|\ Académico, un Secretario de Vinculacion y Transferencia (Res FI N°850/11), Un Secretario de
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Planificacién y Gestion Institucional (R-CDI-2019-0405) y tres Direcciones dependientes de
Decanato. (Ver Organigrama de Misiones y Funciones de la Fl). Este sistema colegiado permite
en sus organos decisorios la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
universitaria, al tiempo que genera en los estudiantes una cultura del trabajo en equipo
multidisciplinario, que lo prepara en aspectos civicos-ciudadanos, ejerciendo la democracia en
forma activay participativa. La Universidad cumple de este modo un objetivo claro en su misién,
la de formar ciudadanos intelectualmente libres y comprometidos socialmente.

La estructura de gobierno de la Facultad de Ingenieria, y la continuidad de la politica institucional
a través de las distintas autoridades a cargo de su conduccidn, permiten el normal
desenvolvimiento de la carrera.

En general las decisiones importantes que debe tomar la Facultad de Ingenieria a través de su
Consejo Directivo, previamente son consensuadas con las Escuelas de Ingenieria en la Comisién
Interescuelas (integrada por los directores de Carrera y el secretario de la Facultad), previa
discusion en el seno de cada escuela, por ejemplo: presupuesto, cursos de ingreso, pedido de
condicionalidades por parte de los alumnos, sistema de control docente, etc.

Toda la normativa permite hasta el presente contar con un adecuado marco para la seleccién y
seguimiento de las acciones de gobierno que garantiza la participacion y representatividad de
los distintos estamentos de la comunidad universitaria. Esta representatividad permitié sumar
esfuerzos y asegurar el compromiso de trabajo en cada accién de gobierno.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIDAD ACADEMICA

La Facultad de Ingenieria se regula por la participacion de los miembros de la comunidad quienes
actdan a través de los siguientes érganos:

-El Consejo de Facultad denominado Consejo Directivo

-El Decano: es el representante de la Facultad en todos los actos civiles, académicos y
administrativos. Ejerce y dirige la administracion general de la Facultad.

EL CONSEJO DIRECTIVO (CD):

El Consejo Directivo es la autoridad maxima de la Facultad, establece las politicas académicas y
ejerce el control. Estd integrado por el Decano, quien lo preside, la representatividad en el
Consejo Directivo se equilibra con la participacién mayoritaria del estamento Docente que
incluye Claustro de Profesores con seis miembros titulares y Claustro de Auxiliares con tres
representantes; el estamento alumnos es el segundo en representatividad, con cinco miembros
y en tercer término con igual nimero de consejeros participan el estamento Graduados y
Personal de Apoyo Universitario cada uno con un miembro titular.

Sus atribuciones son reglamentadas por el Reglamento de Funcionamiento (Res. FI N°120-CD-
2015)

El Consejo Directivo se organiza en Comisiones, las que discuten extensamente los temas a
resolver, y asesoran las decisiones del Consejo Directivo son traducidos en resoluciones y
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ejecutados por las autoridades de la Facultad en un tiempo administrativo razonable (Res. FI
N°120-CD-2015). Detalles del funcionamiento del CD estd explicitado en las reglamentaciones al
respecto.

ESTRUCTURA ACADEMICA-ESCUELAS

La estructura académica actual de la Facultad se apoya en cinco (5) Comisiones de Escuela,
cuatro (4) de ellas de Grado y una (1) de Postgrado, de acuerdo a la normativa vigente
((RESOLUCIONES: Res FI N°761-CD-2014 y N|488-HCD-2013).

Las (4) Escuelas de Grado representan cada una de las Carreras de Ingenieria (Quimica, Civil,
Industrial y Electromecanica). La Comisidn de Escuela que conduce cada una de ellas, asi como
su direccién, se renuevan periédicamente cada dos (2) afios, de conformidad con la
reglamentacion de la que se disponen.

Las Escuelas son médulos académicos que coordinan y realizan actividades de ensefianza y de
aprendizaje de las carreras incluidas en ellas, de acuerdo con normas generales emanadas del
Consejo Directivo de la Facultad. Su misién principal es la administracion de la curricula de cada
una de las carreras, por lo que su participacion es muy activa en lo inherente a planes de estudio
y su implementacién.

Se encuentran organizadas por areas que agrupan catedras afines con objetivos comunes en
docencia, investigacidn y servicios, de las cuales participan todos los estamentos, al igual que en
el consejo Directivo.

Dentro de la Escuela de Ingenieria Quimica y de Ingenieria Electromecanica, respectivamente
también se encuentran representadas la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos
y la Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecanica, ambas carreras de pregrado con tres
(3) afios de duracion.

Las necesidades comunes a las cuatro (4) Escuelas de Grado se articulan mediante una Comisién
de Interescuelas.

La Escuela de Postgrado se integra con representantes de todos los Comités Académicos y
Comisiones Coordinadoras de Carreras de Postgrado (Doctorado, Maestria y Especialidades) que
se dictan en la Facultad.

La Facultad cuenta con solo dos Direcciones Generales, una Administrativa Académica
(actualmente vacante) y otra Administrativa Econdmica y Financiera. La Direccién General
Administrativa Académica reporta al Secretario Académico y atiende aspectos de dicha
naturaleza (docentes y alumnos) tanto de grado y postgrado. La Direccién General
Administrativa Econémica y Financiera Coordina y asesora al Decano y Consejo Directivo, sobre
aspectos econémicos y de administracién de personal e institucional. Con dependencia directa
del Decano funciona una Direccién de Despacho de Consejo y Comisiones que coordina las
actividades propias del Consejo Directivo y las articula con las diferentes Direcciones,
Departamentos y la Direccion General de Mesa de Entradas, Salidas y Archivo. Dependen
directamente del Secretario Académico el Departamento de Biblioteca y la Direccién de
Cémputos que realiza actividades de disefio, planificacién e implementacién de soluciones de
infraestructura para dar soporte a las TICs que por su aplicacion coadyuven al desarrollo de las
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actividades sustantivas de la Facultad y colaboran en el mantenimiento e implementacién de
sistemas de Informacién adoptados en coordinacion con el Centro de Cémputos de la
Universidad.

El total de agentes que sostienen los circuitos mencionados y las actividades técnicas de apoyo
universitario son cuarenta y siete (47), de los cuales treinta y siete (37) ocupan cargos efectivos
de Planta de la Facultad y los restantes diez (10) se desempefian como contratados.

Se presenta a continuacion la distribucién de los mismos segun categoria

Cuadro 1: composicién de la planta de Personal de Apoyo en la Facultad de Ingenieria

Personal de
Permanente Contratado

apoyo
Técnico

) 9 3
profesional
Administrativo | 23 7
Asistentes

Mantenimiento
, produccién vy
servicios
generales

La cantidad de personal de apoyo en relacién a las carreras (4 de grado y 2 de pregrado) resulta
insuficiente, més aln si se relaciona la actividad eminentemente tecnolégica de esta unidad
académica con la existencia de solo nueve (9) técnicos profesionales para atender seis (6)
plantas pilotos que se encuentran funcionando en la actualidad por las diferentes especialidades
de cada terminal de carrera. Del andlisis de la estructura de Personal de apoyo y teniendo en
cuenta préximas jubilaciones se observa un porcentaje superior al 20% aun no cubierto. Debe
mencionarse que durante el periodo de pandemia los cargos vacantes no pudieron cubrirse
complicando aun maés la situacién.

Durante 2020 y 2021 todo el personal de apoyo, tanto permanente como contratado, ha
realizado diferentes cursos de capacitacién, Jornadas y Talleres, algunos organizados por el
personal de la Direccién de Cémputos de la Facultad que favorecen la actualizacion de
conocimientos en las respectivas dreas. Entre las capacitaciones se destaca la articulacién que
permitié el trabajo remoto en las diferentes Areas a partir del Sistema de Gestién por Tickets.
Esta iniciativa facilito un canal de comunicacién y gestién no solo interno sino también con
diferentes usuarios. Se llevaron a cabo recientemente cursos destinados a la administracién de
los Sistemas SUDOCU/02 (Res. R. N° 1026/21), y del Sistema SIU GUARANI 3 (Res. R. N° 1025/21).
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

Los mecanismos que contribuyen al bienestar estudiantil de los alumnos de la
Universidad y de la Facultad se consideran adecuados en general. Estos, administrados a través
de la Secretaria de Bienestar Universitario, comprenden locales de alimentacién y servicio, areas
para deporte, recreacion, cultura, programas de salud y otros.

La universidad dispone de un comedor universitario, que incluye un programa de alimentacién
que brinda al estudiantado en condicién socio-econdmica dificultosa y académicamente activo,
la posibilidad de recibir alimentacion nutricionalmente controlada por un precio testimonial.
Cada Facultad tiene un bar administrado por los Centros de Estudiantes lo que permite a todos
los alumnos disponer de lugares con comodidades.

Las instalaciones Deportivas son de acceso libre y gratuito con [a tnica condicién de un control
médico habilitante (Res 269-CS-08). El Control médico se complementa con la reciente firma de
un convenio con la Obra Social de UNSa, denominado “Plan Remediar” que prevé atencién
médica gratuita y medicacién para la comunidad estudiantil.

Dentro del Campus se cuenta con instalaciones deportivas (canchas de distintos deportes, pileta
de natacidn, gimnasios, etc.) que incluyen el control y apoyo de personal idoneo. Cabe aclarar
que faltan espacios que los alumnaos puedan utilizar como salas de estudio en los horarios fuera
de clases.

Entre otros servicios se cuenta con Jardin Materno Infantil que atiende nifios de todo el personal
de la universidad incluyendo alumnos. Cuenta con personal idéneo que garantiza un servicio
eficiente y reconocido en la comunidad de la ciudad.

Adicionalmente y por Res 301-CS-07 se cred la Comisién de Integracidon de Personas con
Discapacidad, cuya misién fundamental consiste en concientizar sobre los cambios necesarios
para una Universidad que incluya a todos sus miembros.

El Consejo Superior emitié la Resolucién CS N2 500/19, en el marco de la Ley N2 26485,
aprobando el protocolo de intervencidn institucional ante situaciones de discriminacidn y/o
violencia de género de la Universidad Nacional de Salta, y a la vez mediante Res. R N° 1610/21
se designaron, entre otros los integrantes de esta Facultad para integrar la Comisién de Enlace
que serd responsable de atender las situaciones de discriminacién y violencia de género.

Asi mismo, se estd trabajando en la definicion de la Comisién que entendera en el desarrollo del
protocolo de intervencién ante situaciones de discriminacién y violencia de género (Expte.
6261/21), en el marco del proyecto implementado en la Universidad Nacional de Salta.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Facultad se encuentra en proceso de re funcionalizacion de espacios, entre ellos la
construcciéon del sector de laboratorios para la Carrera de Electromecdnica (sector D) que
permitird la adecuada realizacién de actividades académicas (docencia, investigacion y
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extension). Con su concrecidn y la posibilidad de realizar el postergado sector C de los edificios
con que se cuenta al presente se dotaria a la Facultad de parte de la infraestructura necesaria
como salones de videoconferencias, sector administrativo y boxes docentes.

La FI ha trabajado en forma sostenida para la refuncionalizacién y certificacién de H y S de los
diferentes espacios bajo su responsabilidad. En los procesos de acreditacién a los que se
presentd oportunamente estos espacios cuentan con habilitaciones, pero existen aln sectores
que por la fecha de su construccién estdn en proceso de adecuacién para cumplir con las
normativasde Hy S.

LOS SISTEMAS DE INFORMACIGN Y COMUNICACION DE LA INSTITUCION

Los canales de difusion se consideran adecuados y suficientes para asegurar la receptividad y
comunicacion necesarias al proyecto institucional Las acciones de gobierno de la Universidad
Nacional de Salta y sus Unidades Académicas se difunden permanentemente a través de su
pagina web (www.unsa.edu.ar ), a partir de la cual se ingresa a los sitios reservados a cada
unidad. Para la Facultad de Ingenieria el sitio es www.ing.unsa.edu.ar. Para la comunicacién
interna se utilizan el correo electrénico y mecanismos de difusion impresos. Desde el afio 2021
se ha incorporado whastapp como nuevo canal para las comunicaciones internas de interés
institucional. Para ello se han creado grupos para docentes y estudiantes segmentados por
carrera, con el objeto de focalizar la informacién a difundir.

También se hace difusién de las actividades inherentes a la Facultad de Ingenieria, mediante
cuentas en las principales redes sociales como ser: Facebook, Instagram, YouTube y Pinterest.
Las redes sociales permiten un contacto inmediato y efectivo, sobre todo con los estudiantes
quienes en su gran mayoria son nativos digitales.

Cuenta con una FM propia, 93.9 LRK 317 (http://radio.unsa.edu.ar). Radio Universidad Nacional
de Salta inicid sus emisiones en 1989 (Decreto PEN N2 783/1989) difunde la actividad
universitaria que en el radio cercano a la sede central (95 KM. Res. AFSCA 173/2010). Se
encuentra en ejecucion, a través de una Comisién de Planificacién y Produccién de contenidos
para la Televisién digital, la puesta en marcha del Nodo Salta de este proyecto nacional (Res. R.
N°192/11). Se conecta a través de redes interuniversitarias de difusién comao Info-Universidades
(www.infouniversidades.siu.edu.ar) y el portal Universia (www.universia.com.ar).

La difusién formal de la actividad universitaria se realiza a través del trabajo de la Editorial
Universitaria EUNSa (Res. C.S N2 265/99: Creacion de la Editorial Universitaria y reglamento
aprobado por Res. C.S. N2 075/99, y complementarias) en cuyo Consejo Editorial estan
representadas las Facultades. Los resultados de los trabajos de investigacidn cientifica,
tecnolégica y educacional se presentan en Jornadas y Congresos y se publican en revistas del
ambito nacional e internacional.

La normativa de la Facultad de Ingenieria en general es adecuada, siendo en muchos casos
propia de la Unidad Académica, en el &mbito de la Universidad. Se superaron muchos
inconvenientes de funcionamiento apuntando siempre a los objetivos de las carreras y a la
mejora de la calidad en la ensefianza, por ejemplo: la Organizacién Académica de la Facultad de
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Ingenieria en Escuelas y éstas en Areas, con sus respectivos responsables; sistema de Encuestas
a Docentes y Alumnos; Apoyo a Docentes que realizan estudios de postgrado o de actualizacién;
Reglamento de Practica de Fabrica; Reglamento de funcionamiento de la Biblioteca de la
Facultad; Normativa para el funcionamiento de los Institutos de Investigacion, Gabinetes,
Laboratorios, etc., dependientes de la Facultad; Reglamentacion de los Cursos Complementarios
Optativos. Se Reglament6 de Proyecto Final, asi como la implementacién de normativas propias
del funcionamiento administrativo de la Facultad como el Calendario Académico, Fechas de
Exdmenes, Listado de alumnos, etc. Como respuesta a las medidas de confinamiento dispuestas
para el cuidado de la salud publica a causa de la pandemia, se han aprobado reglamentos para
realizar actividades en forma remota, como ser la Defensa de Proyectos Finales y Concursos
Docentes.

El sistema académico de registro de actividad de alumnos se encuentra sistematizado a través
del programa SIU-GUARANI, que unifica a toda la Universidad Nacional de Salta. Dicho programa
se comenzé a implementar a partir del afio 2008. Recientemente (enero de 2022) se ha
implementado una versién actualizada de esta aplicacién que permite disponer de una base
tecnoldgica mas actualizada y robusta. Si bien, se ha terminado la migracién de los datos de la
version anterior, es necesario que la Direccion de Computos de la Universidad realice el
desarrollo de personalizaciones (funcionalidades) propias de la actividad administrativo-
académica de nuestra institucién. En concordancia con lo expresado, la UA participa en forma
activa con la SPU para mejorar la calidad de la informacion al igual que muchas facultades de
ingenieria del pais.

Acompafiando a la carga digital de las actas de examenes, se registran sendas copias firmadas
por los miembros de los tribunales examinadores que se conservan en el Departamento
Alumnos de la Facultad.

En el drea contable se utiliza SIU-PILAGA (Sistema Econémico, Presupuestario, Financiero y
Contable), que es un sistema de gestién presupuestaria, financiera y contable que permite
resolver aspectos relacionados con manejo del presupuesto de funcionamiento y de los recursos
propios. La adopcién de este sistema estd en consonancia con las demas dependencias de la
Universidad, unificando los procedimientos de registroy facilitando los de auditoria.

A su vez la Facultad ha generado y adaptado sistemas para mejor prestacion de servicios entre
los que pueden mencionarse: SIU-WICHI, que permite acceder a reportes con informacion
resumida de los otros sistemas SIU. COMDOC: que permite documentar los movimientos y
avances de notas y expedientes; Sistema administracién de Aulas: que se utiliza para gestionar
las reserva de espacios, fisicos y virtuales, comunes entre las Unidades Académicas de la
Universidad , como asi también los propios de la Facultad de Ingenieria; Moodle Plataforma
utilizada para gestionar las actividades académicas en forma virtual, y que significo la posibilidad
de continuar prestando servicios académicos con los alumnos durante la pandemia. La Facultad
de Ingenieria a adherido al servicio gratuito denominado G-SUITE FOR EDUCATION de la
empresa Google, que brinda un conjunto gratuito de herramientas faciles de usar que
proporcionan una base flexible y segura para el aprendizaje, la colaboracién y la comunicacién.
Esta Suite de aplicaciones estan asociadas con el dominio ing.unsa.edu.ar que permite a
Docentes y PAU acceder a cuentas individuales con acceso a esas aplicaciones; también se han
desarrollado en la Direccidon de Cémputos de la Facultad de Ingenieria un conjunto de
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aplicaciones (INFO-Docentes, INFO-Alumnos e INFO-PAU) que permiten al docente, estudiante
y PAU tener un Unico punto de contacto desde el cual puede realizar consultas y gestiones
administrativas. Como asi también al PAU contar con informacion relevante para desarrollar sus
tareas; Aplicacién para la Direccién de Computos: que permite gestionar la informacién
relacionada con la actividad que desarrolla la Direccidn de Cémputos; Sistema de Personal: que
se utiliza para gestionar la informacién de la actividad que desarrolla el Personal Docente y de
Apoyo Universitario. A partir de los datos consignados permite la generacién informe de utilidad,
tanto para autoridades (Decanos, Directores de Escuela, etc) como el PAU relacionado;
Biblioteca-Pérgamo: utilizado para la gestionar principalmente el préstamo de material
bibliograficos. Actualmente se estd trabajando en la migracion a un sistema mas flexible y
robusto (Koha - software de cédigo abierto para la automatizacion de bibliotecas ampliamente
utilizado); Sistema de Tickets: permite a cualquier persona realizar consultas y requerimientos a
las diferentes dreas administrativas de la Facultad.

El nuevo sistema de consultas de bienes SABUM, ha resuelto en gran parte las dificultades de
lentitud e ineficiencia detectadas en el proceso de acreditacién anterior. Actualmente personal
del Dpto. de Compras realiza su gestion asistida por herramientas ofiméticas y con la posibilidad
de acceder via Internet al sistema de informacién de proveedores (SIPRO), lograndose resolver
los tramites referidos a com pras en menor tiempo.

Los canales de difusidn se consideran adecuados y suficientes para asegurar la receptividad y
comunicacién necesarias al proyecto institucional.

LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA FORMULAR DIAGNOSTICOS Y GENERAR POLITICAS EN EL
MARCO DE UN PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

La Facultad en diferentes etapas ha generado estrategias para dar respuesta institucional a la
necesidad de contar con un Plan Estratégico. Puede mencionarse como Ultimos actos, la
creacién de una Comisién para elaborar un plan estratégico y la creacién de una nueva
Secretaria de Planificacién y Gestidn Institucional en 2019 mediante la R-CDI-2019-0405, cuyos
objetivos y Misiones y Funciones son entre otras, asistir y asesorar al Decano y a las demds areas
administrativas y académicas de la Facultad de Ingenieria, en la elaboracion y aplicacién de
politicas, estrategias, disefios y formalidades referentes a la planificacién y gestién institucional.
Este proyecto de Autoevaluacidn Institucional donde se contempla la reflexién y consenso de
todos los actores de la vida universitaria genera las bases para concretar el Plan Estratégico
Institucional que requiere la Universidad.
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GESTION ECONOMICA FINANCIERA
DISTRIBUCION: DEL PRESUPUESTO DE LA FACULTAD

El presupuesto que maneja anualmente la Facultad proviene de la asignacion que realiza el
Consejo Superior de la Universidad a la Unidad Académica de acuerdo al aporte que el Estado
Nacional otorga a las Universidades Nacionales (Tesoro Nacional, FF 11), y en menor medida de
las Economias de Inversién y los Recursos Propios (FF 16 que se califican como remanentes). Por
otra parte, existen otros recursos denominados “Recursos Propios Genuinos” (FF 12) de la
Facultad que se producen por aranceles de Posgrados, Capacitaciones, Servicios a Terceros, etc.
que integran parte del presupuesto total que maneja la Unidad Académica. Entre estos recursos
propios pueden citarse: Comedor — Certificaciones — por ejemplo: CONFITERIA CENTRAL —
Prestaciones de Servicios de Laboratorios e Institutos. Se basan en la normativa que expresa:..sic
“Los derechos, aranceles y tasas que perciba como retribucion de los servicios que presta por
actividades de vinculacién con el medio y en las carreras de posgrado”.

Los Aportes del Tesoro abarcan fondos para funcionamiento de la Facultad (entre los que se
encuentran los gastos en personal y otros gastos generales) y para otras partidas especificas,
como becas de formacién, contratos, bibliografia, fondo de capacitacién docente, concursos
docentes, practicas curriculares entre otros.

Una vez asignados los fondos a la Facultad, los mismos son distribuidos, a propuesta del Decano,
por el Consejo Directivo.

Esimportante sefialar que a partir del ejercicio 2021, la actividad Investigacién y Extension cobro
protagonismo dentro de la distribucién del presupuesto, con el propésito de promover la
presentacion y ejecucion de proyectos de investigacion y extensién con participacién tanto de
docentes, alumnos, graduados y personal no docente.

A continuacién, se presenta el cuadro de la “Distribucién de Presupuesto 2020” para la Facultad
de Ingenieria, la que incluye los Recursos asignados por el Consejo Superior y los Recursos
Propios Genuinos generados desde la Unidad Académica.

Cuadro 2: Asignacién Presupuestaria - Periodo 2015-2018 y 2020

CONCEPTOSF.11 F.12 F.13 F.14 F.16 TOTAL

ANO 2020 ANO 2018 ANO 2015
i Ob: ; Observa
Tipo def oo |% | 9%°™ | Monto | % OPsenac | monTo | % a
fuente ion ion cién
Administr
acién 6.300.0 | 89,73 5.040.0 | 65,04 2.400.0 | 56,95
Nacional | 00,00 % 00,00 % 00,00 %
F.11
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1.058.66
6,67
— 7.021.1 | 100,0 7.749.5 | 100,0 4.214.5 | 100,0
10,0 0% 00,1 0% 30,1 0%

Fuente: Elaboracion propia

Del cuadro precedente se observa que los afios 2015 y 2019 se modificaron principalmente el
porcentaje de aporte del estado Nacional observandose un creciente aumento en el porcentual
de aportes y una caida sostenida en el porcentaje de recursos propios. Teniendo en cuenta que
F.12 o Recursos Propios provienen de Servicios Tecnolégicos a Terceros, Convenios, Cursos de
Postgrado, Aranceles de Carreras de Postgrado, etc., parte del decrecimiento en la fuente se
justifica por la situacién epidemioldgica en 2020 que impidié un normal desarrollo.

Tomando el Presupuesto Consolidado del 2020 se desprende que el 89.7% proviene de la
Administracién Nacional, el 6.7 % de Recursos Propios y solo el 3.5% de otras fuentes.
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CARGOS DOCENTES

Las actividades de los docentes de la Facultad de Ingenieria se ajustan a situaciones diversas, de
acuerdo a la carrera y la ubicacidn en el plan de estudio de las materias en las que se
desempeiian.

Los docentes, tal cual lo establece el estatuto, ademas de sus tareas académicas, realizan tareas
de gestidn, extensidn e investigacion, segun la dedicacion al cargo.

La Facultad se organiza por Escuelas (Res. FI-CD-N°761/14). Las mismas tienen caracter asesor,
no decisorio. En ellas se administran los cargos docentes con los que atiende las carreras a su
cargo y las materias comunes y toda otra cuestién necesaria para el desarrollo adecuado de las
carreras de grado y posgrado que se dictan en la Facultad. La asignacion de cargos las define el
Consejo Directivo, sustentado en lo aconsejado por las respectivas Escuelas.

Hay cuatro Escuelas para atender las carreras de pregrado y grado:

a) Escuela de Ingenieria Quimica: Incluye la carrera de Ingenieria Quimica, y la carrera de
pregrado Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos (TUTA), que actualmente
se dicta en Sede Central (Salta) y en la Sede Sur Metan-Rosario de la Frontera. Si bien
interviene académicamente en la carrera dictada en la Sede Sur, el plantel docente que
atiende esa carrera pertenece a dicha Sede.

b) Escuela de Ingenieria Civil: Incluye la carrera de Ingenieria Civil
¢) Escuela de Ingenieria Industrial: Incluye |a carrera de Ingenieria Industrial

d) Escuela de Ingenieria Electromecdnica: En esta Escuela se atienden las cuestiones que
atafien a la carrera de Ingenieria Electromecanica, y el de pregrado con sede en San
Antonio de los Cobres que es la Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecanica.

La Facultad cuenta también con la Escuela de Posgrado, que atiende cuestiones generales
vinculadas a las carreras de Posgrado que se mencionan a continuacion. Cada carrera de
posgrado cuenta con su propia Comisién Académica.

a) Doctorado en Ingenieria

b) Doctorado en Red en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
¢) Doctorado en Red de Ingenieria Industrial

d) Especialidad en Infraestructura de Gas Natural

La Facultad cuenta, al 30 de abril de 2021, con 322 cargos docentes que incluye categorias de
Profesor Titular, Asociado, Adjunto, Jefe de trabajos Précticos, Auxiliar Docente de 1ra categoria
y Auxiliar docente de 2da categoria. Estos cargos estdn ocupados por 254 personas, siempre
considerando el afio 2021. Con estos cargos se atienden, para el mismo afio, 3521 alumnos. (Ver
Dimensién Alumnos y Graduados)

37




No 0 Q 3 7 @ Expediente N2 14118/2021

Facultad de Ingenieria

Autoevaluacién Institucional — 2.021 fﬁCEUELrTlA:En oe

[T Sy r——— ey

En el Grafico N° 1 se indican los porcentajes entre las distintas categorias (excluyendo Aux. Doc.
2° categoria), para los cargos correspondientes al afio 2021. Igual tendencia se muestra en los
afios 2018 y 2015. Claramente se observa que mas del 80 % de los mismos, se encuentran en las
categorias de Profesor Adjunto y Jefe de Trabajos Practicos, que constituye el plantel minimo
para cubrir el dictado en una cétedra.

4% pp

u PT = PASOC = PAD] =JTP = AUX1°

Grafico 1: Distribucién de cargos por categoria.

En nuestra Facultad, todas las designaciones son para realizar actividades de grado y/o pregrado,
no existen designaciones para actividades sélo en los posgrados; los 121 informados en el afio
2021, son docentes que no pertenecen a nuestra Unidad Académica, pero integran el Cuerpo
Académico de nuestras carreras de Posgrado. De los 104 cargos de profesor (titular, asociado y
adjunto) consignadas en el afio 2021, el 12,4 % realiza ademas actividades docentes de
posgrado. (Gréfico 2)
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Griéfico 2: Distribucion de cargos por categoria y actividades docentes.
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El Grafico 3 muestra la variacidn de la cantidad de cargos entre |os afios 2015 y 2021. Claramente
se visualiza un incremento en la cantidad de cargos en las categorias de Profesor Adjunto y Jefe
de Trabajos Practicos. Entre los afios 2015 y 2018 se produjo una baja notoria en la cantidad de
cargos de Profesor Titular. Esto se puede asociar al rango etario de los docentes, ya que muchos
de ellos se acogieron a la jubilacion y todavia no se pudieron terminar de cubrir esos cargos, en
parte debido al aislamiento durante la pandemia, que suspendié los tramites de concurso por
mas de un afio.
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Grafico 3: Variacion de la cantidad de cargos en cada categoria docente.

Si se analiza la variacion de la relacion alumno/docente, en forma global para todas 1as materias
de todas las carreras, como se indica en el Grafico 4, se puede notar que el incremento en la
cantidad de cargos sirvié para mejorar esta relacién, que actualmente se encuentra por debajo
de 13 alumnos por docente, lo que la hace adecuada. Analizando esta relacién en las materias
de primer afio (Ciclo Comun Articulado) en el afio 2021, y tomando como cantidad de alumnos
a los ingresantes, la relacién alumno/docente llega a 14, si no se considera dentro del cuerpo
docente a los Auxiliares de 2° categoria (60 docentes). Si se los incluye (79 docentes), la relacion
bajaa 10,7.
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Grafico 4: Variacion de la relacién cantidad de alumnos/docentes (no se incluyen Aux. de 2°
en el cuerpo docente).

DEDICACION DE LOS DOCENTES

En el Gréafico 5 se indica la cantidad de profesores, seglin dedicacion y su variacion entre los afios
2015y 2021. Lamisma informacién, pero para Auxiliares de la docencia, se muestra en el Grafico
6.

Es interesante ohservar que, en el claustro de profesores, la dedicacién predominante es
exclusiva 0 mas y que esta tendencia se mantiene entre los afios analizados. Esto es consecuente
con la decisién de hacer una carrera docente de aquellos que tienen dedicacion exclusiva,
reuniendo asi los méritos para lograr la categoria de profesor. También se observa un marcado
incremento en la cantidad de docentes con mas de una semiexclusiva. Debe tenerse en cuenta
que en el afio 2015 se cred la carrera de Ingenieria Electromecanica, incorporando un equipo
docente principalmente con dedicacién simple y que algunos de esos cargos fueron ocupados
por docentes que ya tenian otro cargo en otra carrera.

En el claustro de Auxiliares, sin embargo, la dedicacién predominante es la simple. Esto se
explica por la cantidad de Auxiliares de 2°, que son del orden de 35 para los distintos afios
analizados. Si se descuentan los auxiliares alumnos, la dedicacién semiexclusiva es la que
predomina.
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Griéfico 5: Distribucion de profesores seguin dedicacién, entre 2015 y 2021.
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\ Griéfico 6: Distribucion de auxiliares segtin dedicacién, entre 2015 y 2021
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DOCENTES CON TITULACION MAXIMA POR CATEGORIAS

Del total de docentes registrados al 30 de abril de 2021 (218 si no se cuentan los auxiliares de
2°), 98 poseen titulo de posgrado, lo cual representa un 44,9%. Sin embargo, es importante
aclarar que estos guarismos son menores a los reales ya que se obtuvieron de los datos
registrados en las liquidaciones de sueldo. O sea que contemplan tnicamente aquellos docentes
que realizaron el trdmite para el cobro del adicional por titulo de posgrado. A estos valores
deberian sumarse aquellos docentes que tienen el titulo en tramite o que por diversas razones
no gestionaron el cobro del adicional por titulo.

En el Gréfico 7 se muestra la distribucidn, por titulo de posgrado, para profesores y auxiliares.
En ambos casos el mayor porcentaje corresponde a docentes con el titulo de doctor, aunque es
marcadamente menor en los auxiliares.

Profesores Auxiliares

4 4

a) b)

m Doctor = Master = Especialista = Doctor & Mdaster = Especialista

Griéfico 7: Distribucién por titulo de posgrado- Afio 2021
MECANISMO DE SELECCION, PROMOCION Y PERMANENCIA DE LOS DOCENTES

El acceso a los cargos docentes de |a Facultad, siempre se realiza por mecanismos de evaluacion
de antecedentes y prueba de oposicién. De esta manera se cubrieron el 83 % de los cargos de
profesores y el 93% de los auxiliares. Por aplicacién del Art. 73 del CCT, es un porcentaje
notablemente inferior: 7,5% en profesores y 6,3 % en auxiliares. El resto, 7,5% en profesores y
6,34 % en auxiliares, fueron designados en forma interina directa durante el periodo de
aislamiento por la pandemia, para poder cubrir necesidades prioritarias en las citedras, ya que
estaban suspendidas las actividades académicas y administrativas presenciales (Res. Fl- CD-N°
126/2020). Esta situacion se estd corrigiendo actualmente, ya que se renovaran los cargos
Ginicamente si se implementa el llamado a concurso interino o regular (Res. FI-CD-N°29/2022)

Las solicitudes de promocién se analizar y/o promueven desde las respectivas Escuelas y siempre
estan sujetas a la disponibilidad de cargos. Cuando la demanda de promocién de docentes
supera a la disponibilidad de cargos, desde las Escuelas proponen mecanismos de andlisis de
antecedentes para establecer las prioridades de cobertura, haciendo un balance entre las
necesidades académicas de las carreras y las solicitudes de los docentes para su promocién.
Estos mecanismos son acordados en cada Escuela y no tienen una aprokacion formal por parte
de la Facultad.
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El régimen de permanencia esta actualmente suspendido a nivel Universidad, razén por la que
no se esta evaluando a aquellos docentes regulares que estan en régimen de permanencia y su
condicion de regular se prorroga por Resolucion del Consejo Superior.
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DIMENSION ALUMNOS Y GRADUADOS

MODALIDAD DE INGRESO

La Facultad de Ingenieriaimplementa la modalidad y requisitos de ingreso a las carreras de grado
y pregrado que en ella se dictan, de acuerdo con las politicas generales que a tal efecto dispone
la Universidad. Actualmente esta vigente Ciclo de Ingreso Universitario (CIU), aprobado por
resolucién R-CS-2019-0290 del Consejo Superior. El ingreso a las carreras que se dictan en la
institucién es sin restricciones, con la posibilidad no obligatoria de realizar el ciclo de ingreso,
que tiene por finalidad la nivelacion de competencias e introduccion a la vida universitaria. El
CIU esta conformado por tres etapas: Momento |, Momento Il y Momento lil. La primera etapa,
primordialmente a distancia, se desarrolla entre octubre y diciembre del afio previo al del
ingreso. Constituye un primer acercamiento a la universidad, y contempla la revisién de
conceptos y contenidos basicos de matemdtica de la secundaria. También se realiza la
presentacion de las carreras que conforman la oferta académica de la Facultad y una
introduccidn a la organizacidn de la Facultad y Universidad, incluyendo aspectos esenciales e
importantes para los ingresantes. Aspectos destacables lo constituyen las actividades a cargo
del Gabinete de Orientacién y Tutoria de la Facultad, que tienen como propésito, reforzar e
incorporar técnicas de estudio y como asi también, confirmar la orientacién vocacional de los
postulantes a ingresar a la Facultad. El Momento Il esta principalmente destinado a revisar
contenidos disciplinares especificos de matematica, considerados necesarios para poder cursar
el primer cuatrimestre de las carreras de manera exitosa. También se revisan las actividades del
Momento |, vinculadas a aspectos de la adaptacién a la vida universitaria. En el Momento Ill se
brinda apoyo adicional a los estudiantes que pudieran requerir ayuda en los contenidos de las
asignaturas del primer cuatrimestre. Los docentes del curso de ingreso actiian como enlace con
los responsables de las asignaturas.

ALUMNOS DE LA FACULTAD

Al afio 2.021, la Facultad de Ingenieria tiene un total de 3.521 alumnos, de los cuales 1.069
cursan Ingenieria Civil, 656 Ingenieria Electromecanica, 866 Ingenieria Industrial, 714 Ingenieria
Quimica, 171 Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos (Sede Central) y 45
Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecanica.

En los dltimos ocho afios, en promedio se ha registrado la siguiente cantidad de ingresos por
cada carrera:

Ingenieria Civil: 247
Ingenieria Electromecanica: 200

ingenieria Industrial: 175
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Ingenieria Quimica: 146

Ingenieria Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de los Alimentos: 29
Ingenieria Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecdnica: 45
Doctorado en Ingenieria: 3

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: 1

Doctorado en Ingenieria Industrial: 0,4

Desde el afio 2.014 hasta noviembre de 2.021 se registra la siguiente cantidad de egresados:
Ingenieria Civil: 241

Ingenieria Electromecénica: 1

ingenieria Industrial: 175

Ingenieria Quimica: 116

Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de los Alimentos (Sede Central): 40

Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecdnica: 0

Doctorado en Ingenieria: 19

Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: 7

Doctorado en Ingenieria Industrial: 0

En el caso de las carreras de grado y pregrado, el promedio histérico en afios para completar
cada una de las carreras es el siguiente:

Ingenieria Quimica: 8,57
Ingenieria Industrial: 8,46
Ingenieria Civil: 10,20

Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos (Sede Central): 5,20

Puede observarse que, en el caso de Ingenieria Quimica, el tiempo medio parafinalizar la carrera
es un 71% mayor al tiempo tedrico, para Ingenieria Industrial 69% e Ingenieria Civil 100%,
mientras que para la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos es de 73%. No se
realiza el clculo para Ingenieria Electromecdnica ya que a la fecha solo se tiene un egresado.
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Un aspecto importante es el lugar de residencia de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria,
ya que ello determina el drea de influencia o regién de impacto educativo y social de la
Institucién, con todos los efectos que ello implica. La mayoria los estudiantes de la Facultad
registran residencia en la ciudad de Salta. Si bien en contribucién le siguen departamentos
préximos a la ciudad de Salta, como por ejemplo Cerrillos, General Gliemes y Rosario de Lerma,
la zona de influencia se extiende en forma importante hasta la provincia de Jujuy. En las tablas
que se muestran a continuacién, se detalla por afio y carrera, el departamento de la provincia
de Salta que los estudiantes tienen registrado como residencia en el Sistema de Alumnos de la

Universidad:
Afo 2021
Ing.
Electromecanic |Ing. TUTA (sede|TUIE (San|

Departamento |Ing. Civil |a Industrial Ing. Quimica |central) Antonio)
Capital 901 545 738 589 119 6
Cerrillos 38 13 29 23 4 0]
General Gliemes|20 22 23 15 4 0
E::::’ del1g 21 20 31 4 2
Chicoana 8 6 4 7 1 0

La Caldera 12 5 6 11 1 0
Guachipas 3 1 0 0 0 0

Orédn 9 3 7 4 1 0
Cafayate 1 2 2 2 0 0

Metan 6 4 4 2 0 0

Anta 3 2 2 4 0 0
ok S T T T
lruya 3 0 1 0 0 0

La Vifia 4 1 1 1 0 0
Rivadavia 1 1 0 0 0 0
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Rosario a
Frontera - s t t ~ 9 0
Los Andes 1 0 0 1 0 36
Cachi 0 1 0 1 0 0
San Carlos 0 0 1 0 0 0
Afio 2020

Ing. TUTA (sede
Departamento Ing. Civil |Electromecdnica |Ing. industrial |Ing. Quimica |central)
Capital 850 478 675 513 82
Cerrillos 35 6 24 15 1
General Gliemes 20 21 18 17 1
Rosario de Lerma 13 19 16 24 1
Chicoana 7 6 3 3 0
La Caldera 10 4 9 14 3
Guachipas 1 0 0 1 0
Oran 7 1 7 1 0
Cafayate 1 2 1 1 0
Metan 2 0 3 0 0
Anta 0 4 2 2 0
:—iﬂzr:te;ﬂ José de San ) . 5 . g
Iruya 2 0 1 0 0
La Vifia 2 0 0 2 1
Rivadavia 1 1 0 0 0
Rosario de la Frontera |3 0 3 1 0
Cachi 1 0 0 0 0
San Carlos 0 1 0 0 0
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Afio 2019
Ing. 7 TUTA (sede|

Departamento Ing. Civil |Electromecdnica  |Ing. Industrial |Ing. Quimica |central)
Capital 892 476 662 462 73
Cerrillos 25 7 23 16 1
General Gllemes 27 19 20 13 1
Rosario de Lerma 21 23 16 20 2
Chicoana 9 5 2 3 0
La Caldera 14 4 9 9 1
Ordn 2 3 0 0 0
Metan 0 3 2 0 0
Anta 1 1 0 1 0
General José de San
Martin t 2 1 o &
La Vifia 5 2 0 1 1
Rivadavia 1 1 0 0 0
Rosario de la Frontera |1 0 0 1 0

Las siguientes tablas corresponden a la provincia que los estudiantes tienen registrada como
residencia en el Sistema de Alumnos de la Universidad:

Ao 2021
TUIE
Ing. TUTA (San
Ing. Electromecani | Ing. Ing. (sede Antonio

Provincia Civil ca Industrial | Quimica | central) )
Salta 1042 637 850 705 135 45
Jujuy 36 32 17 18 5 0
Santa Cruz 0 1 1 1 0 0
Cérdoba 0 0 1 0 0 0
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Misiones 0 0 0] 0 0
Tucumdn 0 0 1 1 0
Catamarca 0 0 1 0 0
Aiio 2020
TUTA
Ing. Ing. Ing. (sede
Provincia Ing. Civil | Electromecadnica | Industrial Quimica central)
Salta 957 549 762 600 90
Jujuy 24 20 6 8 1
Coérdoba 0 0 1 0 0
Tucuman 0 0 1 0 0
Catamarca 0 0 0 1 0
Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del | 1 0 0 0 0
Atlantico Sur
Entre Rios 0 1 0 0] 0
Mendoza 0] 0 0 1 0
Afio 2019
TUTA
Ing. Ing. Ing. (sede
Provincia Civil Electromecanica Ing. Industrial | Quimica central)
Salta 1.000 549 736 526 79
Jujuy 20 4 3 5 0
Tucuman 0 0 1 0 0
Mendoza 0 0 0 1 0
Formosa 0 0 0 11 0
Capital Federal 0 0 0 0 1
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DEMANDA DE LAS CARRERAS DE LA FACULTAD

Con el paso de los afios, las carreras suelen tener variaciones en su demanda, tornando por
momentos a algunas de ellas mas solicitadas que otras. En la actualidad, de acuerdo con los
datos de ingresantes entre los afios 2.014 y 2.021, se observa el desarrollo de una tendencia de
incremento en la demanda de las carreras de Ingenieria Industrial y Quimica, como asi también
de la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos (Sede Central). Por el contrario,
Ingenieria Civil y Electromecanica estdn experimentando una disminucién en el nimero de
ingresantes. Estas tendencias se pueden apreciar en las figuras que se muestran a continuacién:

Ingenieri, Civil
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Ingenieria industral
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La experiencia adquirida con el transcurrir de los afios, no dice que estas variaciones tienen un
comportamiento de tipo ciclico. Es decir que estas tendencias en algin momento se invertiran.
La Tecnicatura Universitaria Industrial Electromecdnica no se incluye en este andlisis, ya que la
misma se inicid en el afio 2.021.

APOYO A LOS ESTUDIANTES

Con el propésito de acompafiar a los estudiantes durante los afios de cursado, minimizar la
desercién que se suele producirse por dificultades de diferente indole, y brindarles ayuda para
que alcancen el rendimiento académico necesario para cursar exitosamente las carreras, la
Facultad de Ingenieria cuenta con un Gabinete de Orientacion y Tutoria, creado por resolucién
R-CDI-2004-0102 del Consejo Directivo. El Gabinete dispone de tres cargos para profesionales
de la Psicopedagogia y/o Psicologia. Uno de ellos con remuneracién equivalente a Profesor
Adjunto dedicacién semiexclusiva y dos de dedicacién simple. A partir de la propuesta de
acciones tendientes a orientar a los estudiantes respecto a sus posibilidades y de sus intereses
y aspiraciones, ademas de la implementacién de talleres para desarrollar, por ejemplo, técnicas
de estudios, la Facultad ha podido brindar apoyo integral a los estudiantes de la Institucion.
Adicionalmente se ha creado por resolucién R-CDI-2012-0748 del Consejo Directivo, una
comisién de apoyo al Gabinete, integrada por docentes de las Escuelas de Ingenieria, cuya ultima
conformacién se establecié por resoluciones R-CDI-2017-0279 y R-CDI-2020-0095. Con toda esta
disposicién, el Gabinete ha podido implementar una atencidn a los estudiantes de forma
personalizada. Por otra parte, la realizacidn de talleres y conversatorios, como por ejemplo de
orientacién vocacional y de métodos de estudios entre otros, posibilitan aportar instruccién y
capacitacién complementaria a los alumnos. Estas acciones de apoyo se complementan con la
posibilidad de acceso a diferente tipo de becas, y conforman acciones concretas para
incrementar la permanencia de los estudiantes en la Institucién, problematica que siempre ha
sido de preocupacion de la Facultad.
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La Universidad dispone de la Secretaria de Bienestar Universitario que, por medio de la Direccidn
de Becas, gestiona todas becas que se ofrecen desde la Universidad: Beca Econdmica, Beca
Conectividad y Beca de Ayuda Alimenticia. Para ello, la Universidad cuenta con un reglamento
de becas, aprobado por la resolucion R-CS-2009-0450 del Consejo Superior, en el que se
establecen entre otros aspectos, como se conforma la Comisién de Becas. La Facultad de
Ingenieria tiene designado un representante titular y un suplente para integrar dicha comisién
por resolucién R-CDI-2019-0312 del Consejo Directivo.

GRADUADOS DE LA FACULTAD

El vinculo entre la Facultad de Ingenieria y sus graduados se canaliza por medio de la Comisién
de Vinculacidn con Graduados, creada por resolucion R-CDI-2007-1192 del Consejo Directivo, y
cuya mds reciente conformacién estd dada por resolucién R-CDI-2019-0499. De acuerdo con los
datos obtenidos en una encuesta realizada en el mes de octubre de 2.021, de un total de 187
participantes que accedieron a responder, el 81,3% expresé que actualmente ejerce la
profesidn. De ese total de egresados, el 61,84% ejerce en |a provincia de Salta, el 15,13% en el
noroeste de Argentina, 15,79% en otra regidn de Argentina y un 7,4% en otro pais. Consultados
si el actual ejercicio de la profesion esta relacionado con el requisito curricular Practica
Profesional Supervisada o Practica de Fébrica, el 37,5% contesté afirmativamente y el 62,5% que
no tiene relacién. Indagados respecto a la movilidad laboral experimentada desde la finalizacién
de sus estudios Universitarios, el 25,1% expresa que nunca cambio de lugar de trabajo, 31,6%
solo cambid en una ocasidn, 18,2% cambié dos veces, 10,7% cambid tres veces, 6,4% cambio
cuatro veces y 8,0% cambid cinco o mas de cinco veces.
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DIMENSION INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

DESCRIPCION GENERAL DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

En la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta se desarrollan actividades de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién en dreas y temas variados, todos ellos vinculados a las
carreras de grado que se dictan en la Unidad Académica. Los grupos que llevan adelante las
mismas estdn integrados por docentes-investigadores, pertenecientes a la carrera de
Investigador Cientifico de CONICET o investigadores formados de la Universidad; personal de
apoyo; becarios de doctorado y personal técnico. Todos ellos se vinculan a diversos Institutos
de Investigacion: INBEMI (Instituto de Beneficio de Minerales- Facultad de Ingenieria); ICMASA
(Instituto de Ingenieria Civil y Medio Ambiente de Salta- Facultad de Ingenieria); IIDISA (Instituto
de Ingenieria y Desarrollo Industrial de Salta- Facultad de Ingenieria); INIQUI (Instituto de
Investigaciones para la Industria Quimica- UNSa-CONICET) y otros Centros de Investigacién y/o
Desarrollo. La mayoria de ellos se vinculan de manera habitual con distintos sectores de la
sociedad, a través'de convenios; prestaciones de servicios especiales y asesoramientos.

A continuacion, se mencionan, muy brevemente, las capacidades y competencias desarrolladas
en los distintos Institutos, Centros y Grupos.

- Instituto de Ingenieria Civil y Medio Ambiente Salta ( ICMASa)- Res. CS-163/96

El Instituto de Ingenieria Civil y Medio Ambiente Salta fue creado en el afio 2000, en el &mbito
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta y es una Unidad Ejecutora de
dicha Facultad.

Son miembros del ICMASa todo investigador/profesor que pertenece a la Escuela de Ingenieria
Civil y/o al CONICET. Particularmente los investigadores del CONICET también se desempefian
como docentes en la Facultad de Ingenieria de la UNSa. También integran ICMASa personal
técnico de apoyo, becarios de posgrado y grado. En la actualidad, ademas de los profesores de
la Escuela de Ingenieria Civil, hay un total de 7 (siete) profesores investigadores del CONICET, 18
(dieciocho) investigadores categorizados, 5 (cinco) becarios de posgrado financiados por
CONICET que se encuentran realizando el Doctorado en Ingenieriay 5 (cinco) becarios de grado
con financiacién de la UNSa.

ICMASa es un instituto creado con el objetivo de atender las siguientes tres actividades:

- Apoyar la docencia de grado en Ingenieria Civil a través de sus laboratorios de
Estructuras, Hidraulica, Geotecnia y Vias de Comunicaciones.

- Realizar certificaciones oficiales de ensayos de laboratorio en areas de la ingenieria Civil
como servicios a terceros, especialmente relacionado con la obra publica.

- Promover y dar soporte a la investigacién en Ingenieria Civil de los profesores de la
Facultad de Ingenieria.

Instituto de Ingenieria y Desarrollo Industrial de Salta (IIDISa)- Res. CS N°278/05
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El Instituto de Ingenieria y Desarrollo Industrial de Salta es un instituto de investigacién,
desarrollo e innavacidn perteneciente a la Universidad Nacional de Salta (Argentina). Fue creado
el 4 de agosto de 2005 y tiene como finalidad principal contribuir al desarrollo de la Provincia de
Salta y de la region NOA a través del desarrollo de investigaciones, transferencias y
actualizaciones en el campo de la Ingenieria Industrial aportando experiencia y conocimientos
especificos.

Entre los servicios especificas que ofrece el IIDISA se pueden mencionar:

e Estudios y asistencia técnica en procesos de digitalizacion en cadenas de valor y en las
empresas.

* [dentificacion y potenciacion de factores y del capital social para la construccion de
ecosistemas de innovacion.

e Servicios de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva, prospectiva tecnoldgica y
propiedad industrial.

* Servicios de apoyo a la innovacion abierta y a los procesos de servitizacion.

e Estudio y desarrollo de cadenas de suministro.

e Estudios de base para la formulacién de politicas industriales y de innovacion.

e Formacion de capital humano, mediante cursos, talleres, seminarios y conferencias.

e Servicios técnicos y de transferencia al medio de conocimientos disponibles en el ambito
académico.

- Instituto de Beneficio de Minerales (INBEMI) — Res. CS-N°230/00

El Instituto de Beneficio de Minerales, INBEMI, se cred el 27 de noviembre de 1980 y depende
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta (UNSa) desde 2000.

Actia tanto en el &mbito académico como en el tecnolégico, productivo y social de la provincia
de Salta. Sus actividades en el campo del Beneficio de Minerales, se encuentran orientadas a la
investigacion y al de asesoramiento técnico como asi también al dmbito pedagédgico.

Su plantel estd compuesto por docentes, investigadores, profesionales y técnicos del CONICET,
altamente capacitados para desarrollar tareas de tratamiento de minerales (Boratos, Hierro,
Azufre, Estafio, Cobre y Salmueras, etc.) a escala banco y planta piloto. Ademas, cuentan con
amplia experiencia en la formulacién de proyectos, estudios de ingenieria basica: balances de
materia y energia, y dimensionado de equipos.

El instituto posee una planta piloto de 310 m2, con una capacidad de operacion de 250 kg/h. Su
estructura es modular, lo que permite que sus circuitos de tratamiento puedan adaptarse o
modificarse segtin los requerimientos solicitados. Los mddulos disponibles permiten realizar
ensayos de: acondicionamiento y concentracién de minerales, pirometalurgia, hidrometalurgia
y electrometalurgia. Asi mismo cuenta con laboratorios de: analisis quimico e instrumental,
analisis termogravimétrico, analisis magnético y densimétrico, flotaciéon por espuma, andlisis
granulométrico y de adquisicidn de datos experimentales.
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-  CIMNE-IBER

CIMNE-IBER es un Centro de Investigacion Iberoamericano de Métodos Numeéricos en
Ingenieria, creado en formato de fundacién y también esta habilitado como UVT. Establece un
modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia de Tecnologia, que permite
acercar la Universidad a la sociedad y por lo tanto a la Industria/Empresa.

Fue creado con la colaboracion de CIMNE-Espaiia, la Universidad Nacional de Salta (UNSa), la
Universidad Catdlica de Salta (UCASAL) y la Universidad Nacional de Tucuman (UNT).

Este Centro de investigacidon es transversal a todas las disciplinas del conocimiento y esta
orientado a la utilizacién de los métodos numéricos y técnicas computacionales en su forma mas
amplia para asistir a la “Simulacién” de procesos industriales, fendmenos ingenieriles y sociales,
buscando avanzar en el conocimiento de los procesos industriales, la tecnologia y ciencias
aplicadas en general.

CIMNE-IBER tiene sedes académicas en la UCASal, la UNSa y la UNT, y cuenta con la
potencialidad del capital humano de las tres universidades a través de adscripciones de sus
profesores/investigadores/técnicos a cada proyecto de investigacion. Toda esta actividad
conjunta esta regulada por Convenios de Colaboracién establecidos entre las tres instituciones
académicas.

- AULA-CIMNE (UNSA)

Las Aulas CIMNE son espacios fisicos que actian como laboratorios en métodos numéricos en
ingenieria para la formacién de recursos humanos y establecer una forma de cooperacién en
educacién, actividades de investigacién basica y desarrollo tecnolégico (IDT). Cada Aula-CIMNE
funciona como una representacion académica de CIMNE-Espafia en las Universidades con la que
tienen acuerdo de colaboracién, facilitando el uso de software, acceso a la bibliografia e
intercambio del personal académico. Actualmente existen 29 Aulas CIMNE en los siguientes
paises:

Argentina (5),

- Espafia(6),

- Meéxico(3),

- Colombia (3),
- Brasil (4),

- Chile (3),

- Perd(1),

- Cuba(2),

- ElSalvador (1)

- Guatemala(1).
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Particularmente la UNSa tiene un Aula-CIMNE creada en el afio 2008 y donde iniciaron sus
estudios doctorales la mayoria de los actuales doctores que se formaron en la UNSa en el dmbito
de la Ingenieria Civil y Electromecdnica.

- CENTRO UNIVERSITARIO MIPYME PARA EL DESARROLLO ESTRATEGICO DE LAS
CADENAS DE VALOR DE LA PROVINCIA DE SALTA- (PROYECTO PROCER 2021)-
DEPENDENCIA: RECTORADO-UNIDAD DE GESTION: FACULTAD DE INGENIERIA

Los objetivos estratégicos del centro estdn vinculados a la caracterizacién de las cadenas de valor
de la Provincia de Salta y a su ecosistema de produccidn, innovacién y emprendimiento.

Estd conformado por Investigadores-Docentes de la Universidad Nacional de  Salta,
representantes de todas las Facultades. Se poseen conocimientos, capacidades y vocacién a la
transferencia y la vinculacion.

Busca concientizar y fortalecer desde la universidad, las capacidades productivas, comercizales,
logisticas, emprendedoras y de innovacion, y promover relaciones de confianza entre los actores
de las cadenas de valor que se priorizaran. A través de estas acciones se busca fortalecer la
articulacion de las cadenas de valor existentes, particularmente las prioritarias, y también
articular el ecosistema productivo, innovador y de emprendimiento de la Provincia de Salta
mediante un Plan de Desarrollo Estratégico. '

Las lineas estratégicas de servicios del centro estan orientadas a:
e Talleres para la formacién de consultores locales
e Talleres para formacién de empresarios/Actores

e Servicios de vinculacién con proyectos de investigacion, laboratorios y plantas
pilotos de la universidad, requeridas por las PyMEs.

Talleres en temas estratégicos especificos:

Eficiencia Energética. Calidad e inocuidad alimentaria en cadenas alimenticias. Comercio
exterior. Transformacion digital y virtualizacion. El rol de la mujer en las PyME. Mejora de las
PyMEs agroindustriales. Las PyMEs que forman parte de la cadena de valor minera. Desarrollo
de informacién compartida. Mineria de datos. La comunicacion como eje central en el desarrollo
de las PyME. Gestién de costos empresariales en PYMEs. Logistica y distribucién. Gestion de la
cadena logistica. Aspectos de digitalizacidn y virtualizacion, Transformacién digital. Disefio e
innovacién de productos y procesos. Bromatologia para PyMES.

- LABORATORIO DE MATERIALES BIOPOLIMERICOS — INIQUI

e Conservacion de frutas y verduras por deshidratacién (osmética, convectiva,
liofilizacidn, etc.).

e Desarrollo de materiales biodegradables, compostables y comestibles para aplicaciones
en envasado de alimentos y productos en general, contenedores, macetas, etc.

e Recubrimiento y encapsulado de sustancias, microorganismos y alimentos para
aplicaciones en alimentos, farmacia, cosmética, agroquimicos, etc.
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Estudios de liberacion controlada de sustancias para envases activos o aplicaciones
cosméticas o farmacoldgicas.

Formulacién de materiales compuestos y nanocompuestos a base de biopolimeros
(polisacdridos y proteinas) para aplicaciones en alimentos, cosmética y farmacia.

Plasticos biobasados y biodegradables.
Escalado de procesos desde escala laboratorio a planta piloto e industrial.

LABORATORIO DE AGUAS Y SUELOS (LAGS)- INIQUI

En el LAgS, se desarrollan diversas lineas de investigacion:

Microbiologia del agua relacionada con la salud (analisis de bacterias, virus y parasitos)
y rastreo del origen de la contaminacidn fecal a través de marcadores moleculares, para
la evaluacién cuantitativa del riesgo microbiolégico al que esta expuesta la poblacién.

Procesos para la obtencion de agua segura para consumo humano.

Biotecnologia ambiental: aislamiento y caracterizacién de microorganismos a partir de
suelos con compuestos de boro, glifosatos, litio y sales de sodio, para la biorremediacién
de suelos contaminados, el reaprovechamiento de suelos salinos para la expansion de
la frontera agricola y para la produccidon de moléculas de importancia biotecnoldgica:
enzimas, antioxidantes, biosurfactantes.

Evaluacién de la huella hidrica en industrias del medio

Aplicaciéon de metodologias de andlisis multicriterio para la gestion de la calidad del
agua.

Ademas, se realizan otras actividades:

'

v

Dictado de cursos en el drea de ingenieria ambiental y PCR en tiempo real
Charlas de difusién en asociaciones profesionales, escuelas y eventos varios

Asesoramiento y servicios de andlisis de calidad de agua (potable, subterrénea,
consumo animal, irrigacién, hemodialisis) para empresas, hospitales y particulares

Vigilancia ambiental de SARS-CoV-2 en aguas residuales y en aire y superficies de
ambientes hospitalarios y hoteles destinados al aislamiento de personas infectadas

GRUPO PROCESOS DE GAS Y PETROLEO- PROCESOS DE INDUSTRIALIZACION DE LITIO Y
MANEIO DE SALARES.

e Optimizacion y control de procesos de gas y petroleo. Productos y sistemas de
fluidos de perforacion y terminacién: polimeros, nanomateriales en fluidos
inteligentes, optimizacién en sistemas de fluidos existentes, sistemas de fluidos
sustentables. Captura y Almacenamiento de CO2. Diferentes Tecnologias.
Recuperacién Mejorada de Petréleo (EOR). Tratamiento de aguas.
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e Procesos de produccién de LiCO3, LiOH y LiCl. Estudio, modelizacién y simulacién
numérica de salares. Sistema integral para la toma de decisiones: industrializacion
eficiente y sustentable de salmueras. Reinyeccion de salmueras. Sintesis de resinas
de adsorcion selectiva para la extraccién de litio a partir de salmueras. Energia.

- GRUPO ESTUDIO Y DESARROLLO DE SMART GRIDS

e Energias Renovables; Estudio de dimensionamiento, andlisis y simulacion de Sistemas
Fotovoltaicos; Sistemas Fotovoltaicos conectados a la red, Sistemas Fotovoltaicos
Auténomos y Sistemas Hibridos (por ejemplo; Fotovoltaico-Eélico-Diésel). Estudio de
Eficiencia energética, a nivel industrial u hotelero.

e Electrénica; Implementacién de sistemas electrénicos embebidos. Aplicacion de redes
de sensores, cableadas o inalambricas. Implementacion y disefio de sistemas SCADAS
para la automatizacidon y control.

e Inteligencia Artificial; Implementacién de modelo para su aplicacién a diferentes
sistemas de control. Aplicacién a la prediccion de magnitudes relacionada a la
generacién de energia de Centrales Fotovoltaicas.

- GRUPO ESTUDIOS DE MECANICA DE FLUIDOS

e Simulaciéon computacional del fenémeno de vibraciones inducidas por el viento
(interaccién fluido-estructura) y de interferencia aerodindmica en estos sistemas en
sistemas de concentracién Solar. Las deformaciones, vibraciones y desalineaciones que
el viento puede producir en los espejos y el sistema de seguimiento impactan
negativamente sobre la cantidad de energia recolectada.

¢ Simulacion computacional del fenémeno de vibraciones inducidas por el viento y de
interferencia aerodindmica en sistemas solares fotovaltaicos. El factor mas critico en el
disefio de las estructuras de soporte y seguimiento de los paneles fotovoltaicos de
parques solares es la carga producida por el viento.

e Simulacién computacional de sistemas no convencionales de que aprovechan
fenémenos aeroelasticos, de interferencia aerodindmica y de vibraciones inducidas por
vértices para cosechar energia del viento. Es de interés también investigar la factibilidad
del empleo de la tecnologia morphing wings para este tipo de dispositivos.

- GRUPO APLICACIONES DE MECANICA
e Estudio sobre la implantacién de una turbina hidrocinética en lechos fluviales.
e Disefio y estudio referido a Ventilacién Mecanica Asistida.

e Estudio acerca de la generacién de energia edlica integrada al desarrollo de la region
puna de la provincia de Salta

\/ ANALISIS DE DATOS

Los proyectos de investigacion que se llevan adelante en la Facultad se financian a través del
Consejo de Investigaciones de la Universidad Nacional de Salta. Ademas, los docentes participan
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de proyectos financiados por el CONICET, ANPCyT, COFECyT u otros organismos nacionales e
internacionales.

El total de docentes que desarrollan actividades de investigacion en la Facultad de Ingenieria
son 129, lo que representa el 59,45% de la planta docente registrada a diciembre de 2021 (217
docentes).

Si se discrimina por dedicacién docente, se reportan los siguientes resultados:

Dedicacién Que realizan %
investigacion
- Exclusiva 73 ] 100,00
Semi-exclusiva 36 3750 |
“simple : 202 ' l 37,74 l
o 129 159,45 |

Tabla N°1. Desempefio en investigacién segtin dedicacion.

Cuando observamaos a que carrera estan vinculados los docentes, se encuentra que el mayor
porcentaje pertenece a Ingenieria Quimica, lo cual es una tendencia histérica en nuestra
Facultad que se explica en parte porque es la carrera que tiene el mayor porcentaje de docentes
con dedicacién exclusiva. Por otro lado, Electromecanica presenta el menor porcentaje, lo que
puede atribuirse a que es una carrera nueva, comenzé a dictarse en el afio 2016, conformada
en un gran porcentaje por docentes dedicacién semi y simple.

ESCUELA ] - Que realizan %

investigacion

CING.CVIL S, 11,88

ING. QuIMICA e 27,65
CING.INDUSTRIAL “‘ ETEE ST SR
TablaN'2 NG FLECTROMECANICA 12 553
CTURBLS - oL ‘w“»l RS e el

! 129
i .
Desempefio en investigacidn segun carreras.
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DIMENSION EXTENSION, COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y VINCULACION

En cuanto a las actividades de extensidn, La Universidad Nacional de Salta (UNSa) cuenta con
una Secretaria de Extensién Universitaria que depende del Rectorado, que tiene por objetivo
permitir que la Universidad tenga un rol activo en los procesos de desarrollo en relacién con la
sociedad en la que esta inserta, siendo de su competencia la articulacion integral de todos los
sectores de la universidad con el entorno socioeconémico y la comunidad.

Adicionalmente a estas actividades extensionistas, el propdsito de educacién, investigacion y
vinculacidon se completa a través de sus unidades académicas (6 Facultades, Sedes Regionales e
Institutos de Investigacién) las que, ademads del Consejo de Investigacion, con sus proyectos de
Investigacién, Transferencia Tecnolégica y Cooperacién, mantienen el vinculo con el medio,
transfieren y difunden el conocimiento generado en el dmbito universitario, cubriendo los
distintos aspectos y necesidades emergentes de |a regidn.

Las politicas de cooperacidn interinstitucional y de vinculacién con el medio las aprueba el
Consejo Superior de la Universidad, con la asistencia del personal de la Secretaria de
Cooperacidn Técnica y Relaciones Internacionales para la formalizacién administrativa.

El dictado de la Ley N2 23.877, de Promocidén y Fomento de la Innovacién Tecnoldgica, dio lugar
aque la Universidad se constituyera como UVT (Unidad de Vinculacién Tecnoldgica), de acuerdo
con lo que establece el Art. 32 de la norma. Asimismo, y en cumplimiento de lo dispuesto
oportunamente por la entonces Secretarfa de Ciencia y Tecnologia de la Nacién (Resol. 328/95),
se crea la Oficina de Vinculacién Tecnoldgica dependiente de la Secretaria de Cooperacion
Técnica y Relaciones Internacionales (Res. R N2 182/98), a fin de centralizar las actividades de
vinculacién y transferencia que se financien a través de los mecanismos previstos por la ley. En
la Provincia existen 3 UVT, ellas son: la Fundacidon Capacitar del NOA, la Universidad Catdlica de
Salta y la de la UNSa.

Por una parte, la Secretaria de Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales, como drgano
dependiente de Rectorado, oficia entonces de UVT, reconocida como tal por las Autoridades de
Ciencia y Tecnologia tanto Provincial, como Nacional. Su principal funcién es la de apoyar a las
distintas unidades académicas de la Universidad, promoviendo una genuina vinculacién con las
organizaciones publicas y privadas del sector socio-productivo. Es la responsable de la gestion
de todos los instrumentos de vinculo de la Universidad y de llevar un registro actualizado de la
oferta tecnoldgica institucional.

Sumando esfuerzos, desde la parte institucional académica, la Facultad de Ingenieria ha venido
impulsando, en forma sostenida, una politica de vinculacion con el medio socio-productivo,
tanto local como regional, mediante la suscripcién de instrumentos de vinculo con empresas u
organizaciones publicas o privadas. Tales acciones son realizadas en forma coordinada con la
Secretaria de Cooperacién Técnica y Relaciones Internacionales de la Universidad, y también a
través de la Secretaria de Vinculacién y Transferencia de la Facultad, creada por {a Res. FI 850/11.
Esta Gltima tiene la funcién de fortalecer las relaciones de la Facultad de Ingenieria con el medio
socioeconémico para facilitar las acciones de transferencia tecnolégica tanto del como hacia el
medio, y dinamizar actividades académicas como pasantias, practicas profesionales
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supervisadas, movilidad interinstitucional de alumnos y cuerpo académico, capacitacién y todo
lo relacionado con la vinculacién integral en materia de transferencia de ciencia y tecnologia de
la Facultad con el medio. Las actividades y principales resultados mediante el accionar de la
Secretaria de Vinculacién y Transferencia de la Facultad se detallan en el Anexo.

Los vinculos interinstitucionales y con organizaciones se formalizan mediante convenios de
caracter general y de cooperacidn, que requiere la firma del Rector. Posteriormente, para el
desarrollo de actividades concretas se firman convenios especificos, con el principal objetivo de
realizar acciones que signifiquen un aporte a la comunidad y que provea a su vez contribuciones
académicas para la universidad y fortalezcan las actividades de la Facultad.

En este proceso se produce un intercambio de experiencias que comprenden conocimientos y
necesidades, el cual deriva en iniciativas que enriquecen a las partes y permiten a la Facultad
tomar nota de los requerimientos del medio, especialmente de los sectores productivos de
bienes y servicios, y a posteriori disefiar lineas de trabajo en lo que se refiere a la capacitacién e
investigacién. En estas actividades, que mantienen la imprescindible relaciéon directa entre la
Universidad y Sociedad, en este caso a través de la Facultad de Ingenieria, se introduce al
alumno, como futuro graduado, en la temética de resolver problemas concretos lo cual redunda
en mayor experiencia, no sélo para los docentes e investigadores sino también para los futuros
graduados.

Dentro de la cooperacién interinstitucional toma relevancia el Convenio formalizado con la
Universidad Catélica de Salta y el Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones
Afines (CoPAIPA) de Salta, a fin de coordinar actividades de interés comdn que atraviesan los
aspectos de docencia y profesionales, articulando la relacion de la Universidad, en lo que se
refiere a las Ingenierias, con el desempefio profesional de futuro del graduado.

La UNSa integra la Fundacién Capacitar del NOA. Esta fundacién, conformada por el Gobierno
de la Provincia, los consejos y colegios profesionales y las cdmaras empresarias, tiene como
misidn “promocionar la capacitacion de excelencia para jovenes saltefios, la transferencia de
conocimientos y la generacién de proyectos innovadores, a través de la incorporacién de ciencia
y tecnologia para el desarrollo de la industria, produccién, turismo y ambiente”. Tiene un
consejo de Administracién con 15 miembros titulares donde se desempefian dos consejeros de
la UNSa {ambos de |a Facultad de Ingenieria y uno de ellos de la Escuela de Ingenieria Industrial)
y un Consejo Académico con 12 miembros titulares, seis de ellos de la UNSa (dos de los cuales
pertenecen a la Facultad de Ingenieria y uno a la Escuela de Ingenieria Industrial).

La vinculacién de las carreras de Ingenieria con el medio se acredita a través de la celebracion
de un convenio marco y del tipo de cooperacién especifica que comprenden diferentes topicos
del campo de la ingenieria y con el objeto de aportar a la resolucién de demandas y problemas
de la regién. Actualmente, se encuentran en vigencia entre el 2017 y 2021, una cantidad de 449
convenios disponibles para que la Facultad pueda gestionar, de acuerdo con el siguiente detalle:
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2017 | 30 =

2018 | 30 =

2019 |25 =

2000 |15 =

2021 12 =

2022 |- -

Total 112 185
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A efectos de unificar las denominaciones, los convenios se clasifican en las siguientes categorias:

Marco: Abarcan todos los convenios generales que sirven como referencia de relaciones

institucionales.

Especifico: Comprenden proyectos concretos en el que las partes asumen obligaciones y

derechos.

Adhesién: Convenios firmados entre partes donde la Universidad adhiere a lo convenido por las

mismas.

Subsidio: Comprende subsidios y subvenciones que la Universidad recibe en general de
organismos oficiales para el desarrollo de programas o proyectos de extension, cooperacién,

vinculacidn, capacitacion, etc.

PROYECTOS DE INVESTIGACION DEL CONSEJO DE INVESTIGACION (CIUNSA)

PROYECTOS DE INTERACCION CON EMPRESAS

Desde el 1 de mayo de 2021, con una duracién de 6 meses, se han iniciado dieciséis (16)
proyectos relacionados con empresas, instrumentado por primera vez, bajo la caracteristica de
que son multidisciplinarios e involucran por lo menos dos facultades, entre ellas, la de Ingenieria.
En el Anexo, se detalla el grupo responsable, el titulo y el potencial adoptante de las actividades
investigativas. Siendo parte componente de estos proyectos la Facultad de Ingenieria, uno de
los temas por desarrollar es la produccién de biosurfactantes siendo la empresa Ledesma la
adoptante del desarrollo; otro de ellos, es la evaluacién de la vulnerabilidad de los sismos en
edificios histéricos de la ciudad de Salta, cuyos resultados serian acogidos por el COPAIPA.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION CIUNSA DE CATEGORIASA, BY C

Desde el afio 2017 al 2020 se encuentran en ejecucidn 43 proyectos de investigacion de los
cuales 21 son del tipo A; 15 del tipo B y 7 de categoria C. Estos involucran la actuacién de
.docentes investigadores de la Facultad de Ingenieria. Estas actividades se enmarcan en
actividades de investigacion cientifico — tecnoldgicas y permite un desarrollo armonico entre las
dimensiones de educacién e investigacién universitarias con efectos benéficos, por un lado, para
la comunidad académica de docentes, alumnos y personal de apoyo y por el otro lado, para la
contribucién hacia distintas organizaciones socioecondémicas del entorno local, nacional e
internacional con las que se vinculan los proyectos mencionados. En el Anexo se consignan los
proyectos A, B y C en los que participan los docentes e investigadores de la Facultad de
Ingenieria.

PASANTIAS Y PRACTICAS PROFESIONALES SUPERVISADAS (PPS)

Tanto las pasantias como las PPS suelen derivar en la incorporacion del estudiante (préximo a
graduarse) en la empresa respectiva, de manera inmediata o con algun diferimiento convenido
entre ambas partes para permitir completar los estudios del alumno. Entre el 2017 y a la fecha
del 2021 se realizaron 46 pasantias y 136 PPS, segln se detalla a continuacion:

Aio Pasantias PPS
2017 9 6
2018 11 35
2019 16 16
2020 3 2
2021 7 77
2022 - -
Total 46 136

ACCIONES REALIZADAS

Las acciones ejecutadas en politica de desarrollo institucional y administrativo al interior de la
Facultad de Ingenieria son:
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Creacién de Institutos de Investigacidn: los Institutos de Investigacion funcionan en el seno de
la Unidad Académica (UA) y cuentan con partidas presupuestarias especificas para apoyar la
estructura administrativa. Se aprobaron por el Consejo Directivo los reglamentos internos de los
institutos, que permiten un funcionamiento acorde con la participacién de todos sus
representantes.

La UA acompafia activamente la presentacion de los investigadores a programas y proyectos de
financiacion, avalando, administrando los subsidios y propiciando la conformacién de redes
tematicas interuniversitarias.

Desde el afio 2008, la Universidad participa activamente del grupo interinstitucional para la
creacidn del Parque de Innovacién Tecnolégica Salta, en conjunto con el INTA, el Ministerio
Desarrollo Econdmico Provincia de Salta, la Universidad Catélica de Salta, la Unidn Industrial y
la Cdmara Regional de la Produccién.

En coordinacién con la Secretaria de Cooperacién Técnica dependiente del Rectorado, se
promueve la firma de convenios de cooperacién para las actividades de pasantias, practicas,
desarrollo cientifico y tecnoldgico y transferencia tecnoldgica.

Vinculacién y Transferencia: se cred en el ambito de la Facultad de Ingenieria, la Secretaria de
Vinculacién y Transferencia (Res.Fl 850/11), cuyo objetivo principal consiste en “Participar en la
programacién, coordinacién, ejecucién y evaluacién de las actividades y politicas de
investigacion, vinculacién y transferencia de la Facultad de Ingenieria”. Las misiones y funciones
se detallan en el Anexo de la resolucion.

Capacitacién Docente: |a Facultad de Ingenieria agrega fondos de su propio presupuesto, a los
que anualmente distribuye Rectorado, destinados a docentes que cumplen las condiciones
pautadas en el Reglamento de Fondo de Capacitacién Docente (Res CS 554/11). Enigual sentido,
las Escuelas de Ingenieria y la propia Facultad, con sus respectivos presupuestos, apoyan
econémicamente a los docentes que participan en congresos, talleres y realizan cursos de
postgrado, perfeccionamiento y actualizacién. Asimismo, es de destacar el apoyo académico,
administrativo y econémico que realiza la UA para la organizacién de distintos eventos, tales
como congresos, jornadas, talleres y seminarios de alcance nacional e internacional.

Capacitacién del Personal de Apoyo Universitario: se realiza un fuerte apoyo a la capacitacién
y perfeccionamiento del Personal de Apoyo Universitario (PAU), tanto por parte de la
Universidad como de la Unidad Académica. Estas acciones institucionales sobre capacitacion se
enmarcan en el auspicio y organizacién de cursos de capacitacidn para los distintos sectores de
la administracion, dirigiendo recursos y alentando el perfeccionamiento del personal en sus
distintas labores. Ello permitié la capacitacion en los programas del Sistema Informatico
Universitario (SIU), mejorando la calidad del servicio.

Otros aspectos de relevancia

La Facultad ha implementado los concursos de cargos pertenecientes a la planta de personal de
apoyo universitario, propiciando la mejora y profesionalizacion del personal de apoyo
universitario.
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Asi también, la realizacién periédica de reuniones de trabajo de caracter institucional y
académico, en las que participan autoridades y docentes de las Facultades de Ingenieria del NOA
(CODINOA) y formalizacion de la articulacidon entre UNSa, la Universidad Catélica (UCASAL) y el
Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y profesiones afines (COPAIPA) ha propiciado
una politica de integracién y consolidacién de vinculos con otras instituciones y que persigue
objetivos relacionados a la formacidn e insercion laboral de sus egresados.

La formalizacion de convenios con empresas prestadoras de servicios publicos de la Provincia,
empresas y fundaciones que desarrollan actividades vinculadas a la tematica de la Ingenieria
han otorgado a la Facultad una presencia y rol activo en desarrollo de actividades para
resolucion de problemas a las demandas especificas de las organizaciones.

En virtud del aumento del 150 % desde el 2008 a 2012 de los fondos para gastos de
funcionamiento a la Facultad de Ingenieria, se pudieron realizar mejoras en aspectos funcionales
propios de la Escuela.

IMPACTO DE LAS ACCIONES

La creacion de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia de la Facultad facilité la formalizacion
de convenios con empresas e instituciones del medio y entre otros, el de la creacién del
Doctorado Interinstitucional en Ingenieria Industrial, mediante la cooperacion con otras cinco
universidades nacionales.

Esta secretaria permitié también la centralizacién de las gestiones destinadas a obtener las
plazas para la realizacién de practicas profesionales supervisadas de las tres carreras. Este nuevo
recurso de la Facultad se encuentra actualmente evaluando e impulsando numerosos convenios
que presentan beneficios para el medio socioeconédmico y la Facultad, de tal manera que los
alumnos de las carreras de grado cuentan con un ndmero mayor de plazas para realizar las PPS,
tanto en entidades publicas como en empresas privadas. A la fecha se registran
aproximadamente 37 empresas con las que se realizan las practicas de los estudiantes.

En cuanto a la capacitacion docente, a raiz de una potenciacion de los recursos tecnolégicos con
que cuenta la Facultad, se ve beneficiada mediante la oferta de cursos de postgrado utilizando
la modalidad de entornos virtuales, y que permite el acceso a cursos a distancia de una manera
practica y con presupuestos que presentan una mayor economia de recursos comparado con un
curso presencial ofrecido en otra localidad. Esto fue posible mediante la adquisicion de
equipamiento tecnolégico para la realizacién de tele -videoconferencias que permite recibir o
impartir cursos a distancia con bajo presupuesto, con el apoyo profesional de los técnicos que
se desempefian en la funcion de sistemas de la Facultad.

Las acciones de capacitacién de los docentes en las actividades curriculares de la carrera son
altamente beneficiosas porque permite mejorar y optimizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y actualizar los contenidos curriculares en forma permanente.

Asi también, a través del convenio 651/12 CM-UCASAL-CoPAIPA se cuenta, por primera vez, con
un instrumento que permite formalizar politicas comunes entre las Facultades de Ingenieria del
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medio local (UNSa - UCASAL) y el Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones
Afines (COPAIPA).

La activa participacion en el Consorcio de Decanos de Ingenieria del NOA (CODINOA) facilité
canales de comunicacién y establecié vinculos para que investigadores de distintas regiones
iniciaran proyectos de investigacién conjunta y cooperaran con equipamiento especializado. La
Institucién propicia y apoya estas actividades sustantivas, mediante la participacién de docentes
e investigadores en las jornadas y en determinados afios de la organizacién de las Jornadas de
Investigacion de las Facultades de Ingenieria del NOA.

En esta linea de accidn, las reuniones de CODINOA se ha avanzado con una serie de actividades
de caracter institucional y académico, que han incrementado la produccién de material didactico
comin para las asignaturas basicas de las carreras de grado de la region; la movilidad de
docentes y auxiliares de la docencia; la realizacion de talleres de articulacion entre docentes de
las Universidades participantes y los proyectos institucionales comunes, como BIBLINGNOA, el
portal web, la red de Postgrado de las carreras de Ingenieria del NOA y las Jornadas anuales de
Ciencia y Tecnologia, entre otros.

En relacion con la difusién del conocimiento generado en la universidad, la mayor participacién
delafacultad en la organizacion de eventos, congresos y jornadas técnico-cientificas, de caracter
tanto nacional como internacional, ha permitido a los docentes dar a conocer su produccion
académica en materia de docencia e investigacién.

Es menester mencionar que el aumento del presupuesto para gastos de funcionamiento de la
Facultad ha permitido incrementar la asignacién de fondos a las Escuelas de Ingenieria, reforzar
el fondo de capacitacién para los docentes, apoyar las actividades de los estudiantes y ejecutar
obras menores destinadas a mejorar las condiciones de confort, higiene y seguridad para
docentes, administrativos y estudiantes.

Dentro del sistema SIU, la consolidacién del uso del sistema SIU GUARANI para el registro de
informacién de alumnos, implementado a partir de 2008, permite tanto a alumnos como a
docentes una herramienta para la autogestion a distancia.

La renovacion del equipamiento informatico del centro de cdmputos de la Facultad, disponible
para alumnos y docentes de la Facultad, permite disponer de equipos informéticos de Ultima
generacién para el desarrollo de las actividades académicas.

A continuacién, en el item | del Anexo se presentan los proyectos PIE; seguidamente en el item
Il se muestran los proyectos tipo A, B y C; por (ltimo, en el item lll se detallan las acciones y
derivaciones de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia entre el 2019 y 2021.
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DIMENSION INFRAESTRUCTURA
BIBLIOTECA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA “ING. ROLANDO FEDERICO POPPI”

La Biblioteca de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta se encuentra
ubicada en la planta baja del bloque A de dicha Facultad. Cuenta con una sala de lectura
silenciosa con capacidad para 105 lectores sentados. En la misma sala se encuentran a
disposicion de los usuarios, 3 computadoras para realizar consultas en el catédlogo sobre el
material bibliografico con el que cuenta la biblioteca.

En cuanto a recursos humanos, trabajan en Ia misma un jefe de departamento, un supervisor, 3
auxiliares técnicos.

Cuenta con un mostrador de circulacidn para la atencion de usuarios. En el servicio de circulacién
se efectlan préstamos, renovaciones, devoluciones y reservas. También se presta el servicio de
renovacién telefénica.

® Horario de atencidn: 8 a 20hs, de lunes a viernes.

¢ Teléfono: 4255378.

e Direccidon web: https://www.ing.unsa.edu.ar/servicios/biblioteca
Servi_cios que se prestan

® Servicio de Préstamo o Circulacién: es el principal servicio que se presta en la Ul a partir
del cual se efectlian préstamos en sala, préstamos a domicilio, renovaciones,
devoluciones y reservas.

¢ Servicio de lectura en sala: los usuarios de la biblioteca pueden hacer uso de |a sala de
lectura en el horario en que ia biblioteca este abierta.

e Servicio de renovacién telefénica: es un servicio que surgio ante la necesidad de los
usuarios de renovar sus préstamos cuando se encuentran fuera del campus
universitario. El horario de renovacién telefénica es de 8 a 19, de lunes a viernes
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SERVICIO DE PRESTAMO O CIRCULACION
El préstamo de libros serd de acuerdo al reglamento de la biblioteca:

REGLAMENTO PARA PRESTAMO DE BIBLIOGRAFIA DE LA BIBLIOTECA “ING. ROLANDO FEDERICO
POPPI” DE LA FACULTAD DE INGENIER(A DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, Resolucidén
542/01, Resolucién 285/03, modificatoria de los Articulos 37° y 38° Resolucién 812/05,
modificatoria del Articulo 15 y Resolucién 834/10, modificatoria del Articulo 27.

1. PROCEDIMIENTO

1.1 Solicitar libros.

¢El usuario solicita el libro que requiere proporcionando al bibliotecario titulo y autor?
e Si:pasaal punto 1.3
e No: pasa al punto 1.2

1.2 Catalogo de libros.

Ofrecer catdlogo para consulta, éel usuario elige titulos alternativos?
e Si: pasaral punto 1.3
¢ No: Proporcionar otros titulos.

1.3 Solicitar carnet de biblioteca y entrega/r libro/s.

Preguntar si la consulta sera en sala o préstamo a domicilio.

e Préstamo en sala: solicitar al usuario su carnet de biblioteca o DNI y el llenado del
RECIBO DE PRESTAMO EN SALA. Luego se ubica en el casillero: ficha del libro de sala,
carnet de biblioteca o DNI y recibo firmado. Entregar el/los libro/s al usuario con el
ndmero de casillero.

e Préstamo a domicilio: solicitar al usuario su carnet de biblioteca y el llenado del RECIBO
DE PRESTAMO A DOMICILIO. Luego, resguardar el recibo firmado, registrar el préstamo
en el Sistema de Gestién PERGAMO

2. RECIBOS DE PRESTAMO EN SALA Y A DOMICILIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA URERBIIAD NAGONAL CE SALTA
FACULTAD DE INGENIERIA 1A L% NGRS
BIBLIOTECA ‘ING. R- F POPP(* NG, ¥ POFPT

— ened -
Reciti para CONSULTA an SALA DE Ui e CONSULTA » DORRCEIO
LECTURA la obaa can inventario 1 Coa (o et
APSB0 y NOMDI®S . ..o At f Seaveres
oMY i ot o G N
FRODE coc i s ings s st s FOM e e e e
[ P —— Fora ———— e s
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FONDO BIBLIOGRAFICO:

La cantidad de titulos de libros y sus ejemplares, que integran el fondo bibliogréfico (estanteria
270 m2), son suficientes para los 2 primeros afios de las carreras que se dictan en la Facultad de
Ingenieria. Esta afirmacion se basa en que los principales titulos libros de 12 afio de todas las
carreras comparten las mismas materias, de acuerdo a los programas actuales de las diferentes
cétedras y esta biblioteca posee ejemplares suficientes debido a las politicas que se siguieron en
cuanto a las acciones para ampliar la cantidad de ejemplares para esos titulos.

De igual manera, aunque con una magnitud inferior, sucede con los titulos para 22 afio de las
carreras de esta facultad. La disminucidn en suficiencia estd relacionada con la especificidad de
las cdtedras para las diferentes carreras, lo cual hace necesario adquirir mayor cantidad de
titulos de acuerdo al requerimiento de cada programa de las diferentes catedras.

CONSULTAS DEL FONDO BIBLIOGRAFICO

El fondo bibliogrifico, integrado por 15060 ejemplares y 7419 titulos, es consultado
aproximadamente en un 60 %. Este porcentaje estd vinculado, por ejemplo, a titulos cuyas
cantidades de ejemplares superan las expectativas, por lo tanto, todos los ejemplares no llegan
a prestarse en su totalidad.

Por otra parte, hay titulos de los cuales la biblioteca no posee muchos ejemplares, en muchos
casos un ejemplar para todos los alumnos. Esta situacién genera que los usuarios deban recurrir
a otras alternativas para acceder a esos titulos que no son especificamente en la biblioteca de
esta facultad.

A su vez, hay titulos en esta biblioteca que fueron excluidos de los programas actuales de las
catedras y no son consultados. En este sentido también hay titulos que si estan en los programas
de las catedras pero que no son de una edicién antigua.

Por lo tanto, el 40 % de titulos no consultados se debe a la insuficiencia de ejemplares de titulos,
libros que ya no figuran en los programas actuales de las diferentes catedras y también a las
diferentes opciones que ofrecen las plataformas de libros digitales para acceder a los mismos.

SALA DE LECTURA

La sala de lectura (322 m2) cuenta con una capacidad para 105 lectores sentados. Aunque hay
rotacion de estudiantes durante la jornada, esta sala nunca llega ser suficiente debido a que
hacen uso constante de ella. Por lo cual podemos sostener que la sala de lectura de |a biblioteca
es un espacio de estudio esencial para los estudiantes de esta facultad.
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NORMATIVA DIMENSION CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL

o https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15-Panorama-de-las-empresas-
en-Argentina-,

e https://www.observatoriopyme.org.ar/wp-
content/uploads/2014/09/FOP_OR_1304 Informe-Salta-201 1-Industria-
Manufacturera.pdf (Informe de Observatorio PyME Regional - Provincia de Salta,
2011).

NORMATIVA DIMENSION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Decreto N° 2572/73

Ley N° 19.633

Res -R-N° 765-80

Res- R-N° 767-80

Res. - CS N° 223-93.
Resolucion CS N° 90/
Resolucién N° 907-HCD-2012
Resolucién N° 908-HCD-2012
Resolucién N° 610-HCD-2013.
Resolucién Decanal N° 517/13
Resolucion H.C.D. N° 506/13
Resoluciéon H.C.D. N° 507/13
Resolucién H.C.D. N° 508/13
Resolucién Decanal N° 616/13
Resoluciéon H.C.D. N° 113/15
Resolucion C.D. N° 309/15
Resoluciéon C.D. N° 310/15
Resoluciéon C.D. N° 311/15
Resolucién C.D. N° 312/15
Resolucion C.D. N° 112/15

NORMATIVA DIMENSION GOBIERNO Y GESTION

Resoluciones A.U. N2001/96 y N° 1.038/96 del Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion

Res FI N°850/11
R-CDI-2019-0405

Res. FI N°120-CD-2015
Res FI N°761-CD-2014
Res FI N488-HCD-2013

Res. R. N° 1026/21

Res. R. N° 1025/21
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Res 269-CS-08
Res 301-CS-07
Res. CS N2 500/19
Res. RN°1610/21
Res. R. N°192/11
R-CDI-2019-0405

Res. HCD 415 1987 Aprueba el Reglamento de Mesas Especiales

Res. HCD 361 1989 Apruebalas NORMAS DE REGISTRO EN LIBRO DE TEMAS

Res. HCD 263 1994 Aprueba el Reglamento Interno de Funcionamiento de la Comisidn de Biblioteca de la Facultad
Res. HCD 262 1994 Aprueba el Reglamento de la Carrera de Doctorado de la Facultad de Ingenieria

Res. HCD 348 1996 Aprueba el Reglan'1er'1to sobre Alquiler de |as Instalaciones y/o Servicios Informéticos de la
Facultad de Ingenieria

Aprueba el Reglamento de Funcionamiento del Departamento de Cémputos de la Facultad de
Ingenieria

Res. D 33 199 ﬁz:z;ﬁgra a la recepcion de las inscripciones en la carrera de Doctorado de la Facultad de

Res. HCD 6 1997 Instituye en el &mbito de la Facultad de Ingenieria la BECA ACADEMICA
Res. HCD 98 2002 Adopta el Sistema Informético de Actividad Docente (SAIDOC)
Res. HCD 392 2002 ApruebaPautas Generales para el Dictado de Cursos destinados a Alumnos
Aprueba el REGLAMENTO PARA USO DE EQUIPOS E INSTALACIONES DE LOS LABORATORIOS
Res. HCD 125 2002 QUE ESTAN BAJO LA ADMINISTRACION DEL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL Y MEDIO
AMBIENTE DE SALTA (ICMASa)
Adecua el Reglamento para la Asignacion y Control de Tareas Docentes de la Facultad de
Ingenieria
Establece escala de prioridades para el otorgamiento de ayudas a través del FONDO DE
Res. HCD 245 2003 CAPACITACION DOCENTE y determina condiciones a cumpiir por los solicitantes y trémite de
las mismas
Aprueba la conformacion del Ciclo Bésico Comun para las carreras de Ingenieria Civil,
Res. HCD 340 2004 Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial de |a Facultad de Ingenieria, a incluir en los nuevos
planes de estudios
Eleva al Consejo Superior, para su aprobacién, el Primer Afio del Ciclo Bésico Comun
Articulado
Adhiere en todos sus términos al CONVENIO DE ARTICULACION firmado por los Rectores de las
Universidades Nacionales de Tucuman, Santiago del Estero, Jujuy, Catamarca y Salta
Establece las condiciones para que los alumnos de las carreras de Ingenieria puedan solicitar la
Res. HCD 426 2004 constitucidon de Mesas Especiales para materias de 22 Afio en adelante, para rendir en
condicion de Libre en Mayo y Octubre
Crea el SISTEMA DE TUTORIAS para los alumnos de las carreras de Ingenieria de la Facultad, el
que se pondré en practica a través del GABINETE DE ORIENTACION Y TUTORIA
Introduce cldusulas adicionales, de vigencia y aplicacion exclusiva para la Facultad de
Res. HCD 644 2004 Ingenieria, en el Reglamento de Régimen de Permanencia aprobado por Resolucién CS N2
14/04
Aprueba la adecuacion del dictado de las asignaturas de Primer Afio del Plan de Estudio 1999
de las carreras de Ingenieria
Deja establecido que cualquier resolucion sobre asuntos referentes a materias que tienen
Res. HCD 937 2005 dependencia de una determinada Escuela y se dictan para las tres careras de Ingenieria {(que
se detallan al pie), sea girado previamente a consideracién de la Comisidn Interescuelas

Res. HCD 361 1996

Res. HCD 329 2003

Res. HCD 803 2004

Res. HCD 90 2004

Res. HCD 102 2004

Res. HCD 119 2005
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Deja establecido que a partir de 2006, las asignaturas ANALISIS MATEMATICO il y FSICA Il de
los Planes de Estudios 1999 de las carreras de Ingenieria, se dictan en ambos cuatrimestres
Aprueba, ad-referéndum del H.C.D. la Tabla de Homologacién 2005 entre las asignaturas del
Ciclo Comun Articulado con sus respectivas equivalentes del Plan de Estudio 1999 de las
carreras de Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil e Ingenieria Industrial

Convalida la Resolucién N2 695-FI-05

Aprueba la implementacion del Requisito Curricular INGENIERIA Y SOCIEDAD, dentro del Ciclo
Comun Articulado, a partir del Segundo Cuatrimestre de 2015

Aprueba y pone en vigencia el Reglamento de Asistencia Econémica para Docentes
Constituye la COMISION EDITORIAL de la Facultad de Ingenieria

Modifica y aprueba texto tnico para el Reglamento para Péstamo de Bibliografia de la
Facultad de Ingenieria

Otorga una prérroga automatica de la validez de la regularidad de materias, a los estudiantes
de los Planes de Estudios 1984 y 1987 de las carreras de Ingenieria Quimica, Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Construcciones - Civil, Hingenieria Hidréulica - Civil e Ingenieria en Vias
de Comunicaciones - Civil

Modificar la correlatividad de la asignatura "Analisis Matemadtico II*, estableciendo como
unica correlativa para su cursado a la materia "Fisica " a partir del Segundo Cuatrimestre de
2006

Aprueba los FINES Y FUNCIONES DE LA COMISION DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
DE LA ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA

Aprueba el Reglamento del Requisito Curricular "Proyecto Final" de Ingenieria Industrial

Aprueba la creacién de la COMISION ACADEMICA DE INGRESO de la Facultad de Ingenieria
Establece las condiciones para que los alumnos terminales de las carreras de Ingenieria
puedan solicitar la constitucién de Mesas Especiales de Exdmenes para rendir en condicién
Libres

Modifica el "Nuevo Régimen Promocional de Evaluacidon de Materias de los Planes de Estudio
1999 de las Carreras de Ingenieria, vigente a partir de 2008

Aprueba el Reglamento Interno del Requisito Curricular PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA del Plan de Estudios 1999 modificacién 2005, de la carrera de Ingenieria Civil
Crea la Comisién de Vinculacion con Graduados de la Facultad de Ingenieria y aprueba sus
tareas y objetivos

Aprueba y pone en viencia a partir de 2008, la Tabla de Equivalencia Automética de las
Asignaturas del CCA de las carreras de Ingenieria que se dictan en las Universidades
Nacionales de Tucumdn, Catamarca, Santiago del Estero y Salta

Aprueba y pone en vigencia a partir del periodo lectivo 2008, el nuevo Reglamento del
Requisito PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA del Plan de Estudios 1999 Modificado de la
carrera de Ingenieria Industrial

Aprueba el Reglamento FALTAS DISCIPLINARIAS DE LOS ESTUDIANTES de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta

Crea la COMISION DE HIGIENE Y SEGURIDAD LABORAL DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

Convalida la Resolucion N2 763-FI-2008

Aprueba el Instructivo y Formulario de Inscripcion para Proyecto Final de la carrera de
Ingenieria Quimica, Plan de Estudios 1999 Madificado

Modifica el Articulo 52 del Reglamento de Faltas Disciplinarias de los Estudiantes de la
Facultad de Ingenieria

Aprueba y pone en vigencia a partir del periodo lectivo 2010 =l nuevo REGIMEN
PROMOCIONAL DE EVALUACION DE MATERIAS del Plan de Estudios 2000 de la carrera de
Técnico Universitario en Tecnologia de Alimentos

aprueba la propuesta del Decano de la Facultad para conformar la estructura del Gabinete de
Orientacién y tutoria y solicita al Consejo Superior la modificacién de planta docente
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Aprueba PLANILLA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA EL DICTADO DE CURSOS DE
Posgrado EN LA FACULTAD DE INGENIERIA

Aprueba el arancel para la Carrera de Doctorado en Ingenieria, vigente a partir de 2009 y
establece que deben cumplir con su pago los inscriptos a partir de 2008

Agrega Inciso j) al Articulo 272 del Titulo 1 del Reglamento para Préstamo de Bibliografia de la
Facultad de Ingenieria

Aprueba la conformacién de las Comisiones Internas de la Escuela de Ingenieria Quimica
Aprueba la propuesta para hacer efectiva la implementacién en la Sede Sur, de la carrera
Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos dependiente de la Facultad de Ingenieria
Aprueba la introduccién de modificaciones para el Requisito Curricular Seminarios Electivos
del Plan de Estudios 1999 Modificado de la Carrera de Ingenieria Industrial

Dispone que los inscriptos en la carrera de DOCTORADO EN INGENIERIA durante 2008 y 2009
deben abonar el arancel a partir de 2010 y actualiza los montos

Aprueba la conformacion de las comisiones que funcionan dentro de la Escuela de Ingenieria
Civil

Hace extensivas a los alumnos de la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos, las
disposiciones contenidas en las Resoluciones N2 426-HCD-2004 y N2 467-HCD-2007

Aprueba la calificacién numérica para la evaluacién del requisito curricular "Proyecto Final"
Convierte la Secretaria de la Facultad en SECRETARIA ACADEMICA, crea la SECRETARIA DE
VINCULACION Y TRANSFERENCIA y aprueba las misiones y funciones de ambas

Fija escala de aranceles para Cursos de Posgrado que se dictan en la Facultad de Ingenieria
Aprueba la propuesta de modificacion del Plan de Estudios 2006 de la Carrera en Red de
Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Designa a los integrantes de la COMISION DE APOYO AL GABINETE DE ORIENTACION Y
TUTORIA

aprueba ad-referéndum del H.C.D. la estructura orgdnica funcional del GABINETE DE
ORIENTACION Y TUTORIA

Aprueba reajustes en el Plan de Estudios 1999 Modificado de la Carrera de Ingenieria Quimica
Aprueba ad-referéndum del H.C.D. el Organigrama de la Facultad de Ingeniria

Reemplaza el texto del Articulo 172 del Reglamento de la Carrera en Red de Doctorado en
Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Aprueba la conformacidn de las Comisiones Internas de la Escuela de Ingenieria
Electromecénica

Designa como Subcoordinadora Local de la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de
Alimentos que se dicta en la Sede Regional Metédn-Rosario de la Frontera a la Lic. Patricia
JIMENEZ DE ERRAMOUSPE

Aprueba: la propuesta tentavia de planta de cargos para la carrera INGENIERIA
ELECTROMECANICA, el plantel docente minimo tentativo y los requerimientos edilicios
minimos para implementarla

Aprueba el texto Unico actualizado del Reglamento Interno del requisito curricular PROYECTO
FINAL del Plan de Estudios 1999 Modificado de la carrera de Ingenieria Quimica

Modifica parcialmente el Anexo | de la Resolucién N2 202-HCD-2007 (Reglamento de la
Carrera en Red DOCTORADO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS), en lo relativo a
los grados académicos a otorgar

Modifica la denominacién del titulo de la carrera de DOCTORADO EN INGENIERIA, con relacién
a la Orientacién

Aprueba el Reglamento de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Ingenieria

Modifica el Articulo 22 del Reglamento aprobado por Resolucién N2 96-HCD-2013 y aprueba
texto unico actualizado

Modifica el Reglamento de Organizacién Académica dz la Facultad y sustituye el Anexo de la
Resolucién FI N2 320-CD-2014
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Crea la Comisién de Becas de la Facultad de Ingenieria, bajo la coordinacién de la Secretaria de
Vinculacién y Transferencia

Aprueba el formulario propuesto para la Rectificacion de la Situacién Académica de los
Alumnos y establece el procedimiento para su tramitacion

Texto Ordenado del Plan de Estudios 1999 Modificado de Ingenieria Industrial

Aprueba el Formulario-solicitud de Apoyo Econdmico a través del Fondo de Capacitacién
Docente, derogando la Resolucién N2 850-HCD-2010

Deja sin efecto el articulo 12 de la Resolucién N2 732-HCD-2012 y aprueba el Reglamento de
Funcionamiento y el Plan de Estudios de la Carrera Interinstitucional de Posgrado
DOCTORADO EN INGENERIA INDUSTRIAL

Aprueba el formulario para la aplicacién de la ENCUESTA DE OPINION ACERCA DEL
DESEMPENO DEL DOCENTE Y DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ASIGNATURA y establece
restricciones de difusién de la informacion

Instituye en el dmbito de la Facultad de Ingenieria las figuras del Abanderado y Escoltas
Primero y Segundo -titulares y suplentes- para la portacién y custodia de la Bandera de la
Provincia de Salta en actos académicos y celebraciones

Acepta y agradece la tutoria del Departamento de Ingenieria Electromecanica de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional del Centro de |a Provincia de Buenos Aires, para la
implementacion de la carrera que se dicta desde 2014

Modifica aspectos del Plan de Estudios aprobado por Resolucién N2 641-CD-2014

Texto Ordenado del Plan de Estudios 1999 Modificado de Ingenieria Quimica

Reconoce como aprobada INFORMATICA a los alumnos ingresantes hasta 2004 del Plan de
Estudios 1999 Modificado de Ingenierfa Quimica que aprueban ANALISIS NUMERICO hasta el
15/3/2007

Suprime, a partir del 8 de mayo de 2015, el término "Honorable" de la denominacién del
Consejo Directivo de la Facultad

Aprueba el Reglamento Inerno del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria, el cual entra
en vigencia el 13 de mayo de 2015

Reglamento de EXTENSION DE FUNCIONES en el dmbito de la Facultad de Ingenieria
Aprueba la codificacién para los cargos de la planta docente de |a Facultad de Ingenieria,
compuesta por seis campos alfanuméricos

Aprueba la némina de cargos de Auxiliar Docente de Segunda Categoria con que cuenta la
Planta Docente de la Facultad de Ingenieria

Aprueba la nédmina de cargos de Auxiliar Docente de Primera Categoria con que cuenta la
Planta Docente de la Facultad de Ingenieria

Modifica la dependencia jerarquica del Departamento de Posgrado en el Organigrama de la
Facultad y convalida la Resoluciéon N2 756-FI-2012

Aprueba valores para el Factor Multiplicador que establece la relacién de proporcién para la
determinacidn de los aranceles de Cursos de Posgrado en el ambito de la Facultad de
Ingenieria

Establece hasta cuando es exigible la abligacion del pago del arancel mensual de la carrera
Doctorado en Ingenieria

Crea, en el seno de la Facultad de Ingenierfa, la COMISION DE PROMOCION DE CARRERAS,
dependiente de la Secretaria de Vinculacidn y Transferencia

Aprueba la codificacién para los cargos de la planta docente de la Facultad de
Ingenieria, compuesta por seis campos alfanuméricos

Aprueba la ndmina de cargos de Auxiliar Docente de Segunda Categoria con que
cuenta la Planta Docente de la Facultad de Ingenieria

Aprueba la némina de cargos de Auxiliar Docente de Primera Categoria con que
cuenta la Planta Docente de la Facultad de Ingenieria

Sustituye el formulario de la ENCUESTA DE OPINION aprobado por Resolucién FI N2 505-CD-
2015
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Crea, en el dmbito de la Facultad de Ingenieria el cargo correspondiente a la COORDINACION
DE PLANEAMIENTO, GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Instruye a la Direccién General Administrativa Econdmica y al Departamento Personal a fin de
que, en casos de urgencia, los actos administrativos que dispongan madificaciones en las
imputaciones de designaciones efectuadas por el CD, se confeccidn ad-referédum del Cuerpo
Colegiado

Tiene por aprobado, con vigencia al 29/4/2015, el detalle de cargos docentes de la Facultad de
Ingenieria, informado a la Direccién General de Personal de la Universidad, para la elaboracién
del Prespuesto 2015, y sus fundamentos, que -como Anexos | y Il (respectivamente)- forman
parte de la Resclucién

Habilita a la Direccién Administrativa Econdmica Financiera a efectuar el cobro de aranceles a
los inscriptos en la carrera Interinstitucional de Doctorado en Ingenieria Industrial

Instruye a la Direccion General Administrativa Econdmica y al Departamento Personal
a fin de que, en casos de urgencia, los actos administrativos que dispongan
modificaciones en las imputaciones de designaciones efectuadas por el CD, se
confeccion ad-referédum del Cuerpo Colegiado

Tiene por aprobado, con vigencia al 29/4/2015, el detalle de cargos docentes de la
Facultad de Ingenieria, informado a la Direccidén General de Personal de la
Universidad, para la elaboracién del Prespuesto 2015, y sus fundamentos, que -como
Anexos | y Il (respectivamente)- forman parte de la Resolucidén

Hace extensivos a los alumnos los del Plan de Estudios 2014 de Ingenieria Electromecdnica, los
términos de la Resolucién N2 838-HCD-2011, por la cual se madifican las Resoluciones N2 426-
HCD-2004 y N2 467-HCD-2007

Designa a los nuevos integrantes de la CCMISION DE APOYO AL GABINETE DE ORIENTACION Y
TUTORIA

Aprueba el REGLAMENTO DE PRACTICA DE FABRICA del Plan de Estudios 2000 de la
Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de Alimentos, los requisitos para el informe por parte
del Tutor y la Guia de Presentacion de Informes de PF

Aprueba el REGLAMENTO DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA (PPS) del Plan de Estudio
1999 Modificado de la carrera de Ingenieria Quimica, la Planilla para el Informe del Tutory la
Guia de Presentacion de Informes de PPS

Deja establecido que el pago del arancel mensual correspondiente a la carrera de Posgrado
DOCTORADO EN INGENIERIA, debe efectuarsea partir del mes en que se acepta la inscripcién
del doctorando, en forma integra y sin aplicacion de ningin tipo de proporcionalidad,
cualquiera sea la fecha del mes del que se trate

Declara de interés académico de la Facultad de Ingenieria, la generacién -en su ambito- de
material audiovisual, como una de las premisas prioritarias de modernizacién pedagégica
Aprueba el REGLAMENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE AUSPICIO, INTERES Y AVAL
ACADEMICO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA .

Aprueba el REGLAMENTO DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVIDADA (PPS) del Plan de Estudio
2014 de la carrera de Ingenieria Electromecdnica, el Formulario de Inscripcién, la Planilla para
el Informe del Tutor y la Guia de Presentacién de Informes de PPS

Aprueba, a partir del 10 de diciembre de 2018, el PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCION,
CERTIFICACION Y ACREDITACION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS VOCACIONALES, EN EL
AMBITO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

Aprueba nuevos criterios para la asignacion de apoyo econémico a través del FONDO DE
CAPACITACION DOCENTE y actualiza montos

Autoriza la Propuesta de Ciclo de Ingreso Universitario (CIU) de la Facultad de Ingenieria de la
Universdidad Nacional de Salta para el periodo 2019 que, como Anexo, forma parte integrante
de la Resolucidén

Aprueba las nuevas PAUTAS PARA LA SELECCION DE ABANDERADOS, ESCOLTAS Y
ESTUDIANTES QUE INTEGRAN LOS CUADROS DE HONOR DE LAS CARRERAS DE GRADO DE LA
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FACULTAD DE INGENIERIA y deroga la Resolucion FI N2 96-CD-2016 y toda otra normativa de la
Facultad que se oponga

Introduce modificaciones al REGLAMENTO DE ADSCRIPCIONES A CATEDRAS DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA aprobado por Resolucién FI N2 307-CD-20186, sustituye el formulario y aprueba
el texto tnico y ordenado

Deja sin efecto el articulo 42 del Reglamento para la Provisién de Cargos Docentes Interinos en
la Facultad de Ingenieria y aprueba el texto Gnico ordenado

Habilita en el dmbito de la Facultad de Ingenieria -hasta tanto se puedan subsanar los
inconvenientes existentes para la sustanciacion de los procedimientos reglamentaios vigentes-
la designacion de docentes en caracter interino y/o suplente, sin mediar Llamado a Inscripcién
de Interesados, siempre que se trate de situaciones excepcionales y los nombramientos
tengan como finalidad la cobertura de necesidades urgentes de impostergable solucién
Actualizar los montos aprobados por Resolucién FI N2 529-CD-2018, como criterios para la
asignacion de apoyo econdmico a través del Fondo de Capacitacion Docente

Aprueba el REGLAMENTO PARA LA DEFENSA A DISTANCIA DE TESIS Y TRABAJOS FINALES DE
CARRERAS DE POSGRADO que se dictan en la Facultad

Modifica el REGLAMENTO DE LA CARRERA DE DOCTORADO de la FACULTAD DE INGENIERIA y
aprueba su texto unico, ordenado y actualizado

Prorroga la vigencia de la Resolucién Fl N® 126-CD-2020, desde el 1 de abril de 2021, hasta [a
aprobacidn de los protocolos para la sustanciacidn no presencial de Llamados a Inscripcién de
Interesados o hasta la recuperacidn total de las actividades presenciales en la Universidad
Nacional de Salta, lo que ocurra primero

NORMATIVA DIMENSION ALUMNOS Y GRADUADOS

R-CDI-2004-0102
R-CDI-2007-1192
R-CDI-2012-0748
R-CDI-2017-0279
R-CDI-2019-0312
R-CDI-2019-0499
R-CDI-2020-0095
R-CS-2009-0450

R-CS-2019-0290

NORMATIVA DIMENCION INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

hitps://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15-Panorama-de-las-empresas-

en-Argentina-.

https://www.observatoriopyme.org.ar/wp-

content/uploads/2014/09/FOP OR_1304 Informe-Salta-2011-Industria-

Manufacturera.pdf (Informe de Observatorio PyME Regional - Provincia de Salta,

2011).

NORMATIVA EXTENSION, COOPERACION E INTERINSTITUCIONAL

Ley N2 23.877, de Promocién y Fomento de la Innovacién Tecnoldgica
Resol. 328/95 de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de Nacién

Res. R N2 182/98

Res. FI 850/11
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univericad Nationsl Us Selte

o Res.Fl 850/11

o Res(CS554/11

o Convenio 651/12 CM-UCASAL-CoPAIPA
» Resolucién Rectoral N2 043/2014.

NORMATIVA DIMENSION INFRAESTRUCTURA

s Res. FI- N° 542/01

* Res. FI- N° 285/03

s Res. FI- N° 812/05

e Res. FI-N° 834/10

¢ Res. CS- N2 209/07

e Res. MinCyT N° 545/08
e Res. FI-1414/07

RESOLUCION Fi ‘*G 0 03764 -cD- 2 g 2-}2

{ / | =
\_,L/ Yos O |
Ing. J??Roum ERKHAN
CRETARIO CO
FACULTAD DE INGEN -UNSa
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