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%? @ @ 6{ é‘ 1 T Expediente N° 14.118/21
VISTO la Resolucién R N° 1246/2020, convalidada por Resolucion CS N° 08/2021,

mediante la cual se aprueba el Proyecto de Evaluaéién Institucional UNSa 2021-2022, y

CONSIDERANDO:

Que el referido proyecto contempla dos etapas: la de evaluacion interna, también
denominada “autoevaluacidn’, y la de evaluacion externa, a cargo de la Comisién Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitarias (CONEAU). |

Que la evaluacién institucional tiene corﬁo objeti\)osf desarrollar estrategias de
evalaucién que se instalen como practicas permanentes en las diferentes unidades
académicas y en la Universidad en su conjunto; construir un mapa de informacion sustantiva
para el anadlisis, la discusién y la toma de decisiones corhpartidas orientadas a la mejora
institucional; construir indicadores que den cuenta de Ia‘ situacion de la Universidad en sus
muiltiples funciones o dificultan el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extension de la Universidad Nacional de Salta.

Qué el Proyecto aprobado por los actos' administrativos mencionados

precedentemente, determina las dimensiones de analisis que deben abordarse para el logro

de los objetivos propuesto y establece las unidades involucradas; el marco metodolégico; las
técnicas de recoleccidon de datos y la estructura operativa coﬁ la que se trabajara en dos
niveles interrelacionados: el politico/logistico y el téqnico/operativo.

Qué, entre las acciones de institucionaliza;cién de la propuesta, se contempla la

\ elabor§cién de los Sub-Proyectos de evaluacion interna de cada Unidad Educativa.
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Expediente N° 14.308/16
Que por Resolucion Fl N° 99-CD-2021 se aprobd la conformacion de la Comision de
Autoevaluacién de la Facultad de Ingenieria, en.el marco del proyecto de Evaluacion
Institucional UNSa 2021-2022, aprobado por Resolucion R-N°1246/2020, convalidada por
Resolucién CS N° 8/21.
Que la referida Comisién tuvo a su cargo la elaboracién de la propuesta de Proyecto":
de Autoevaluacién de la Facultad de Ingenieria, que fuera sometida a consideracion del

Consejo Directivo.

Que este tema fue tratado por este cuerpo colegiado constituido en Comision.

Por ello y en uso de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(En su X sesion ordinaria del 11 de agosto de 2021)

RESUELVE
ARTICULO 1°.- Aprobar el Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad de Ingenieria, que —
como Anexo- forma parte de la presente resolucion.
ARTICULO 2°.- Comunicar a las Secretarias Académica de la Facultad y de Planificacion y
Gestidn Institucional, miembros de la Comisién de Autoevaluacién de la Facultad, publiquese
en pagina web de la Facultad y siga por las Direccionves"é’enerales Administrativas Econémica
y Académica, para su toma de razén y demas efg—;élt};)s.
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FUNDAMENTACION

Mediante Res. R-N°1246/2020, convalidada por Res. CS N° 008/2021, se aprueba el PROYECTO DE
EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA 2021-2022. Es en este
contexto, que la Facultad de Ingenieria propone y asume el desarrollo del Proceso de Autoevaluacion
en el ambito de esta Unidad Académica.

La Evaluacién Institucional en el dmbito universitario implica un proceso complejo, reflexivo y
participativo que posibilita la construccion de informacion acerca de las practicas institucionales, con
el proposito de definir colectivamente propuestas de mejora. En este marco, se debe entender que el
Proyecto de Autoevaluacién de la Facultad de Ingenieria debe concebirse de forma tal que una vez
concluido, pueda identificarse claramente de qué manera la Facultad de Ingenieria contribuye a la
Misién, Objetivos, Metas y/o Propdsitos de la Institucién, la Universidad Nacional de Salta.

La Evaluacion Institucional se respalda en el marco de la autonomia institucional y atendiendo a lo
requerido por la Ley de Educacidn Superior. Este proceso que -como se menciona- es complejo,
adquiere validacién cuando es realizado colectivamente, de manera comprometida, reflexiva y
realista, planificando adecuadamente y con transparencia las acciones. Ademas, es histérico y
contextual. Todo esto define el marco conceptual en el que debera llevarse adelante este Proyecto.

De esta forma podremos dar cuenta a la sociedad de Salta y a la Nacién Argentina - segtin lo establece
el articulo 44° de la Ley de Educacion 24.521- de la puesta en marcha de instancias internas de
evaluacidn institucional con el objeto de analizar sus logros y dificultades en el desarrollo de las
funciones que le son propias.

ANTECEDENTES

La Facultad de Ingenieria es la primer Unidad Académica que se involucré en un proceso de
autoevaluacion, cuando en 1996 lo comienza en la carrera de Ingenieria Quimica, a partir de la
invitacion de la Red Columbus para encarar esta dindmica autoevaluatoria como experiencia piloto en
la Universidad Nacional de Salta. Posteriormente, en 2002 da inicio al primer Proceso de Acreditacion,
de caracter voluntario, de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil, cuyos estandares ya
estaban definidos. Este proceso culmina con ambas carreras acreditas por tres afios (Res. CONEAU
N°564/04 y Res. CONEAU N°547/04 respectivamente). Posteriormente, en diciembre de 2006,
Ingenieria Industrial, recibe su primera acreditacion por tres aiios (Res. CONEAU N° 622/06). En 2008,
la CONEAU otorga la acreditacién por otros tres afios a las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
Civil (Res. CONEAU N°554/08 y N°553/08 respectivamente). La carrera de Ingenieria Industrial por otro
lado, obtiene la extensidn por otros tres afios en 2011 (Res. CONEAU N° 132/11). En 2013, las tres
carreras de ingenieria anteriormente mencionadas reciben su acreditacion por seis afios, y ademas
Ingenieria Quimica también acredita en el marco de MERCOSUR-ARCO-SUR (Resoluciones CONEAU
N°973/13- ingenieria Civil; N°974/13- Ingenieria Quimica; N° 958/13 Ingenieria Industrial). En ese
ismo afio, se aprueba la creacion de la carrera de Ingenieria Electromecadnica en esta Facultad (Res.
CS—N°260/13), la cual comienza a dictarse en 2014, con la acreditacion de la CONEAU como carrera
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nueva, otorgada mediante Dictamen elaborado en su Sesién N2 430 del 19 de octubre de 2014, E|
Ministerio de Educacién, a su vez, por Resolucion N2 649/16 otorga reconocimiento oficial provisorio
y la consecuente validez nacional al titulo de Ingeniero Electromecanica expedido por la Universidad
Nacional de Salta, Facultad de Ingenieria.

Todos estos procesos de acreditacion previos y la concrecién de las lineas de mejora que de ellos
surgieron, nos permitieron desarrollar capacidades en cuanto al relevamiento, anélisis y
sistematizacion de datos; organizacion de tareas; andlisis critico y fundado de la informacidn,
propuesta de lineas de mejora y su ejecucién, todo lo cual constituye una apreciable fortaleza al
momento de encarar el proceso que aqui se piantea.

A nivel institucional, la Universidad Nacional de Salta desarrollé su primer proceso de Evaluacién
Institucional en 1999, recibiendo e! Informe Final de Evaluacién Externa en 2000. Este paso fue
fundamental para llevar adelante los procesos de acreditacion de carreras de la Facultad de Ingenieria
que sobrevinieron posteriormente. En 2008, se aprueba el “Programa de Evaluacién Institucional:
Evaluaci6n interna como proyecto de mejora institucional” (Res. CLS-N°160-2008). En el marco de ese
Programa se conformd un equipo de profesionales con la finalidad|de elaborar un proceso evaluativo
sobre la dimensién Docencia, que se plasmo en un informe completo socializade Juego a todas las
Uridades Académicas. Si bien uno de los objetivos planteados en dicho Programa estuvo orientado a
desarrollar estrategias de evaluacion que se instalen en forma permanente, no se logré dar
continuidad a esta practica. El proceso que hoy se retoma, renueva este propdsito, esperando que se
logre materializar de manera consistente e independiente de|las distintas gestiones que esta
Universidad transite. |

Por ultimo, es importante resaltar que este proyecto de Autoevaluacion de nuestra Facultad se
enmarca en la Evaluacion Institucional de la Universidad y como tal, debe contribuir a construir una
mirada institucional integradora de la universidad y generar condiciones de produccion colectiva de
un proyecto estratégico de desarro!ln institucional.

OBJETIVOS

Tomando en consideracion los aspectos antes ‘mencionados, se€ proponen como objetives los
siguientes:

¢ Concientizar a la cornunidad vin§culada a la Facultad de Ingenjeria (personal docente y de epoyo
univ_ersitario; alumnos; graduados) acerca de la importancia dé la Evaluacion Institucionaly de
la responsabilidad qus esta Unidad Académica tiene spbre este proceso, como parte
constitutiva de la Universidad. ‘ ' ‘

Construir un mapa de informacién sustantiva para el analisis, la discusi6n y la toma de

decisiones orientadas a la mejora institucional y de la Unidad Académica.

Avanzar en la sistematizacién del registro y medicién de datos e indicadores, que faciliten la
- implementacion de la autoevaluacién continua como fuente para la elaboracion de planes

estratégicos de la Facultad: ' | '
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e Formular recomendaciones para la mejora, relativas tanto al sostén de las fortalezas
detectadas como a la superacion de las debilidades en cada una de las diferentes funciones y
dimensiones indagadas. '

ABORDAJE METODOLOGICO
El proceso de Autoevaluacién abarca las siguientes etapas:

I Definicién y caracterizacion de las dimensiones e indicadores,
1. Fuentes e instrumentos de recoleccién de la informacién,
. Concrecidn del relevamiento,

\YA Sistematizacién y andlisis evaluativo, identificando fortalezas, puntos criticos vy
posibilidades de mejoramiento,
V. Integracién y redaccién de informe final.

Este proceso de autoevaluacion se puede asociar al de una “investigacidn evaluativa”, método basado
‘en la intervencién educativa como accién critica para su mejora. (Tejedor, 2000).

Lukas y Santiago (2004), definen este tipo de investigacion como:

“el proceso de identificacién, recogida y andlisis de informacién relevante, que podria ser
cuantitativa o cualitativa, de manera sistemdtica, rigurosa, planificada, dirigida, objetiva,
creible, fiable y vdlida para emitir juicios de valor basados en criterios y referencias
preestablecidos para determinar el valor y el mérito del objeto educativo en cuestion a fin de
tomar decisiones que ayuden a optimizar el mencionado objeto” (Lukas & Santiago, 2004, pag.
84).

Esta estrategia evaluativa se constituye como una herramienta que habilita la mejora continua de la
calidad de los programas de formacién y de los individuos que participan de éstos (Martinez-Mediano,
2004). Este tipo de investigacion pone como referencia una compleja interseccién de valores,
propdsitos y recursos; y contrapone la informacion, testimonios y pruebas recabadas con los criterios
establecidos, en pos de sacar conclusiones. (Correa Uribe, 1996).

Es importante destacar que el proceso de Autoevaluacién que la Facultad llevara adelante deberd

tener en cuenta algunas pautas consensuadas en el seno de la Comisién de Enlace, de manera que sea

posible obtener informacidn unificada desde todas las dependencias que conforman la Universidad. A

estas se sumardn criterios o pautas propias que la Unidad Académica considere importante contemplar
_parasu propio andlisis y construccion.

Dimensiones de Anilisis y Variables
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Para llevar adelante el proceso de autoevaluacion, es fundamental establecer una ruta organizada
de relevamiento y evaluacion de la informacidn, lo que requiere la definicién de las dimensiones de
andlisis y sus variables. Esto podra definirse con exactitud a partir de la Guia de Autoevaluacién que
se acuerde en la Comisién de Enlace, entre todas las Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educacién Media y Extensiones Aulicas. Ademas de las dimensiones y variables, en
esta Guia se definirdn también los datos e indicadores a recabar y construir. Esta informacion
requerida constituird la base minima de informacion a obtener. La Facultad, a través del trabajo de
su Comisién de Autoevaluacion (Res. FI N° 99-CD-2021), podra ampliar la obtencién de datos y/o
redefinir indicadores si esto constituye un insumo relevante para la propia gestion de mejoras
internas de la Facultad. Las dimensiones de analisis y las variables que las definen estdn descriptas
en la Res. 382/11 de la CONEAU. Esta normativa constituye la base sobre la cual la Comisién de
Enlace elaborard la Guia de Autoevaluacién comun a todas las Unidades Académicas.

A continuacién, y a modo ilustrativo, se muestran las dimensiones y algunas variables definidas en
el Proyecto de Autoevaluacién de la Universidad, aprobado por Res. R-N°1246/2020 y convalidado
por Res. CS N° 8-2021. La definicion completa de estas variables y sus indicadores sera potestad de
cada unidad académica, luego de acordar aquellas cuestiones transversales y necesarias para un
analisis integrado.

e Docencia: Politicas sobre carreras, planes de estudio, programas, alumnos y graduados,
ensefianza, aprendizaje, desercién, retencion, permanencia, etc., tanto en el grado como en
el posgrado.

* Investigacion, desarrollo y creacion: Politicas, programas, proyectos, trabajos,
mecanismos de seguimiento y evaluacion, presupuesto, areas de desarrollo, etc.

e Extension, produccion de tecnologia y transferencia: Politicas, presupuestos, proyectos,
servicios, consultorias, patentes, vinculacién con la comunidad, pertinencia social, etc.

s Gestion y gobierno: Estatutos, reglamentos, estructura organizativa, funcionamiento,
planificacién y planes de desarrollo, presupuesto y financiamiento, aspectos socio-
organizacionales, etc.

e Recursos Humanos: Cuerpo docente y no docente, carrera docente, formacién de
investigadores y equipos de investigacion, fortalezas y carencias en la formacion profesional,
etc.

¢ Infraestructura y Recursos materiales: Espacio fisico (aulas, laboratorios, plantas pilotos,

‘g)/»—““'i’nstalaciones comunes) y equipamiento, cantidad, calidad, conservacion y accesibilidad, entre

otros.
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¢ Servicios de biblioteca, de informacién y tecnolégicos: politicas, presupuestos, instalaciones,
servicios, personal, usuarios, circulacién y préstamos, etc.

* Alianzas estratégicas y de cooperacién interinstitucional: convenios {locales, nacionales e
internacionales), proyectos de articulacién interuniversitaria y con organismos e instituciones
dependientes de Ministerios de Educacién provinciales.

[1] A modo ilustrativo, se adjunta al final una tabla con las posibles variables que se analizarian en
cada Dimensi6n, como asi también el periodo de recoleccion de datos que se requiere para algunas
de ellas.

Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el analisis de cada Dimension se podran implementar diferentes estrategias de recoleccion de
datos. Dada la experiencia adquirida en los distintos procesos de acreditacion que la Facultad llevd
adelante, el sistema de registro de datos se fue optimizando a fin de facilitar la construccién de
indicadores, por lo que nuestra Direccion de CoOmputos serd una de las principales fuentes de
informacion. Obviamente, también se recurrira a la Direccién de Estadistica de la Universidad. En
aquellos casos en los que la informacién no esté registrada y se deba relevar, la Comisién de
Autoevaluacién coordinara la confeccion de encuestas u otros instrumentos de recoleccion de
datos que considere conveniente. El analisis de la informacion documental también sera una
herramienta fundamental para determinar datos de caracter cuantitativo y cualitativo. Otras
fuentes secundarias o externas a la Universidad también podrén ser usadas cuando la descripcién
de las variables asi lo requieran.

Estructura Organizativa y Estrategia de Trabajo

La Comisién de Autoevaluacidn de la Facultad, en la que se incluyen las autoridades, tendra a su
cargo llevar adelante este proceso. Esta Comisidn, tendra entonces entre sus principales funciones
las siguientes

1- Disefiar el Proyecto de Autoevaluacién de la Facultad de Ingenieria como parte del Proyecto
de Autoevaluacién de la Universidad Nacional de Salta, el que debera estar aprobado por el
Consejo Directivo de esta Unidad Académica.

2- Definir la estrategia de trabajo (Subcomisiones, grupos de trabajo, responsables) para que
aborden la gestién de los datos necesarios para describir cada dimensién, segun lo establecido
en la Guia de Autoevaluacion y lo que se acuerde relevar por interés propio de la Unidad
Académica.

3- Disefiar propuestas de comunicacion y sensibilizacion del proceso de autoevaluacién en la
Unidad Académica.

4- Analizar los resultados obtenidos y elaborar un Informe Final de la UA, que incluya un plan de

_@)—»wwaccién tendiente a superar las debilidades y sostener las fortalezas detectadas.
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Es importante hacer notar que la informacidn, datos e indicadores requeridos por la Comisién de
Enlace en el marco de la Evaluacion Institucional, seran cargados al Sistema de Informacién para la
Evaluacién y el Mejoramiento Institucional (SIEMI) en forma centralizada por la Secretaria
Académica. Es necesario entonces que los datos generados, en especial aquellos requeridos en la
Guia de Autoevaluacién, sean remitidos por las autoridades de la Facultad a la Secretaria Académica
para su ingreso al SIEMI

CRONOGRAMA

En base a todo lo expuesto, y teniendo en cuenta los plazos establecidos desde la Comisién de Enlace,
se propone el siguiente cronograma:

2021 2022
Mes8 | Mes9 | Mesl10 | Mesl1l | Mes12 | Mes2 | Mes3 | Mes4

Elaboracion vy
aprobacién  en
CD del Proyecto
de
Autoevaluacion
de la Facultad
Organizacién vy
recoleccion de
datos

Evaluacion
Critica Y
fundamentada
de los datos
Propuesta de
Plan de Mejora
Propuesta Inicial
del Informe Final
de
Autoevaluacién
+ Plan de Mejora
Propuesta
Definitiva del
Informe Final de
Autoevaluacién
+ Plan de Mejora
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Dimension

1.1 Definicidn y caracterizacion general de |a zona de influencia.
1.2, Poblacidn total de la zona de influencia. (Censo 2010)
1.3. Caracteristicas productivas principales de los sectores agropecuario, industrial y de servicios.
1.4. Egresados de educacién secundaria (modalidad comun) segin area disciplinaria y sector de gestidn
1. Contexto en los dltimos S afios.
1.5. Informacién sobre instituciones de educacion superior y su oferta de carreras en la zona de
influencia en relacion al proyecto institucional.
1.6. Proyeccién de demanda de educacidon superior, con base en la matricula de nivel medio y en Ia
oferta de carreras existente en la zona de influencia.
2.1 Breve historia de la Unidad Académica, Sede, Instituto.
2.2 Misiony Proyecto Institucional. Planes y proyectos estratégicos.
2. Misién y Proyecto Institucional 2.3 Andlisis de los efectos e intervenciones institucionales en funcién de las recomendaciones de
procesos de evaluaciones previos.
3.1 Organigrama institucional. Organizacién y funcionamiento de os érganos de gobierno.
3.2 Normativas institucionales que resulten relevantes para el funcionamiento de la institucion en las
dimensiones de gestidn, docencia, investigacidn y extensién.
3.3 Programacidon académica (oferta de carreras, modalidad, localizacién, Resoluciones Ministeriales,
3. Organizacién, Gobierno y Gestion etc.)
Institucional 3.4 Sistemas para el registro y procesamiento de la informacién académico institucional.
3.5 Recursos humanos: estructura y cantidad de personal de apoyo técnico, administrativo y de
servicios.
3.6 Politicas de vinculacién y cooperacion interinstitucional.
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4. Cuerpo Académico

4.1 Designaciones docentes segun categoria y actividad/es para la/s que se realiza la designacidn
(docencia en pregrado, grado, posgrado; investigacién, extensidn y transferencia) (dltimos 7 afios)

4.2 Cantidad de cargos docentes segtin dedicacién y forma de designacidn.

4.3 Cantidad de docentes por titulacion maxima segun categoria docente.

4.4 Cantidad de auxiliares de segunda.

4.5 Cantidad de docentes segin categoria del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacién
segun categoria (Profesores — Auxiliares)

4.6 Cantidad de docentes segln categoria CONICET (Profesores — Auxiliares)

4.7 Mecanismos de seleccion, permanencia y promocion de los docentes. Cantidad de cargos abarcados
por el/los mecanismos/s establecidos.

4.8 Actividades de formacion, actualizacidn, capacitacién y evaluacién docente.

5. Alumnos y graduados

5.1 Caracterizacidén de la poblacidon estudiantil (lugar de procedencia, residencia, estudios previos,
composicién de los hogares, situacién ocupacional, nivel educativo de los padres, acceso a
tecnologias y conectividad, motivaciones para estudiar las carreras, etc.) '

5.2 Politicas y estrategias de ingreso.

5.3 Ingresantes mayores de 25 afios (art. 72 de la LES).

5.4 Aspirantes, ingresantes (por equivalencias / por primera vez), alumnos y egresados por carrera
(Ultimos 10 afios).

5.5 Cantidad de reinscriptos en el afio siguiente al ingreso a la carrera en los Ultimos afios por carrera.

5.6 Egresados por cohorte (ultimos 10 afios) por carrera de pregrado y grado.

5.7 Egresados de los Ultimos 8 afios seguin tiempo empleado para la realizacién de la carrera en relacién
a la duracidén tedrica de la misma por carrera.

5.8 Planes, programas y/o proyectos implementados para acompafiar las trayectorias académicas de
los estudiantes.

5.9 Cobertura y resultados de los planes, programas y/o proyectos de acompafiamiento a las
trayectorias.

5.10 Planes, programas y/o proyectos de seguimiento a los graduados.

5.11 Politicas de bienestar estudiantil implementadas en los tltimos 5 afios.

10
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6. Investigacion y Transferencia

6.1
6.2
6.3

6.4
6.5

6.6
6.7
6.8
6.9

Docentes que participan en proyectos de investigacion, desarrolloy creacidn artistica por actividad.

Alumnos de grado y de posgrado que participan en proyectos de investigacion.

Cantidad de proyectos de investigacién, desarrollo y creacién artistica (total y con evaluacion
externa).

Némina de proyectos de investigacion vigentes en el dltimo afio.

Descripcién de los vinculos intra y/o interinstitucionales destinados al desarrollo de Ia
investigacién, desarrollo y creacién artistica.

Proyectos de investigacidn seguin fuente de financiamiento.

Mecanismos de difusién / publicacién de informes finales de investigacion.

Descripcidn de las actividades de transferencia tecnoldgica segun tipo.

Docentes que participan en actividades de transferencia tecnoldgica segun actividad docente.

7. Extension

7.1
7.2
7.3
7.4

Actividades de extensidn por tipo.

Docentes que participan en actividades de extensidn universitaria.
Alumnos que participan en actividades de extensién universitaria.
Descripcidn de las politicas y actividades de extensién.

SN
le\otreca centros de documentacion y

tecno oglag_/

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9

Servicios que prestan.

Reglamentacién del funcionamiento.

Presupuesto.

Descripcion de los procedimientos de actualizacion del acervo bibliografico.
Cantidad de usuarios activos.

Estadistica anual de consultas o préstamos por tipo de servicios.

Descripcidn de la politica editorial. Publicaciones.

Descripcion de proyectos de capacitacion para el-personal a cargo y los usuarios.
Aplicaciones informdticas implementadas y software utilizado.

9. Infraestructura

9.1. Descripcidn del edificio, dimensiones, cantidad de espacios, distribucidn y uso segln tipo de tareas.
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