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FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
Av. Bolivia 5150 - 4400 - Sala
Tel. (0387)425-5408 - Fax (0387)425-5449
Republica Argentina

SALTA, 11 de abril de 2011.

EXP-EXA: 8170/2011
RESCD-EXA N°: 174/2011

VISTO: las presentes actuaciones por las cuales se tramita la aprobacién del programa y
Régimen de Regularidad de la asignatura Administracién de Proyectos Informéticos, para la
carrera de la Licenciatura en Analisis de Sistemas (Plan 2010); y

CONSIDERANDO:

Que la Comisién de Carrera de la Licenciatura en Andlisis de Sistemas, aconseja la
aprobacion del Programa de la asignatura antes mencionada, el cual cumple con los contenidos
minimos contemplados en el Plan de Estudio.

Que el Departamento de Informética, analizé el Reglamento y Régimen de Regularidad de
la asignatura Administracién de Proyectos Informéticos, aconsejando la aprobacién del mismo.

Que la Comisién de Docencia e Investigacion aconseja favorablemente.

Que en tal sentido, se dio cumplimiento a lo establecido en la RESD-EXA N° 049/2011,
resolucion homologada por RESCD-EXA N° 135/2011.

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
(en su cuarta sesion ordinaria del 30/03/11)

RESUELVE

ARTICULO 1.- Aprobar, a partir del presente periodo lectivo, el Programa Analitico y Régimen de
Regularidad de la asignatura Administracion de Proyectos Informaticos para la carrera de la
Licenciatura en Anélisis de Sistemas (Plan 2010), que como Anexo I forma parte de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°.- Hagase saber a Mag. Gustavo Daniel Gil, Departamento de Informatica,
Comision de Carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas, Departamento Archivo y Digesto y
siga a la Direcciéon de Alumnos para su toma de razon, registro y demds efectos. Cumplido,
archivese.-
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ANEXO I de la RESCD-EXA N°: 174/2011 - EXP-EXA: 8170/2011

ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS.

Carrera: Licenciatura en Andlisis de Sistemas. (Plan: 2010).
Fecha de presentacion: 10/03/2011

Departamento: Informdtica

Profesor Responsable: Mag. Gustavo Daniel Gil
Modalidad de dictado: Cuatrimestral

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Aportar al alumno de estd asignatura una vision amplia del campo de la ingenieria del software,
que lo capacite para asumir no sélo las facetas técnicas de esta actividad, sino sus aspectos
organizativos, econémicos y sociales tales como:

- Funciones gerencial en el desarrollo de proyectos de software.

- Habilitar al alumno, mediante la transmisién de conceptos y la generacién de
habilidades para el uso de herramientas para generar el “cash flow” de proyectos de
software a partir del modelo de ciclo de vida que se haya utilizado.

- Posibilitar la evaluacion del riesgo de un proyecto de software.

- Actividades de manejo de calidad.

- Gestion de Recursos Humanos.

- Nociones de auditoriay Etica Profesional.

PROGRAMA ANALITICO

Unidad 1:

Administracién y control de proyectos. Gestién de proyectos. Recursos requeridos en un proyecto
de software: su administracion especifica a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Conformacién y
liderazgo de equipos de desarrollo de software. Las recomendaciones del Project Management
Institute. El PMBOK.

Unidad 2:

La Descomposicién de la Estructura de Trabajo (WBS). Métricas para la productividad y la
calidad del software. Medicion del software: Métricas orientadas al tamafio, Métricas orientadas a
la funcién. Métricas para la calidad del software. Estimacion del proyecto de software. Diferentes
modelos de estimacion. Estimacion de esfuerzo y costo.

Unidad 3:

Gestién de proyectos informaticos: Negociacién y Direccién; Planificacién y Control. Definicion
de tareas y paralelismo. Herramientas de planificacion, herramientas de gestién de proyectos, los
Grafos Gantt y PERT, las “Curvas S”. Utilizacién de herramientas de Programacion /
Presupuestacion. '

Unidad 4:

Gestion de los Riesgos del Proyecto, los procesos involucrados en la identificacion, andlisis y
control de los riesgos para el proyecto: Planificacion de la Gestién de Riesgos. Detectar los
Riesgos. Analisis Cualitativo de Riesgos. Andlisis Cuantitativo de Riesgos. Planificacién de la
Respuesta a los Riesgos. Seguimiento y Controlar los Riesgos
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Unidad §:

Actividades de manejo de calidad. Procesos para asegurar la calidad. Calidad del software: del
producto y del proceso. Estindares de calidad. Certificaciéon de calidad. Plan de calidad.
Aseguramiento de Calidad. Control de Calidad.

Unidad 6:

Gestion de Recursos Humanos. Desarrollo del Plan de Recursos Humanos. Adquirir el Equipo del
Proyecto. Desarrollar el Equipo del Proyecto. Gestionar el Equipo del Proyecto.

Cierre del proyecto. Evaluacion de resultados. Aspectos legales y financieros.

Unidad 7:

Nociones de auditoria y peritaje. Tipos de auditoria. Normas de seguridad y respaldo. Normas de
calidad. Normas para asegurar la transmisién del cemocimsiemto. Responsabilidad y Etica
Profesional.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

Trabajo Practico 1.

Introduccién. Definiciones y conceptos generales. Recopilacion de Requisitos. Definicién de
Alcance del proyecto. Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

Trabajo Practico 2.

Que los alumnos mediante las métricas puedan: evaluar la productividad de la gente que desarrolla
el producto, la calidad del producto y evaluar los beneficios (en términos de productividad y
calidad). En base a las EDT generar las estimaciones de esfuerzo del proyecto de software.
Determinar la duracién cronoldgica de proyectos de software.

Trabajo Practico 3.

Gestioén de proyectos informaticos en un caso practico. Definicion de tareas y paralelismo. Uso de
herramientas de planificacién y herramientas de gestion de proyectos.

Trabajo Practico 4.

Identificar los Riesgos en proyectos informaticos. Analizar distintos tipos de riesgos y planificar
las respuestas a los mismos. Control de Riesgos.

Trabajo Practico S.

Manejo de calidad y estandares. Uso de estandares y métricas para el manejo de calidad.

Trabajo Practico 6.

Los recursos humanos y la planificacién organizativa en los proyectos de software.

Trabajo Practico 7.

Investigacion y elaboracién de monografia sobre los tipos de auditorias y peritajes en el campo de
la informatica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

o PMBOK® Guide, 2004 Edition.

e PRESSMAN, Roger S. Ingenieria de Software, Un enfoque practico. Ed. McGraw-Hill. Sexta
Edicion. 2007.

e IAN SOMMERVILLE. Software Engineering. 8* edicién Addison-Wesley. 2008

e PIATTINI MARIO. Calidad en el desarrollo y mantenimiento del software. RA-MA,
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o PIATTINI MARIO. Competisoft: mejora de procesos software para pequefias v mediana
empresas v proyectos. RA-MA. 2008.

e HERNANDEZ HERNANDEZ ENRIQUE. Auditoria en informatica (2 edicién). C.E.C.S.A.
2000

o Prawda, J.,"Métodos y Modelos de Investigacion de Operaciones”, Vol. 1: "Modelos
Deterministicos”

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

e RICHARD THAYER ed., "Software Engineering Project management", IEEE Computer
Society, 1998.

e LOUCOPOULOS, P., KARAKOSTAS, V., System Requirements Engineering, McGraw-Hill,
London, 1995

e JA. MAZZA, J. FAIRCLOUGH, B. MELTON, D. DE PABLO, A. SCHEFFER, R.
STEVENS. Software Engineering Standards. ESA/Prentice-Hall, 1994.

e DAVIS WILLIAM 8. Herramientas Case. Paraninfo. 1992. (En biblioteca)
DE AMESCUA SECO ANTONIO. Ingenieria del Software de Gestion. Paraninfo. 1995.
MCCONNELL, STEVE, Desarrollo y Gestién de Proyectos Informéticos. Ed. McGraw-Hill.
1997.

e DE JUAN RIVAS ANTONIO. Auditoria en el desarrollo de proyectos informéaticos. Diaz De
Santos. 1988,

METODOLOGIA Y ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

Centrada en la construccién del saber por el alumno, en el cual a partir de concepciones existentes
en el alumno se trabaja a fin de perfeccionarlas y construir nuevas, para lo cual es fundamental
organizar la comunicacién de la clase, proponiendo en el momento adecuado los elementos
convencionales del saber (notaciones, terminologia), propiciando que el alumno ensaye, busque,
proponga soluciones, las confronte con sus compaiieros, las defienda y las discuta.

Se imparten clases tedricas en las cuales se transmite a los alumnos los conceptos tedricos
necesarios para poder realizar luego la practica sobre situaciones similares a casos reales. En las
clase practicas la propuesta es la de formar desde el inicio de clases grupos de trabajos a los que se
le asignaran situaciones concretas para elaborar un proyecto completo.

SISTEMAS DE EVALUACION Y PROMOCION

Se realizardan dos exdmenes parciales (y sus respectivas recuperaciones) que el alumno debera
aprobar para regularizar la materia, ademas debe cumplir con el 80% de asistencia a clases de
trabajos practicos.

Para aprobar la asignatura, los alumnos que hayan obtenido la regularidad rendiran un examen
final oral en el cual se sortearan los temas a exponer. Los alumnos en condicién de libre, para
acceder a la instancia antes mencionada, deberan rendir y aprobar un examen escrito con temética
principalmente practica
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