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Universidad Nacional de Salta

Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Soctales
Avda. Bolivia N°5.150 - (4.400) Salta
Tel.: 0387 425 5477 — 5472 — 5465
Republica Argentina

RES. CD-ECO N° 394/12
EXPEDIENTE N° 6565/12
Salta, 18 de diciembre de 2012

VIS T O: Las presentes actuaciones mediante las cuales el Dr. Alfredo e Pera, eleva
para su aprobacion el Proyecto de creacion de la carrera de posgrado “Maestria en Administracion
Financiera y Control del Sector Publico”, y;

CONSIDERANDO:

Que con la implementacion de la referida carrera de posgrado se busca que la Universidad
Nacional de Salta brinde satisfaccién a la demanda de la sociedad argentina en materia de
transparencia y eficiencia de la gestion y el control publico, para lo cual se requiere una adecuada
formacion de los profesionales que trabajan en el Estado, sea en su administracion central,
descentralizada y en sus empresas publicas, como asi también de los que se desempefian en el
sector privado y en el denominado “tercer sector” o sea, en las organizaciones de la sociedad civil
vinculadas en el sector publico.

Que la Secretaria Académica de la Universidad tomd debida intervenciéon en las
actuaciones, sugiriendo adecuaciones al proyecto presentado, segiin informe que obra a fojas 34, en
el expediente de referencia.

Que desde fojas 36 a 50 consta el proyecto presentado con las modificaciones sugeridas por
la Secretaria antes mencionada y a fojas 54 (vuelta) consta la conformidad de la Secretaria
Académica de la Universidad, Dra. Marta Elena Torino.

Que a fojas 52 y 53 obran los presupuestos para los Ciclos 1 y 2 y ¢l del Tercer Ciclo,
respectivamente.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, emitié
el dictamen correspondiente, el que obra desde fojas 56 a 57 en el expediente de referencia.

Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N° 18/12 de fecha 11/12/12 aprobo el
dictamen de la Comisidn de Posgrado y Extension Universitaria, por el cual aconseja la aprobacién
:tiel proyecto de creacion de la carrera de posgrado presentada por el Dr. Alfredo Le Pera.

K _ \5 POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,

%’1" L. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
@ JURIDICAS Y SOCIALES
g} RESUELVE:

0
™~
!

ICULO 1°.- Aprobar el Proyecto de creacién de la carrera de posgrado “Maestria en
Administracion Financiera y Control del Sector Piblico”, presentado por el Dr. Alfredo Le
Pe a, el que se agrega como ANEXO 1 de la presente reso]ucmn



Universidad Nacional de Salta

Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
Avda. Bolivia N° 5.150 - (4.400) Salta
Tel.: 0387 425 5477 — 5472 — 5465
Repuiblica Argentina

ARTICULO 2°.- Aprobar el Presupuesto para los Ciclos 1 y 2 v el Presupuesto para el Tercer
Ciclo, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion Financiera y Control del Sector
Piblico, los que se agregan como ANEXO II'y ANEXO III, respectivamente.

ARTICULQO 3°.- Solicitar al Consejo Superior la creacion de la carrera de posgrado Maestria en
Administracion Financiera y Control del Sector Piblico, en el &mbito de esta Unidad Académica.

ARTICULO 4.- De Forma.
Asch/ggl

OKIC FERNANDEZ FERNANDEZ
DECAND
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ANEXO I (al Articulo 1° Res. CD-ECO N° 394/12)
Proyecto creacion carrera de posgrado
Maestria en Administracion Financiera y Control del Sector Publico

1. DENOMINACION DE LA CARRERA:

“MAESTRL:—\ EN ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL DEL
SECTOR PUBLICO”

TITULO QUE OTORGA:
Magister en Administracion Financiera y Control del Sector Piblico
2. CARACTER: No permanente.

3. RESPONSABLE DEL PROYECTO:

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta

4, FUNDAMENTACION

La sociedad en su conjunto reclama cada vez con mayor intensidad la eficiencia y
transparencia de los organismos estatales en todos sus niveles, basados en una gestion
¢tica y con la participacion de la comunidad toda en la toma de decisiones.

La carrera esta vinculada con la actividad productiva del Sector Publico, en
adelante SP, basada en la definicion de las necesidades que deben considerarse como
publicas, en virtud de que los bienes y servicios que genera el Estado para satisfacerlas
tienen una profunda influencia en la calidad de vida de los habitantes.

La importancia de ese quehacer exterioriza la necesidad de realizar estudios de
posgrado que formen a los profesionales que trabajan en el SP, o que se relacionan con
€l, de manera que participen en el continuo desarrollo de las ciencias y técnicas
referidas a la administracion financiera y el control en el Estado. De esa forma se
contribuye a su profesionalizacion y a la generacién de una renovada cultura de buenos
servicios publicos.

La reforma del SP que establecio un nuevo rol del Estado, unida a los avances en
'\\g‘a utilizacién de nuevas tecnologias y a la cooperacién internacional, implico la
x tualizacion del reglmen juridico en materia de hacienda pubhca las que se
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dicha materia en las jurisdicciones provinciales, en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires e importantes municipios del pais.

La formacion de profesionales de excelencia y el desarrollo de su andlisis critico
con relacion a los sistemas componentes del Macrosistema de Administracion
Financiera y Control del Sector Publico, -en adelante AF -, constituye una parte de la
contribucién que la universidad presta a la comunidad en la que esta inserta. Los
estudios de la Maestria son promovidos sobre la base del principio de la educacion
continua y de ser un servicio al medio social que la sustenta. Se concibe como un ciclo
superior de la ensefianza formal orientado hacia la investigacion, la especializacion
ocupacional y la actualizacion de todas las areas del conocimiento.

La Universidad Nacional de Salta estd comprometida a llevar a cabo ese proyecto,
que no sélo profundizard un 4rea de conocimiento especifico, sino que impulsara su
articulacion con otras especialidades y postgrados nacionales e internacionales.

Desde siempre los asuntos relacionados con la Hacienda Publica y su
administracién financiera han incidido en la vida de un pais en forma protagonica. El
desarrollo tecnoldgico en materia administrativa, informatica y de las comunicaciones
en las ultimas décadas, unido al fenémeno de la globalizacion, ocasiond significativos
cambios en el SP, verificAndose importantes transiciones en el régimen juridico,
procedimental, en las costumbres administrativas, financieras y contables, lo que se ha
traducido en la demanda de una formacién académico — profesional que le permita al
futuro egresado interpretar y liderar fendmenos politico-institucionales y técnicos de
AF.

La Maestria responde a una demanda real: existen pedidos de veinte especialistas
graduados de la primera cohorte de la carrera de Administracion y Gerencia Financiera
Publicas que la solicitaron por Expte. n° 6703/03, a los que se agregan los que estan
finalizando la 2* Cohorte y que manifestaron su intencién de hacerla (no menos de 15).
Agréguese a ello las numerosas consultas que se receptaron de profesionales
interesados y los postulantes que no pudieron iniciar la 2* Cohorte aludida por exceder
con creces el cupo fijado (mas de 25 interesados).

Dentro del marco expuesto y en cumplimiento de los fines institucionales que le
son propios, la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSa.
busca satisfacer dicha demanda, impulsando la actividad académica pertinente y

. desarrollando la Carrera de Maestria en AF.

" 5.QBJETIVOS DE LA CARRERA
R "1,'1

..+ | Aqntribuir a la formacién académico — profesional de alto nivel para:
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Profundizar, desde la perspectiva sistémica, la formacion profesional relativa a AF y
su capacidad, para liderar y/o controlar, en el marco de valores €ticos, procesos de
perfeccionamiento del accionar del Estado en la materia.

Promover conocimientos actualizados sobre las necesidades publicas y la actividad
productiva del Sector Piblico de manera que se presten bienes y servicios que
signifiquen una mejor calidad de vida a los habitantes.

Adquirir una vision interdisciplinaria a la luz del conocimiento de las tendencias y
realidades existentes en el plano nacional e internacional de los sistemas y
subsistemas que integran AF.

Profundizar en la investigacién, docencia y transferencia de los aspectos vinculados
a la Carrera, promoviendo vinculos con otras de la Facultad, de la Universidad y de
otras Universidades nacionales y extranjeras en busqueda de sinergias posibles.

6. DESTINATARIOS

La Carrera estd dirigida a profesionales de distintas disciplinas que actien en:

el sector puablico;

el sector privado y que, por sus actividades, estan vinculados con la gestion del
Estado;

el tercer sector

7. PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS

El graduado serd un profesional que podra desempefiarse en los sectores publicos o
privados, en los organismos multilaterales y en el llamado “tercer sector”, o sea las
organizaciones de la sociedad civil (0.S.C). Podra, por su conocimiento y habilidad:

a) Liderar, gerenciar y/o contribuir desde la administracion fisico-financiera y del

<}

control publico a la estabilidad, el desarrollo, el pleno empleo de los factores de la
produccién y la equidad en la distribucién de la carga fiscal y de los bienes y
servicios publicos del Estado

Ser un investigador permanente en la bisqueda de bibliografia local y extranjera
relativa a los temas de la Maestria.

Aportar a la 6ptima actividad productiva del SP nacional, provincial o municipal,
utilizando los criterios y los marcos teéricos y metodoldgicos mds recientes.

Interpretar las normas y la realidad cotidiana inherente a la administracion

inanciera y el control de la hacienda publica de manera que puedan asesorar sobre
llos y transferir nuevos conocimientos a través de la docencia, investigacion y
jextension en el ambito universitario y otras esferas pertinentes.
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e) Formar en materia de sistemas de auditoria y control del sector publico desde una
perspectiva multidisciplinaria; en particular, su vinculacién con el disefio
institucional de un pais, sus finanzas publicas, los sistemas de responsabilidad
patrimonial y de responsabilizacion por resultados.

f) Poseer una actitud critica y reflexiva que permita adaptarse a los cambios
institucionales y técnicos en los sistemas de auditoria y control gubernamental.

Por 1ultimo, en los organismos multilaterales o en el “Tercer Sector”, podrd efectuar
diagnosticos de situacion o realizar recomendaciones de cursos de accion, incluyendo la
determinacion de la adecuacion de medios afines.

8. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios, como conjunto coherente de elementos en torno a una idea
central, un proposito definido o un problema concreto, se estructura en tres ciclos que se
relacionan entre si y comprende los aspectos mas significativos de la Maestria.

El primer ciclo busca lograr que los alumnos cuenten con un nivel minimo de
conocimientos actualizados, habida cuenta que son graduados que provienen de distintas
disciplinas. Comprende 2 (dos) médulos.

El segundo ciclo, desarrolla las habilidades de los cursantes para enfrentar con
posibilidades de éxito el logro de las metas u objetivos de Administracién Financiera
Gubernamental y su control actualizados. Comprende trece modulos, tres seminarios y
el trabajo integrador de ciclos n°s 1 y 2 (ver esquemas y contenidos minimos
respectivamente a continuacion). El titulo y temas de los tres Seminarios son
enunciativos. El Director y/o Co-Director de la Carrera puede proponer su modificacion
con la justificacion del caso.

La carga horaria de los dos primeros ciclos es de 398 horas de clases, incluyendo 40
horas para el Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1 y 2 (TIC).

En el ftercer ciclo se profundiza el marco cientifico que permite responder a las
necesidades de la sociedad en base a la actividad productiva eficiente del Estado. La
administracion financiera y el control de la hacienda publica trata con la realidad
cotidiana y aprovecha los avances doctrinarios y tecnologicos en el campo de las
= ciencias de la administracion, de la contabilidad, finanzas publicas, del derecho publico
o ‘*"‘5’-\ y de la economia por citar algunas con los cuales mantiene mayor vinculacién. Cuando
‘:\ la técnica se enfrenta con problemas que escapan a las posibilidades de solucionar
’m \aspectos relativos al bien comun en el Estado, se acude al campo evaluativo de la
o plenma requiriéndole que trate de avanzar en sus logros cientificos, los que a su vez, son
w’la nueva base para el desarrollo de la técnica. Se produce asi un circuito continuo que no
tle fin.
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La carga horaria del tercer ciclo es de 342 horas de clases, de las cuales 160 horas
se destinan a tutorias y trabajos de investigacion para la elaboracion de la Tesis.
Comprende seis médulos y un seminario, ademas de las precitadas horas destinadas a las
tutorias y trabajos precitados.

El 4rea de trabajo académico de la Maestria tiene cardcter interdisciplinario.

8.1. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA POR
MODULOS

cicLos | N° MODULOS Horas
1 | Contabilidad General 20
N°1 | 2 |Introduccién a la Economia 20
Total Horas Ciclo n® 1 40
3 | Administracion Publica 20
4 | Macro Sistema de Administraciéon Financiera 20
5 | Analisis Organizacional del Sector Publico. 20
6 | Derecho Publico 20
7 | Sistema de Presupuesto 52
8 | Sistema de Tesoreria 20
9 | Sistema de Crédito Publico 20
10 | Sistema de Contrataciones 20
11 | Sistema de Inversion Publica 20
N° 2 |12 |Sistema de Administracion de Bienes 10
13 | Sistema de Administracién de Personal 12
14 | Sistema de Contabilidad Gubernamental 20
15 | Sistemas de Control 40

16 | Seminarios:
16.1 Epistemologia y metodologia de la investigacion

\;“‘;‘ £
N
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cientifica 8
16.2 Principios generales de la tributacién en el
ordenamiento juridico argentino 8
16.3 Administracién Municipal 8
17 | Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1 y 2 (TIC) 40
Total Horas Ciclon® 2 358
Epistemologia y metodologia de la investigacion
cientifica 20
18.1. Taller de Tesis n° 1 12
18.2. Taller de Tesis n° 2 10
18.3. Taller de Tesis n° 3 10
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19 | Politicas Publicas 20
20 | Economia Publica 30
21 | Control y Auditoria Publica 30
22 | Liderazgo y resolucién de conflictos 20
23 Aptuali;acién de componentes de Administracion 20
Financiera Gubernamental
24 | Seminario: Microfinanzas y desarrollo social 10
25| Tesis 160
Total Horas Ciclon® 3 342
Total de la Carrera 740

8.2 CONTENIDOS MINIMOS DE LOS MODULOS Y SEMINARIOS

Los contenidos curriculares se dividiran en Médulos y Seminarios que se ordenan en
forma correlativa (véase cuadro anterior), los que tienen los siguientes contenidos
minimos:

8.2.1. PRIMER CICLO

Moédulo N° 1 - Contabilidad General

Concepto y fines de la contabilidad. Ecuacién contable basica. Objetivo, usuarios y
atributos de la informacién contable. Elementos de la informacion contable y su
reconocimiento. Unidad de medida. Mediciones contables de los costos. Cuestiones
contables de aplicacion general: criterios de medicidn, reconocimiento de variaciones
patrimoniales; hechos contingentes; hechos posteriores al cierre; modificacion de
gjercicios anteriores.

Mobdulo N° 2 - Introducciéon a la Economia

Economia como ciencia. Agentes econémicos. Racionalidad economica.
Macroeconomia. Microeconomia. Economia publica. Problemas econdémicos basicos.
Sistemas econdmicos. Necesidades privadas y publicas. Bienes econdmicos. Factores
de la produccion. Eficiencia y escasez. Flujos de ingreso y gasto de los sectores
privado y publico. Demanda y oferta de bienes privados, bienes publicos y mixtos. El
rol del sector publico. Asignacion y distribucion. Imposicion de la renta. Imposicion a
las ventas. Otros impuestos. Efectos econémicos. El déficit y su financiacion.
Federalismo Fiscal. Descentralizacion politica y de servicios. La financiacion.
Transferencia entre niveles.

I\ ' Comprende sélo las tutorias y tareas de investigacion.
p |
__ - 5
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Médulo N° 3 - Administracion Pablica

Sociedad, estado, burocracia y politicas piblicas. La reforma del Estado. Las crisis
econémicas, sociales financieras y politico institucionales. Administracion y politicas
publicas en diversos paises. Su impacto en la administracién publica. El caso argentino.
Planificacion. Sistema financiero. Empresas publicas. Contexto y condicionamientos
internacionales y regionales. Federalismo y descentralizacion. Equilibrio,
correspondencia y endeudamiento fiscal. Equidad, efectividad, eficiencia social y
econémica. Etica, participacion y control social. Integracion institucional y economica
en la region y en el mundo globalizado.

Moédulo N° 4 - Macro - Sistema de Administracion Financiera

Teoria de sistemas y administracion financiera y control del sector publico. Enfoque
sistémico en ciencia y técnica de la administracion. Macrosistemas de gestion.
Administracién fisica y financiera y control del sector piblico. Componentes y breve
descripcion de los sistemas de componentes del macrosistema de la Nacién y de la
Provincia de Salta. Leyes de la Nacion 24.156 de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control y 11.672 Complementaria Permanente de Presupuesto (TO 2005).
Leyes de la Provincia de Salta relativas a la administracién financiera y control del
Sector Publico.

Moddulo N° 5 - Analisis Organizacional del Sector Publico.

Aspectos conceptuales. Enfoque de sistemas. La organizacion como sistema. El
cambio organizacional. Administracion del cambio. Reingenieria Integral.
Metodologia para anlisis, diagndstico y disefio de sistemas administrativos. Sistema y
proceso de organizacién. Evolucién y tendencias de los modelos estructurales.
Sistema decisorio. Tipo de decisiones. Relaciones entre el sistema decisorio y los
demas sistemas de la organizacion. Sistema de control de gestion. Vinculaciones.
Cuadros de Comando y otras herramientas de control. Indicadores y ratios. Procesos.
Relaciones y caracteristicas. Relaciones de los procesos con el sistema de control
interno.

Mo6dulo N° 6 - Derecho Publico

El constitucionalismo. Organizacién constitucional argentina. La administracion
publica. Organizacion administrativa. El derecho administrativo. Actos, Contratos y
Procedimiento Administrativos. Control de la Administracién. Responsabilidad del
Estado.

Modulo N° 7 - Sistema de Presupuesto

El Presupuesto. Aspectos conceptuales. Presupuesto como institucién y como
strumento. Universos presupuestarios: sector publico y administracién general.
incipios presupuestarios. Gastos y recursos presupuestarios. Conceptos.
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Clasificadores de gastos y recursos. Sistemas presupuestarios. El sistema
presupuestario. Normas juridicas en el orden nacional y de la Provincia de Salta.
Vinculacién con los otros sistemas de administracién financiera. Procesos y gestion
presupuestaria. Etapas de registracion de recursos y gastos. Manipuleos
presupuestarios. Cierre de cuentas. Resultados presupuestarios. Metas y formas de
expresion de la produccién publica. Nuevos paradigmas. Presupuestos por resultados,
por programas y base cero. La ejecucion fisica. Analisis e interpretacion de los estados
de ejecucion presupuestaria.

Moédulo N° 8 - Sistema de Tesoreria

Aspectos conceptuales. Marco general del sistema de Tesorerfa. Objetivos. Marco
juridico. Metodologia. Conceptos y principios basicos en la Nacion y en la Provincia
de Salta. La programacién financiera del Sector Publico. La Cuenta Unica del Tesoro
(CUT). Modelo Conceptual y Operativo. Administracién de Activos y Pasivos de
Corto Plazo. Cierre. Actualizacion del Sistema de Tesoreria

Médulo N° 9 - Sistema de Crédito Publico

Conceptos basicos. Endeudamiento y su clasificacion (directa e indirecta, interna y
externa). Principio de Legalidad. Administracion de la Deuda Publica. Servicio de la
deuda publica. Endeudamiento Contingente. Deuda del Sector Publico Nacional y dela
Provincia de Salta. Creciente importancia en la gestion de las finanzas publicas.
Definicion de los procedimientos que permitan una eficiente programacion, utilizacion
y control del financiamiento. Enfoque sistémico. Integracion del Sistema de Crédito
Publico con el Sistema de Contabilidad. Objetivos.

Médulo N° 10 - Sistema de Contrataciones

Aspectos Conceptuales. Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades,
flexibilidad y transparencia. Formas de contrataciones: stock contratado; orden de
compra abierta; licitacion abierta o cerrada; caja chica; compra asignada o almacenaje.
Procedimientos: licitacién ptiblica; concurso de precios; contratacion directa. Tipos de
contrataciones: suministros; locaciones; concesion de obra y de servicio publico; obra
publica; venta. Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional y de la
Provincia de Salta. Catdlogo de bienes de consumo, servicios no personales y bienes
de uso, para utilizarse en la formulacion del Presupuesto.

Moédulo N° 11 - Sistema de Inversion Publica
Sistema nacional: conceptos generales, normas, 6rganos, funciones y procedimientos.
;"J‘«}\El sistema de informacién central y adhesion de las provincias. Fortalecimiento del
“Sigtema de Inversion Publica (FOSIP). Andlisis de proyectos como un sistema:
ﬁf,éi}cipios (politicos, socioeconémicos y administrativos) y metodologia (modelo,
 criterios e informacion): enfoque productivo-financiero, administracién por objetivos y
ressiflgltados. Identificacion, formulacién, evaluacion y gestion de proyectos de inversion.
Inflicadores exantes, concomitantes y expost. Banco de Proyectos de Inversion
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Nacional (BAPIN). La seleccion de proyectos para un plan de inversiones publicas. La
relacion entre el plan y el presupuesto gubernamental.

Médulo N° 12 - Sistema de Administracion de Bienes

Aspectos conceptuales. Bienes del dominio ptblico y privado del Estado.
Incorporacién por contrato o por accion de la propia administracion. Utilizacidn,
custodia y mantenimiento. Inventario permanente. Depreciacién y su computo en los
costos de la produccion publica. Régimen juridico aplicable en el orden nacional, de la
Provincia de Salta. Tendencias Internacionales.

Moédulo N° 13 - Sistema de Administracion de Personal

El trabajo. Importancia. Funcién Publica. Incorporacion y carrera. Normas Juridicas.
Organizacién del sistema. Funciones de los entes que la integran. Sistema de
informacién y sistematizaciéon de datos. Normas y procedimientos para programar el
gasto fisico y financieramente. Evaluacion. Capacitacion permanente.

Moédulo N° 14 - Sistema de Contabilidad Gubernamental

Aspectos Conceptuales basicos. Objetivos. Modelos contables en uso en los diferentes
paises: a) Caja; b) Caja modificado; ¢) Acumulativo y por lo devengado;
d) Acumulativo y por lo devengado modificado. El Modelo Acumulativo y
Devengado modificado. Clasificadores de gastos y de recursos presupuestarios como
cuentas del sistema de contabilidad gubernamental. Registraciones periféricas y
centrales. Sistema Integrado de Informacién Financiera.

Normas de contabilidad nacionales e internacionales; comparacion entre ambas.
Informes, estados y balances. Cuentas de Inversion de Nacion y de la Provincia de
Salta.

Modulo N° 15 - Sistemas de Control

Aspectos conceptuales de la Teoria General de Control. Clasificaciones. Interrogantes
basicos del control. Modelos. El Sistema Integrado Modelo de Administracion
Financiera y Control para América Latina (SIMAFAL). Caracteristicas. Sistema
integral de control de la Hacienda Publica. Evolucién y tendencias actuales del control
pliblico en el ambito nacional e internacional. Sistemas de Control Interno y Externo.
Modelos. Finalidades. Informe COSO. Los sistemas de control en el orden nacional y
provincial. Finalidades. Régimen Normativo. Organizacion institucional y
ncionamiento. Vinculaciones con los sistemas de administracion financiera, con los
eres del Estado y otras instituciones de control. Técnicas y procedimientos de
ol. Control y auditoria gubernamental. Régimen de responsabilidad por el manejo
Hacienda Publica. Atomizacién del Sistema hacendal de control publico en
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Moédulo N° 16 — Seminarios

16.1. Epistemologia y metodologia de la investigacién cientifica

Introduccién a la epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica. Aspectos
conceptuales. Proceso de investigacion. La comunicacion cientifica. Introduccion a las
estructuras, 16gica y componentes de los trabajos cientificos. La produccion escrita.

16.2. Principios generales de la Tributacién en el ordenamiento juridico argentino
Principios constitucionales de la tributacién. Distribucién de la potestad tributaria,
segtin la Constitucion Nacional. Antecedentes sobre superposicion del ejercicio de
potestades impositivas en la Republica Argentina. Regimenes de coparticipacion de
impuestos, o de distribucién de sus bases imponibles.

16.3. Administracién Municipal

Marco normativo. Finanzas municipales y finanzas locales. Régimen institucional. Los
nuevos escenarios de gestion. Implementacién de la calidad en los municipios Gestion
medioambiental.

Médulo N° 17 - Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1y 2 (TIC)

Preparacién y presentacion de un caso simulado o real de presupuesto en la
Administracion ptblica central o descentralizada, su ejecucion, registracion,
determinacién de resultados financieros y fisicos y su evaluacion.

8.2.3. TERCER CICLO

Médulo N° 18 Epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica
Epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica. Aspectos conceptuales.
Supuestos ontologicos, epistemoldgicos y metodolégicos de la investigacion cientifica.
Interdisciplinariedad. Metodologia de la investigacion. Técnicas. Procesamiento y
anélisis de datos. Decisiones criticas. Eleccion de un area temdtica y planteamiento de
una problematica especifica. La produccion escrita. Comunicacién de resultados. Rol
del experto en contenidos. Tutores y directores de tesis.

El Modulo supone un enfoque tedrico- practico. Se han previsto instancias
presenciales obligatorias, de desarrollo tedrico y actividades practicas integradoras
mediante talleres, trabajos grupales e individuales. Comprende tres talleres de tesis que
tienen por finalidad ayudar a los maestrandos en la bisqueda del tema apto de tesis, el
como se debe efectuar la correspondiente investigacion, observando formas y estilos
de expresion, técnicas, procesamientos y analisis de datos).

ulo N° 19. Politicas Publicas

iciones estratégicas de las finalidades del Estado. Gobernabilidad, gobernanza y
gestion puiblica. Actores y procesos de las politicas ptblicas. Modelos de
is. Analisis, formulacién, implementacion y evaluacién de politicas publicas.
esion de las politicas publicas por medio de la planificacion. Planificacién y

10
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presupuesto. Desregulacion y descentralizacion en el Estado. Acuerdos de integracion
regional. Etica publica y desarrollo institucional.

Médulo N° 20 - Economia publica

Economia Publica y Finanzas Publicas. Aspectos conceptuales. Finanzas publicas y
sector publico. Del fallo del mercado al fallo del mercado. Impuestos y sistemas
impositivos. Gastos publicos. Politica fiscal y presupuesto. Politicas fiscales,
redistribuci6n y crecimiento. La descentralizacion fiscal. Experiencia internacional.

Médulo N° 21. Control y Auditoria Publica.

Tendencias contemporaneas en materia de control publico. Auditoria gubernamental.
Principios y metodologia de la auditoria integral. Fases del proceso. Planeamiento
estratégico aplicado a la auditoria. Control y auditorfa de la cuenta de inversién o
cuenta general del ejercicio. Aspectos tedricos y précticos. Etica publica. Normas
anticorrupcion. Responsabilidad de los funcionarios publicos.

Moédulo N° 22, Liderazgo y resolucion de conflictos

Definiciones y conceptos basicos de liderazgo. Paradigmas teoricos de liderazgo.
Liderazgo y delegacion. Trabajo en equipo. Negociacién. La gestion del conflicto en
las organizaciones. Comunicacion y percepcion. Resolucién y analisis de casos.

Médulo N° 23. Actualizacién de componentes de administracién financiera
gubernamental
Analisis de los cambios mas importantes que han acontecido hasta la actualidad en AF
en Nacién y en la Provincia de Salta, mediante la revision de los modulos que integran
el segundo ciclo.

Moédulo N° 24. Seminario: Microfinanzas y Desarrollo Social

Conceptos financieros. Evolucién de las microfinanzas. Cooperacién internacional e
intermediarios microfinancieros. Criterios de las microfinanzas. Organizaciones no
gubernamentales y administracion publica vs. banca. Remesas, intermediacion e
impacto en el desarrollo economico de América Latina. Fondos de microcréditos:
importancia y gestion. Medicion de impactos de programas microfinancieros.

ulo N° 25. Tesis.
gdtigacion o trabajo original, de caracter individual que debe ser la expresion

6 da sobre un tema especifico de la carrera y que evidencie en el manejo

11
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8.3. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y FORMAS DE EVALUACION

Los ejes temdticos serdn desarrollados utilizando modulos tendientes a integrar
conocimientos tedricos y préacticos, promover el pensamiento reflexivo, el andlisis
critico y la activa participacion de los asistentes, con formas dinamicas de construccion
y confrontacién de los conceptos mediante el trabajo grupal. La aplicacion de los
conocimientos adquiridos resulta indispensable y por eso se promueve el trabajo en
talleres. La formacién se integra con el dictado de seminarios a cargo de conocidas
personalidades académicas.

Este objetivo reclama una intensa comunicacion presencial con los docentes, discusion
conjunta de experiencias aportadas por los maestrandos y analisis puntual de casos.

El trabajo se apoyard, ademds de la bibliografia basica y de consulta, con material
suministrado por los responsables de los médulos y seminarios por via electronica.

En lo que respecta al control académico, el seguimiento sera continuo por parte de la
Direccion y Co-Direccién, el Comité Académico y los profesores a cargo de cada
médulo, con el fin de detectar dificultades o inconvenientes en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Si se detecta esta situacién, se entrevistara individualmente a los
maestrandos intentando encontrar soluciones que contemplen tanto su interés como los
objetivos de la Carrera.

La actualizacién permanente es primordial para cumplir los objetivos propuestos. Por lo
tanto, serd un objetivo prioritario de la Direccion o Co Direccion.

Es importante sefialar que la Carrera presupone el desarrollo de un sistema de
conocimientos tedricos y précticos aplicables tanto en el ambito del Sector Publico
Nacional, como provincial y municipal.

8.3.1 Politica y procesos de evaluacion

Se utilizaran evaluaciones escritas objetivas para cada Modulo. Sin perjuicio de ello, los
profesores titulares de pueden establecer otros requerimientos académicos.

8.3.1.1. Cuando las evaluaciones escritas objetivas de los Modulos y/o del Trabajo
Integrador de los Ciclos N°s 1 y 2 (TIC) de la Carrera fueran desaprobadas se
prevé la posibilidad de una recuperacion en el plazo que fije la Direccién de la

Carrera.
. =

S .1.2. No se realizaran evaluaciones en el caso de los Seminarios; sélo se preve el
;é" requisito de la asistencia.
[
!; 3. El Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1y 2 (TIC) debera ser presentado en el
“Zx) plazo fijado por la Direccién de la Carrera y defendido para su aprobacion ante
N el Jurado cuyos miembros seran designados por el Consejo Directivo a

#,
%
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propuesta de la Direccion de la Carrera. En los casos que se justifiquen, el
Decano podra designarlos ad referéndum de dicho Consejo.

Al finalizar el dictado de los correspondientes modulos se realizaran encuestas
destinadas a mantener una evaluacidon constante, tanto del desarrollo de la
Carrera como de las inquietudes que surjan por parte de los alumnos,
atendiendo siempre el mantenimiento de la excelencia académica. Es
importante sefialar que estos pasos persiguen el objetivo de establecer una
adecuada relacién con los maestrandos, estando al tanto de sus intereses
especificos y sus oportunidades.

Presentacion y aprobacion de la tesis

La tesis es una investigacion o trabajo original, de caréacter individual, con que
el alumno finaliza la Carrera. Debe ser la expresion fundada referida a un tema
especifico de ésta, que evidencie el manejo conceptual y metodologico sobre el
estado actual del conocimiento del mismo.

Los alumnos deberan elaborar y presentar su Tesis, para lo cual contaran con el
apoyo y supervision de algun docente de la carrera que actie como director.
También podran proponer como director a un especialista ajeno al cuerpo
docente de la carrera. El director de Tesis debera tener el grado de master,
doctor o ser personalidad de trayectoria reconocida, de preferencia ser profesor
universitario regular y tener experiencia en disciplinas afines al tema de la tesis.
Iguales condiciones se requieren para el co-director. Uno de los dos debera ser
docente de la Universidad Nacional de Salta.

El tema y el director de tesis lo propone el alumno, mientras curse el tercer
ciclo de la Carrera. El director -y codirector, si correspondiere- de tesis deberan
manifestar su conformidad por escrito y refrendar el tema y plan de trabajo y
seran designados por el Consejo Directivo.

La tesis sera evaluada y defendida publicamente por el maestrando ante un
tribunal integrado por 3 (tres) miembros (siendo al menos uno externo a la
UNSa.), mas el director de la tesis (este ultimo tendra voz pero no voto). Los
miembros deberan tener titulo de magister o superior, o bien ser personalidades
destacadas en ciencias, especializados en disciplinas o especialidades afines
con el tema de tesis, de preferencia profesores universitarios regulares.

13
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Condiciones para el otorgamiento del titulo de la presente. Resultara

aprobado el maestrando que tenga una calificacién no inferior a "Bueno" y el
que no resultara aprobado, podra presentar nuevamente su defensa.

La secuencia de trabajo con el director de tesis serd reglamentada por el
Consejo Directivo de la Facultad.

Las cuestiones planteadas en este apartado serdn reguladas mediante
reglamentacion especifica.

8.4. DURACION DE LA CARRERA

La duracion es de 30 meses para el desarrollo de los médulos y seminarios previstos en
los tres ciclos, mas el lapso requerido para desarrollar y aprobar la Tesis. El plazo
minimo para la presentacion de ésta es de 12 meses a partir del inicio del tercer ciclo y
el plazo méaximo es de 5 (cinco) afios a partir del ingreso a la Carrera. Cumplido aquél
sin la presentacion del trabajo, la Universidad y el director de tesis quedan liberados de
todo compromiso al respecto y se dardn por terminadas las actuaciones, salvo que
mediara una situacién particular que justifique la prérroga.

8.4.1. Carga Horaria

La carga horaria total de la carrera es de 740 (setecientas cuarenta) horas, distribuidas en
40 horas para el Primer Ciclo, 358 (trescientos cincuenta y ocho) para la Segundo Ciclo
y 342 (trescientos cuarenta y dos) para el Tercer Ciclo.

Las clases del primer y segundo ciclo se desarrollaran semanalmente y las del tercer
ciclo quincenalmente. En ambos casos los viernes a la tarde y sdbado a la mafiana.
Durante los tres ciclos y con caracter singular, se podra convocar a los alumnos en otros
dias u horarios.

9. CONDICIONES DE INGRESO

A los efectos de solicitar su inscripcion a la carrera, el aspirante debera iniciar las
actuaciones en la Oficina de Posgrado de la Facultad, debiendo presentar:

) Formulario de ingreso, debidamente cumplimentado.

Fotocopia simple de la partida de nacimiento legalizada.

otocopia autenticada de las tres primeras paginas del documento de identidad o del
nverso y reverso del nuevo documento.

otocopia del diploma y certificado analitico debidamente legalizados por el

r

inisterio de Educacién de la Nacidn.

umentacion extranjera:
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La documentacion obtenida en el extranjero debera contener la legalizacion
dispuesta por Resolucion CS N° 351/03 que establece: folio de seguridad, numerado
y filigranado sobre el cual se imprime el texto de legalizacion y se colocan las
firmas respectivas, excepto cuando hubieren convenios especificos vigentes.

En caso de no contar con la legalizacion mencionada precedentemente debera tener:

Legalizacion de las autoridades educacionales del pais donde se cursaron los
estudios;

Autenticacion de la embajada o consulado argentino en dicho pais, legalizada por
Cancilleria Argentina;

En caso de contar con sello APOSTILLA DE LA HAYA no es necesaria ninguna
legalizacion posterior;

Legalizacion del Ministerio de Educacion de la Nacion.

10. DEL REGIMEN DE CURSADO Y PROMOCION
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El régimen de cursado y promocion se ajusta a lo establecido por la Resolucion CS
N° 306/07 de la UNSa en su “TITULO VIII DEL REGIMEN DE CURSADO b4
PROMOCION” que a continuacion se transcribe:

“Articulo 24.- Régimen de cursado
Asistencia a clase: la asistencia a los cursos seminarios, modulos, etc. Es
obligatoria, la inasistencia a mds del veinticinco (25%) de las clases en el transcurso
de un médulo traerd aparejada la caducidad de la inscripcion y no podrdn aprobar
la asignatura.

Articulo 25.- Promocion

El rendimiento académico de los estudiantes, serd objeto de evaluacion y
calificacion individual en cada asignatura.

La calificacion serd de cero (0) a diez (10) resultando aprobado quién logre un
puntaje de seis (6) o mayor.

En caso que el alumno no apruebe algin curso, médulo, seminario, etc. podrd
rendirlo nuevamente por unica vez.

El porcentaje maximo de examenes, cursos, modulos, seminarios, efc. a recuperar
serd de hasta el veinte por ciento (20%)

Articulo 26.- Evaluacion libre
olo se podrad rendir examen final libre en aquellas asignaturas que cuenten con
robacion del Comité Académico

eminarios se consideran aprobados con la asistencia de los alumnos, siendo
icable lo dispuesto por su Art. 24° de la Resolucién N° 306/07 transcripta ut supra.
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11. CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL TiTULO
Para obtener el titulo el alumno debera cumplir con los siguientes requisitos:
a) Lo preceptuado en los puntos 8°, 9° y 10° precedentes.

b) Haber aprobado las evaluaciones de todos los Médulos con nota no inferior a 6
(seis) puntos.

La escala de calificacion o su equivalente numérico es la siguiente:

Insuficiente: 1 (uno), 2 (dos) y 3 (tres)
Regular: 4 (cuatro) y 5 (cinco)
Bueno: 6 (seis) y 7 (siete)

Muy bueno: 8 (ocho) y 9 (nueve)
Sobresaliente: 10 (diez)

¢) Haber presentado, defendido y aprobado con nota no inferior a 6 (seis) puntos el
Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1 y 2 (TIC) al término de los dos primeros
ciclos.

d) Haber presentado, defendido y aprobado con nota no inferior a 6 (seis) puntos la
Tesis luego del cursado y aprobacion de los médulos del Ciclo n° 3.

Para poder presentar el Trabajo Integrador de los Ciclos N°s 1 y 2 (TIC) y, antes de
comenzar el tercer ciclo, el maestrando debe tener completo el pago de la totalidad de
los aranceles del Primer y Segundo Ciclo. De igual forma, para poder presentar la
Tesis, debe tener completo el pago de la totalidad de los aranceles de los tres ciclos.

12. DIRECCION Y COMITE ACADEMICO
Las autoridades de la carrera estaran conformadas por Director, Co-Director, designados
por el Consejo Superior, y Secretario Académico y Secretario Administrativo designados

por el Consejo Directivo de la Facultad.

La carrera cuenta con un Comité Académico desarrollara funciones establecidas por la
Resolucion CD N° 306/07 de la UNSa.

Director: Alfredo Le Pera

e Co-director: Lea Cristina Cortés de Trejo
rf & -!‘51 L . .
y ) Comité Académico

=
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13. DESIGNACION DE PROFESORES
Seréan propuestos por la Direccion de la Carrera al Consejo Directivo de la Facultad. Hasta
tanto se produzcan las designaciones, el Decano, a propuesta del Comité Académico, podra
designarlos ad referendum del Consejo Directivo.

Los docentes titulares de los mddulos podran, con autorizacion del Comité Académico,
invitar a conferencistas o especialistas en temas relativos a sus cursos.

Todos

los casos tendran en cuenta lo dispuesto por el art. 7° Res. CS 306/07 de la UNSa.

14. SEDE
El cursado se efectuara en la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de

UNSa o, en su defecto, en el lugar que se determine.

15. RECURSOS MATERIALES
Se prevén los siguientes:

a)
b)

c)

Aulas para el dictado de clases, sin perjuicio que, para otras actividades se prevean
salas de conferencias u otro tipo de instalaciones.

Oficina de la Carrera para el funcionamiento permanente de las Secretarias
Administrativa y Académica con el mobiliario funcional adecuado.

Equipamiento informatico con médem y multimedia, data display, pantalla.
Coleccion de libros, revistas y documentos para la Biblioteca de la Facultad.

a Carrera sera autofinanciada mediante el pago de un arancel por parte de los

rsantes cuyo monto lo fija el Consejo Directivo en funcion al presupuesto que
ortunamente presente la Direccidn de la Carrera

17
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