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1.
RES- CD-ECO N° 21 .11
EXPEDIENTE N° 6328/11

salia, 11 AGD 2011

V 18 T O: La nota presentada por la Prof. Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa
Panza, docentes responsabies de las carreras Profesorado en Ciencias Economicas y
Profesorado en Ciencias Juridicas, mediante la cual solicitan autorizacidn para el dictado
del “Curso de Capacitacidon: Gestion Administrativo-Contable de las instituciones del
micro crédito y ONG en general ”, en el marco del cursado del Mddulo ITT “La Practica
Docente”™; v,

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion N°® 171/11 del Consejo Directivo de esta Unidad Académica, se
aprueban las condiciones de regularidad vy aprobacidn del Modulo TII “La Practica
Educativa” y el Reglamento de las Practicas Docentes.

Que en el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD N° 171/11 -
Anexo II, se establece que el desarrollo de las practicas se podra formalizar mediante el
dictado de un curso de capacitacién.

Que la Comisién de Posgrado y Extensidon Universitaria de esta Unidad
Académica, emitio el dictamen correspondiente, el que obra desde fojas 291 a 292 en el
expediente de referencia.

Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N° 07/11 de fecha 28/06/11
aprobé el dictamen de la Comision de Posgrado.

POR ELLO: Enuso de las atribuciones que le son propias, ]
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCTALES
RESUELVE:

ARTICULO N° l.-Aprobar el dictado del “Curse de Capacitacién: Gestion
Administrativo-Contable de las instituciones del micro crédito y ONG en general”,
realizado en el marco de la Practicas Docentes, por Marfa Ivana Ferreyra, D.IN.I. IN°
23.662.934, vy Patricia Andrea Nayar, DN.I. N° 24.654.606, alumnas de la carrera
Profesorado en Ciencias Economicas, con los lineamientos que como ANEXO forman
parte de la presente Resolucion.

ARTICULO N° 2.- Establecer que la coordinacion, seguimiento y supervision del citado
Curso de Capacitacion estara a cargo de la Prof Paola Guardatti y de la Cra. Maria Rosa
Panza.

ARTICULO N° 3.- Hiagase saber a las alumnas: Maria Ivana Ferreyra y Patricia Andrea
Nayar, a la Prof. Paola Guardatti, Cra Marza Rosa Panza, a la Coordinacion de Posgrados
y otros interesados para su toma de, Tazoén y Qemas efectos.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS JURIDICAS Y SOCIALES
PROFESORADQO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y CIENCIAS JURIDICAS
ANO: 2010

Modulo ll: Elementos Constitutivos de la Practica Educativa

Apellide y Nombre: Ferreyra Maria ivana & Nayar Patricla Andrea

Trabajo Final Integrader

o  Primera Parte: Propuesta de Préactica

Proyecto Educativo: Gestion administrativa- contable de las Instituciones del
Microcréditos y ONGs en general.

Consideraciones iniciales preliminares:

En el Marce de la Propuesta de Practica y analizando lo que podemos realizar en
virtud de ejecutar un proyecto Uil y practico, no tan solo para nosotras como alumnas
del Profesorado, sine también evaluando las necesidades inmediatas de organizacién
y utilizacién provechosa de ios recursos ofrecidos en [a capacitacidon a los alumnos
oyentes, decidimos emprender una capacitacion destinada a Entidades sin fines de
lucro; ONG, Fundaciones, Centros Vecinales, etc.

Asimismo, es necesario recalcar que, dentro de las necesidades mencionadas en €l
parrafe anferior, estas Entidades cuentan con un deficiente nivel de asesoramiento
juridico-contable. Estos servicios a 10s que generalmente no pueden acceder atento a
los minimos recursos propios con que cuentan, como asi también las restricciones de
los mismos dentro del campo de su aplicacion, en particular este es el caso de las
Instituciones de Microcréditos, ya que los subsidios recibidos son aplicados
integramente a emprendedores de la Economia Social. Esta situacion implica la poca
capacidad de estas instituciones de hacer frente a honcrarios profesionales debido a
las limitaciones en recursos anteriormente mencionada como asi también por brechas
de entendimiento cuifural o simpiemente por desconocimiento.

Se pensO en brindarles herramientas basicas y fundamentales, en el marco del
régimen legal imperante para estas instituciones, a fin de que puedan no solo
comprender la necesidad de contar con cierta informacion, si no también crearles la
inguietud de generarla, auditarla y exponerla.Es por ello que fueron determinantes los
contenidos seleccionados en la capacifacién abarcando en esta primera etapa papeles
de trabajo, esquemas de rendiciones, documentacién respaldatoria de Balances,
inventarios, Memoria exigidos por Ley.




Actividad Académica:

La tarea docenie propuesta, consiste en una capacitacién dirigida a integrantes de
Asociaciones sin fines de lucro, equipo técnico, prestatarios de la Economia Social v
demas interesados en el contenido tematico.

Las Organizaciones objeto de estas capacitaciones, demuesiran sostener un
crecimiento institucional, generalmente incentivado por su inclusién en programas
sociales de microcréditos, por medio del Ministerio de Desarrolio Social de fa Nacién.

A su vez, ante un demostrado crecimiento, resulta imprescindible trabajar con
informacion fidedigna y acreditar transparencia en las gestiones administrativo-
contable. Para ello es necesario definir minimos parametros de papeles de trabajos
adecuados, rendiciones de cuentas sin problemas de interpretaciones, la debida
documentacién respaldatoria, como su diligente organizacion y archivo, a efectos de
minimizar los inconvenientes a la hora de sclicitar la actuacion profesional ante
certificaciones de firma por balances, gastos u otra actuaciéon que sea requerida ante
distinios organismos gubernamentales.

A) Extension:

La funcidn de extension se encuentra planificada en base al antecedente de convenios
de cooperacién de la Universidad Nacional de Salta con las Organizaciones de la
sociedad civil.!

Las clases se encuentran pensadas en B encuentros, con una duracién aproximada de
120 minutos por cada una, con frecuencia semanal (una vez a la semana).

La cantidad de alumnos estimadas es entre 50 y 60 personas, pudiendo
sensiblemente incrementarse cuando se cursen las invitaciones a las respectivas
asociaciones.

B) Docencia

La funcion social a desarroltar se encuentra enmarcada en el dictado de modulos
teodricos-practicos, a efectos de integrar contenidos con aplicacion de casos
relacionados.

Et equipo docente se reunird semanalmente, a efectos de controlar lo planificado vy
realizar las correcciones que puedan surgir de la dinamica de clases.

El mismo se encuentra conformado por:

« C.P.N. Maria lvana Ferreyra
+ C.P.N Patricia Andrea Nayar

Las responsabilidades toemadas por el par docente, consistiran en:

- Planificacion, Seguimiento y Control de la ejecucion del proyecto educativo.”
- Coordinacion del contenido programatico y el desarrollo ordenado dei mismo.
- Observacion conjunta del dictado de clases

- Observacién social en cuanto al feedback resultante del desarrollo de clases.

' Expte 884/05, Universidad Nacional de salta, 5 mayo 2008, convenio entre ADESO y UNSa- Expte. 1007/07, 04 de
marzo 2008, convenio entre ONG Programas Sociales y Comunitarios y unas. Ambos convenios firmados por (a rectora
ing. Stella Maris Pérez de Bianchi




- Asisiencia en el manejo de tecnoloagia, pizarra u otros elementos de apoyos

didacticos.
C) Investigacion:

No obstante, considerando y estableciendo todas las funciones esenciales vy
necesarias para una debida ejecucion de este proyecto de capacitacion, no debemos
dejar de lado ias tareas de Investigacion que puedan surgir durante y después del
desarrollo de las actividades académicas ya que, esta capacitacion, comienza con el
desarrollo de clases y termina finalizado e! ciclo, pero es desde este punto el inicio de
un proceso ijterativo, donde debe evaluarse los impactos de los conocimientos
transmitidos en el desempefio de estas Organizaciones.

Debe priorizarse aclividades de Investigacion a efectos de analizar la consecucion de
los objetivos planteados, como asi tambien el mejoramiento de capacitaciones futuras.

MARCO REFERENCIAL:

Entendemos tal como lo describe Steiman® al marco referencial como la
fundamentacion y presentacion de la propuesta de capacitacién, como una primera
aproximacion.

Fundamentacion:

La realidad socio-econdtmica de las Asociaciones sin fines de lucro, pese a su
crecimiento instifucional y al reconocimiento de las mismas por el Estado, dista mucho
de lo gue podria ser en la actualidad.

Previo diagndstico de la situacidon de las mismas, en particular las instituciones del
Microcredito, puede detectarse que los fines sociales para los cuales se crearon son
cumplidos, no obstante, el forfalecimiento de estas Instituciones en cuanto a su status
juridico-contable no acompafia ese crecimiento.

El reconocimiento del Medio no es suficienie para la supervivencia de las mismas v,
por ende, tampoco lo es para la continuidad de los fines sociales.

Para poder visualizar la realidad mencionada, nos parece importante a continuacién
enunciar las dehilidades internas y externas de las Instituciones objeto del proyecto de
capacitacion, que pudimos reievar a partir de la observacion directa, entrevistas y
conocimiento previo:

Debilidades Internas:

a) Falta de organizacidn de las Instituciones objeto de esta capacitacién, en cuanto a
dilucidar los reales objetivos de las mismas, a su vez no cuentan con los papeles de
trabajo debidamente organizados, por lo tanfo a la hora de cumplimentar con las
exigencias legales y contables, se ven superadas en capacidad organizativa.

b) Falta de codrd?enacién en la utilizacion de los minimos recursos con que cuentan.

)
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as Didactica (en la educacion superior), UNSAM EDITA, Buenos Aires Argentina.




c) Desconocimiento de las herramientas de gestién necesarias para acreditar la =~
transparencia en el manejo de los fondos.

d) Debido a las fallas organizativas, los profesionales de ciencias econdmicas
(Contador} suelen no trabajar con las mismas, ya que su tarea se ve demorada y, por
lo tanto, cuestionada en cuanto a la eficiencia profesional y a los costos relacionados.

No podemos desconocer que, esta situacién, obedece también a que el contexto de
actuacion no ofrece las respuestas suficientes, es decir no genera los medios
necesarios para el intercambio de inquietudes y menos para la generacion de
respuestas suficientes, es por ello que no podemos dejar de mencionar las
debilidades del medic que son externas a estas instituciones:

a) Desconocimiento de las Instituciones subsidiadas de la continuidad de los
programas Nacionales del Microcrédito, atento al riesgo de no percibir el subsidio o
fondo semilla para ser entregado en calidad de microcrédifo, por no cumplir en tiempo
y forma con las rendiciones de cuenta o por cambios de politicas sociales, por lo tanto,
estas Organizaciones deben preveer esta situacion, vy considerar opciones de
financiamiento o la posibilidad de autofinanciar sus actividades sociales.

Es importante destacar que estos tipos de Programas Sociales fomentan el espiritu
emprendedor de la sociedad versus el asistencialismo gubernamental. Son estas
politicas sociales las que otorgan nerramientas de desarrollo de capitales sociales, por
lo que se deberia buscar su continuo mejoramiento, perdurabilidad en el tiempo,
desarrollo organizativo v legal, porque constituye una fuente comprobable de
capacitacion, incentivo, reconocimiento, integracién de sus miembros a la sociedad
desde un punto de vista econdmico-social, llegando al empoderamiento de sus
miembros que, siendo de otra forma, no se podria lograr.

b) Falta de resoluciones técnicas contables dirigidas a este tipo de instituciones, como
asi también la inexistencia de normativas legales precisas que amparen estas
actividades.

Pudimos constatar, en base a entrevista personal con referente y equipo {écnico del
Centro de Mayores Sagrado Corazén de Jesus, sito en el Barrio Castafiares de esta
ciudad, las debilidades institucionales que presentan amenazas internas y externas ut
supra mencionadas.

A partir de estas entrevistas procesamos la informacidn que nos sirvié de referencia, a
efectos de realizar un primer diagnéstico de las reales necesidades de estas
organizaciones, estableciendo el punto de partida de las aclividades de planificacion
de ias posibles consignas de capacitacion.

Estas entrevistas surgieron en oportunidad de reuniones con los referentes de las
Organizaciones en sus sedes, permitiendo un primer acercamiento y proposicion de
este proyecto de capacitacion, visualizando el interés o impacto que generaria y que, a
su vez, nos permitiria definir la estructura adecuada a la propuesta originaimente
bosquejada. Visto el interés que despertd en los representantes, surgiendo de ellos
cursar invitacidn a otras asociaciones integrantes de la red de asociaciones que
forman parte, sean o no Instituciones del Microcrédito para asistir a la capacitacién
propuesta, ya que las debilidades administrativo-contables son comunes en estos tipos
de Instituciones, atento a los minimos recursos organizativos y formativos con los que
cuentan. y-5
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Con todo lo expuesto, pudimos consensuar, ante las reales necesidades de las

Organizaciones del medio, democratizando saberes y estableciendo un compromisc

mutuo, en representacién de la comunidad de profesionales y como alumnos del -

Profescrado de la Universidad Nacional de Salta.

MARCO CURRICULAR:

Sibien consiste en un proyecto de practica del Profesorado creemos oportuno insertar
esta capacitacidon dentro de las realizadas en la Universidad Nacional de Salta en un
ambitc de cooperacion reciproca entre Organizaciones de la sociedad civil, como
fueron otros cursos de capacitacién dictados anteriormente,’ los que citamos, entre
ellos, "Aspectos Juridicos del Microcréditos y sus contingencias sociales” por su intima
vinculacion con los destinatarios del presente proyecto de capacitacion.

La intencién es sumar otro antecedente de colaboracién con Organizaciones sin fines
de lucros, a efectos de ejecutar distintos proyectos sociales, remarcando la necesidad
de [a capacitacion continua.

Por lo tanto, no se requiere una correlatividad de cursado ni de materias aprobadas
previas para participar de esta capacitacién como alumno.

MARCO DIDACTICO:

La propuesta didactica consiste en ambientar a los alumnos en la aplicacién de la
propuesta en su vida cotidiana, relacionande e interrelacionando los conceptos
trabajados en clases, a efectos de poder brindarles herramientas (tiles para maximizar
las labores que ya vienen realizando en el marco de sus actividades sociales.

La didactica adoptada es la que el autor Steiman Jorge define como “general
fortalecida * », considerando a la ensefianza como parte de las préacticas sociales.

No creemos que una mera instruccion sea la didactica adecuada; al contextualizar al
alumno, la construccion del saber se enriquece, esperando generar marcos de debate
Utiles para todos. Nuestra propuesta de trabajo se basa en una planificacion
situacional o abierta.

MARCO EPISTEMOLOGICO:

La corriente de pensamiento a adoptar es la emergente en los Ultimos afios:
“Economia Social”. Respetando los lineamientos de su aplicacidén y los fines que
persigue, se brindara informacién y metodologias de trabajo a efectos de innovar,
actualizar y-organizar las actividades institucionales.

~C

21/09, Expte. N @ 6262/09, Salta 02/09/2008, Consejo Directivo de la Facuitad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

ofros, Universidad Nacicnal de San Marin, 2004 Didéctica General, didacticas especificas y
cos en las aulas de la Argentina”,
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El protagonismo buscade hacia los destinatarios de este proyecto educativo, consiste - - o

en que como “actores sociales® puedan coexistir con diferentes corrientes de
pensamientos y futuras politicas sociales; es decir que no por deber su existencia a
una politica social imperante y originaria de un gobierno se debe esperar que su
duracion sea efimera o poco perdurable a las autoridades que le dieron crigen, sino
fomentar a través de sus mismos protagonistas su futuro, desarrcllo y crecimienic en
un marco institucional gue [as ampare y les permita el crecimiento .

A su vez, ia linea tedrica paralela se enmarcara dentro de las regulaciones legales

pertinentes, que si bien no estan pensadas directamente para ellas pero son la base
para la regulacion faltante que necesitan estas instituciones para desarrollarse.

MARCO INSTITUCIONAL

El dictado de clases se realizara en la Universidad Nacional de Salta, dependiendo de
la disponibilidad de aulas oportunamente asignadas para tales fines.

PLANTEQ DE OBJETIVOS
Nos proponemos, dentro de esta practica docente, los siguientes objetivos:

+ Capacitar, brindando herramientas basicas de desempefio organizacional y
autogestion.

» Motivar a la inclusion de las Organizaciones de la sociedad civil a participar en
la realidad que estan transformando, incentivando a una organizacion
adecuada a efectos de transparentar su gestion y maximizar sus objetivos
sociales.

e Favorecer el reconocimiento institucional por parte de profesionales, a efectos
de “profesionalizar” las actividades de estas instituciones.

s« Favorecer las relaciones con profesionales “idéneos”, ante la presentacion de
informacion pertinente v debidamente sistematizada.

e Fomentar una adecuada Administracion de sus fondos y las debidas
aplicaciones.

« Desentrafar la “verdadera” naturaleza de los microcréditos y politicas sociales

afines, evaluando el impacto final de los mismos con respecto al crecimiento
institucional.

Expectativas de logros:
e Crear antecedente de colaboracién con Instituciones.
» Colaborar a la continuidad de las Asociaciones y sus labores sociales.

» Incorporar el habito de ia capacitacion continua en los miembros de estas
instituciones.




Fortalecer a los integrantes de estas instituciones como actores sociales,
mediante el manejo de herramientas basicas de gestion.

Valoracion de la tarea profesional (contadores, abogados), a partir del

reconocimiento en el quehacer de estas Instituciones de las actuaciones de
profesionales que beneficien el fortalecimiento Institucional deseado.

Promover la participacion y compromisc por parte de egresados en Ciencias
Econdémicas, con estas Instituciones.

CONTENIDOS

Los conceptos seleccionados para dictar esta capacitacion fueron seleccionados
desde la propuesta didactica pensada como capacitacién, de las inquietudes que
surgieron de las entrevistas, visitas y observaciones de la realidad que viven estas
instituciones y sus miembros dirigentes. De esta manera lo pensado como necesario y
util, fue corregido y complementado permitiendo proponer los siguientes contenidos a
desarroliar.

El presente proyecto se encuentra planificado en el dictado de IV moédulos, con el
siguiente programa tentativo:

Modulo |; Introduccidon General

Marco legal: Microcrédito, tipos de Microcréditos.
Asociaciones vs. Sociedades

Actividades sociales versus actividades corporativas.
Etica y profesionalismo.

Resoiuciones de Personeria Juridica de interés.

Maodulo It: Contabilidad basica de asociaciones

Interpretacidn y aplicaciéon de la RT 11: Normas comunes, Estado de situacion
patrimonial o balance generai, Estado de recursos y gastos, Estado de
evolucion del patrimonio neto, Estado de flujc de efectivo, Informacién
complementaria.

Papeles de trabajo, libros contables y archivo.

Practica A: Ejercicio simple relacionado a los fines generales de las
asociaciones: Recursos y gastos ordinarios.

Modulo Ill: Naturaleza contable de las Instituciones del Microcredito y otras actividades
saciales.

—e
)
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e

Fondos especificos de Asociaciones en general. Tratamiento.

-Fondos especificos de las Instituciones del Microcrédito. Interpretacion

Practica B: Ejercicio combinado relacionado a los fines generales y especificos
de las asociaciones: Recursos y gastos ordinarios

fo2 ©



Moédulo 1V: Finanzas aplicadas.

- Diferencias entre Contabilidad y Finanzas.

- Capital de trabajo, Capital Inmovilizado, Capital propio. Estructura de inversion,
Estructura de Financiamiento

- Fondos especificos, subsidios y financiamiento externo.

- Ratio contables: Rentabilidad del Activo y rentabilidad del Patrimonic neto.

- Practica C: Calculo de ratios, analisis e interpretacion.

MARCO METODOLOGICO:

Para disefiar el presente proyecto educativo, se realizd un relevamiento visual y
concertamos entrevistas con los principales referentes y representantes de las
Organizaciones objeto de esta capacitacion, a fin de poder elaborar una propuesta
adecuada a sus reales necesidades.

Nos parecié gue si nuestro objetivo principal era colaborar al desarrollo de estas
instituciones, a brindarles herramientas de gestién que les permitan “sobrevivencia” y
perdurabilidad, lo mejor era realizar un diagnostico in situ, ver directamente y conocer
en vivo las tareas que desarrollan, como las realizan, que tienen en cuenta, que
conocimientos poseen, que expectativas tienen, etc. Lo cual en la practica fue
excelente, ya que nos permiti® conocer, corregir, ampliar nuestras visiones y
seleccionar los contenidos que podrian ser de utilidad para sus integrantes.

La metodologia que se utilizara en el dictado de la capacitacion tratara de ser lo mas
participativa posible, pretendiendo el debate e intercambio de ideas como asi también
comunicacion y feed back con respecto a los contenidos seleccionados y atendiendo a
lo circular de la educacién.

En la primera clase, se realizard la debida presentacion det curso, estipulando
contenide y dinamica, mediante la facilitacion del programa, realizando una guia de
lectura del mismo. A tales efectos se utilizara el estilo narrativo, mediante soporte
tecnoldgico dispenible (power point).

Creemos importante transmitir el respeto por la trayectoria institucional que
representan y el debido reconocimiento de sus labores, como asi también facilitarles
todos los medios disponibles para motivar el sentimiento de perienencia a una
Institucion, como seria en este caso a la Universidad Nacional de Salta, con la
expectativa de que esta situacién no termine en el dictado de un curso de
capacitacion, sino que logre perpetuarse en el tiempo, logrando asi ratificar
socialmente el verdadero fin de una Universidad Plblica y gratuita.

En las clases tedricas, se recuperaran ios conocimientos adquiridos en clases
antericres, a efectos de relacionar los contenidos con el fema del dia. La ufilizacion de
la pizarra y de los recursos tecnoldgicos disponibles, permitiran organizar los saberes
previos y asimilar las nuevas tematicas incorporadas en la clase pertinente.

En las clases practicas, se trabajara sobre analisis de casos, mediante el
planteamiento de probleméaticas dei sector que pertenecen {Asociaciones sin fines de
lucro}. Para ello es necesario el impacto directo del marco tedrico trabajado
anteriormente. Los docentes participaran en la elaboracion de. las “posibles
soluciones”, promoviendo debates y diferentes alternativas de desarrolla.



Atento al sector socio-cultural en el que se desempefian, se facilitard un dossier de

lectura basica y de interées.

Una vez culminado cada modulo, se entregara una sencilla encuesta dirigida a
conocer las reales expectativas de los alumnos scbre el cursado, a fin de replantear,
de ser necesario, la importancia de los conceplos seleccionados como asi también

ampliar métodos de ensefianzas o reemplazarlos por nuevas estrategias.

CRONOGRAMA TENTATIVO®
CRONOGRAMA
Clases | Dia Hora | Contenido Texto del trabajo en
_ s clase

| 1 06/05/2011 19 a | Moédulo I Introduccion | “Microcréditos y
21 general pobreza’, Maricruz
hs. Lacalle Calderdn,

capitulo 3

2 13/05/2011 19 a | Médulo Il: Contabilidad | Rt.11 FACPCE -
21 basica de asociaciones — | Contabilidad Basica
hs. tedrico

3 27/05/2011 19 a | Modulo H: Contabilidad | Rt.11  FACPCE -
21 basica de asociaciones - | Contabilidad Basica

_ hs. Practico A

| 4 03/06/2011 19 a | Modulo 1l Naturaleza | Rt.11 FACPCE -~

21 hs | contable de los | Contabilidad Basica
5 Microcréditos - teérico

5 10/06/2011 19 a | Moédulo Illl: Naturaleza | RT 11

21 hs | contable de los
Microcréditos — Practico
B.

6 24/06/2011 19 a | Médulo 1V Finanzas | “Finanzas par‘;

21 hs | aplicada — tedrico quienes no son
directores
financieros”,
compilado por Manuel
Shdar.

T 01/07/2011 1% a | Modulo [V: Finanzas | Finanzas para
21 aplicadas — Practico C. quienes no son
hs. directores

financieros”,
compilado por Manuel
[ Sbdar

8 08/07/2011 19 a | Evaluacion integradora
21
hs.

¢ion’de aulas y/o ajustes cronolégicas.

D
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EVALUACION

Al pensar en como evaluar el desarrollo de la capacitacion dictada, pensamos en los
distintos textos leidos y el concepto de Evaluacién formativa®, es decir desde el punto
de vista de los capacitadores y desde el punto de vista de los alumnos, buscando no
solo la medicion de lo aprendido, de lo ensefiado sino también en la realizacion y
cambios que esperamos alcanzar con el dictado de este proyecto, por lo que se
planifica estructurar la evaluacion del siguiente modo:

a) Evaluacién de la ensefianza’:

Durante el dictade de clases, se atendera a las exigencias del alumnado, en cuanto a
la busqueda de nuevas bibliografias, propuestas de trabajos y demas aspectos que
puedan influir en el proceso de aprendizaje.

Al finalizar e! cursado, previa evaluacion de aprendizaie, se entregara una encuesta de
caracter anénimo a efectos de que los mismos opinen sobre el impacto final del curso
impartido.

b) Evaluacidn de los aprendizajes:
Para aprobar el curso se requerira:

e 80% de asistencia

¢+ Control de lectura en las instancias requeridas.

e Evaluacién integradora escrita, con una nota minima de 4 (cuatro), o su
correspondiente recuperatorio

La intencion de la evaluacidn integradora es comprobar la internalizacién de los
conceptos expuestos, y contextualizarlos en el ambito de actuacién de las
asociaciones.

Lo que se pretende es asistir al alumno en cada encuentro, realizar un seguimiento de
los avances logrados por cada uno a partir de las respuestas a las encuestas
planteadas por modulo.

® alicia Bertoni, La evaluacién: configuraciones conceptuales y significacidn para sus protagonistas,
Conferencia impartida en el 8° Encuentro de intercambio y Actualizacidn y publicado en Novedades
Educativas N° 67.

7 Jorge Steiman, 2008 , Mas Didéctica ( en la educacién superior), UNSAM EDITA, Buenos Aires
Argentina.
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BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

“Contabilidad Basica”, Fowler Newton

Resolucion técnica N°. 11: "Normas Contables de Exposicién Contable para
Entes sin fines de lucro” - Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas.

Ley de Microcréditos

Maricruz Lacalle

Resoluciones de Personeria Juridica pertinentes

“Finanzas para quienes no son directores financieros”/ Compilado por Manuel
Sbdar — 1era Edicion Buenos Aires: Arte Grafico Editorial Argentino, 2009.

BIBLIOGRAFIA DE INTERES
“Las exiliadas del neoliberalisme”, Maria Galindo, nota de opinién, Bolivia 2007
“¢Por qué triunfan los que triunfan”? Casos y Personajes de Management vy
Negocios/ Compilado por Manuel Sbdar — 1era Edicion Buenos Aires: Arte

Gréfico Editorial Argentine, 2009.

El banquero de los pobres: los microcreditos y la batalla contra la pcbreza en el
munde”’, Muhammad Yunus, 1era Edicidon — Buenos Aires: Paidos 2006.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA PARA ELABORAR EL PROYECTOQ

“Mas Didactica (en la educacion superior)”, Steiman Jorge, Editorial Mifio y
Davila SRL, Buenocs Aires, Mayo 2008

“La Planificacion Educativa”, Ander — Egg Ezequiel, Editorial Magisterio del Rio
de la Plata, Buenos Aires.

“Didactica General, didacticas especificas y contextos sociohistéricos en las
aulas de la Argentina”, Jorge Steiman y otros, Universidad Nacional de San
Martin, 2004.

“El ABC de la tarea docente: curriculum y ensefianza”, Gvirtz, S. y Palamidessi,
M. Editorial Aique. Bs. As. 1998

“‘Competencias Docentes del profesorado Universitario”, Zabalza , M; Editorial
Narcea. Madrid 2003.

“El docente como ensefante. 1° y 2° parie”. Revista Novedades Educativas
N°84 y N°85, Ruth Harf.

‘Métodos de Ensefianza”, Davini, C, Editorial Santillana. Bs. As. 2008

=:"é_j:‘_C_orm:} Elaborar un Proyecto Guia para disefar proyectos sociales y
Culturales”, Ander- Egg Ezequiel Aguilar Idafiez Maria José, Editorial
timen/Hvmanitas, Bs. As. 2005

el
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ANEXO: PROPUESTA DE PRACTICA
1. Denominacién del Proyecto

Gestion administrativa- contable de las Instituciones de Microcreditos y ONGs en
general.

2. Naturaleza del Proyecto
a) Descripcién:

La propuesta de Practica consiste en el dictado de un cursc de capacitacion
destinado a Instituciones de Microcrédito, ONGs.

b) Fundamentacién:

En el marco de las propuestas de posgradoe, y teniendo la oportunidad que representa
acercar la universidad a la comunidad en general, fomentando todas las actividades
que acrecienten el rol importante que tiene en la sociedad, pensamos en este tipo de
capacitacién a entidades que no tienen mucho contacto con la Universidad.

Pensando también en las necesidades que tienen este tipo de instituciones que no
cuentan con un marco legal especifico, que no poseen herramientas especificas de
gestion y fundamentalmente pensando en el desarrolio y crecimiento de estas
instituciones que si bien comenzaron su existencia como un lineamiento politico, supo
dar respuestas a muchas inquietudes de comunidades gque no encontraban respuestas
a sus necesidades. Es por ello que conociendo su realidad pensamos v elegimos
como posible realizar esta capacitaciéon teniendo en cuenta las herramientas que
podriamos acercarles y que resultarian no tan solo Gtiles sine que pretendemos sean
un disparador para generarles mas expeciativas de desarrolio a partir de su puesta en
practica y de su manejo como ejercicio propio de administracién y gestién.

Por otro lado, conociendo que son pocas las oportunidades que tienen sus miembros
de acceder a este de tipo de capacitacion, nos parecié mas que interesante la
propuesta.

A nivel universitario existe una excelente infraestructura fisica que puede facilitar
locales y abrir un espacio a la comunidad Util y por que pensando en la posibilidad de
generar voluntad de integrar la comunidad universitaria en algunos de sus miembros.

c) Marco institucional

La institucion responsable serd la Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias
Econdomicas Juridicas y Sociales Profesorado en Ciencias Econdmicas y en Ciencias
Juridicas, en el marco de la propuesta de praciica docente.

d) Finalidad del Proyecto
El Proyecto pretende brindar contencién informativa y asesoramiento, a los miembros

de instituciones de microcrédito, ongs. , especificamente acercarles herramientas de
gestion y administracion soporte basico para la perdurabilidad de cada institucion.

12

Jo



Como asi también, buscamos un acercamientc de la Universidad como respuesta a
los probiemas que aquejan a la comunidad, en la busqueda de posibles alternativas de

solucion.
e) Objetivo:

General: Elevar el nivel académico e incentivar el interés por la capacitacion
Especifico: Manejo de herramientas de gestion.
f) Beneficiarios:

Directos: Miembros de las instituciones de Microcredito, ongs a quienes esta dirigida
la Capacitacion

Indirectos: Comunidad en general que quiera participar, dependiendo del cupo de
inscripcion.

g) Localizacién Fisica y cobertura espacial:

La capacitacion se desarrollara en las instalaciones que nos asigne la Universidad,
segun la disponibilidad y horarios a convenir.

3. Actividades y tareas
Segun cronograma propuesto en el proyecto.

4. Meétodos y Técnicas
La metodologia que se utilizara en el dictado de la capacitacion tratara de ser lo mas
participativa posible, pretendiendo el debate & intercambio de ideas como asi también

comunicacion y feed back con respecto a los contenidos seleccionados y atendiendo a
lo circular de [a educacion.

5. Recursos Necesarios

a) Humanos: Las profesionales capacitadoras vy los miembros de las

instituciones convocadas.
b) Materiales, Técnicos, Financieros: Se van a utilizar los recursos fisicos,
y materiales de la Universidad

6. Presupuesto:

Como este proyecto se realizara por medio de una institucidn educativa no se
considerar gasto de personal. Por otro lado los gastos de funcionamiento correran a
carge de la misma Universidad.

7. Evaluacién: Se plantean indicadores de evaluacidén a fin de cuantificar los
~—resultados como por ejemplo:

a) 'Namero de participantes durante el cursado y su evolucién

b) Porcentaje de participacidon de los cursantes en las actividades del
% Proyecto.

c)~-Numero de encuestas entregadas por los asistentes, y porcentaje de

 respuestas positivas obtenidas.
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