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RESOLUCION N° 578/10
EXPEDIENTE N° 6.234/10
Salta, 08 de Julio de 2.010

VISTO: La planificacion de la asignatura optativa ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGRICOLAS de la carrera de Licenciatura en Administracion, plan 2003, para el
afio lectivo 2.010, presentada por el Cr. Eduardo Nadir, Profesor Adjunto Regular a cargo de la
mencionada asignatura, y,

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por Comisién de Docencia a fs. 19, del presente expediente.

Lo dispuesto por el Art. 113, inciso 8 de la Res. A. U. N° 01/96, Estatuto de la
Universidad Nacional de Salta (atribucién del Consejo Directivo de aprobar Programas Analiticos
y la Reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocién).

Lo dispuesto por el Consejo Directivo de esta Unidad Académica, en su reunién ordinaria
N° 08/10, de fecha 06.07.10.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO N° 1.- APROBAR la planificacién que obra de fs. 11 a 18, de la asignatura
optativa ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGRICOLAS de la carrera de Licenciatura
en Administracion, plan de estudios 2003, para el afio lectivo 2.010, presentada por el Cr.
Eduardo Nadir, Profesor Adjunto Regular, cuyo programa analitico y de examen, bibliografia y
régimen de regularidad y promocién obran como Anexo I de la presente Resolucion.

ARTICULO N° 2.- REMITIR COPIA al Director del Departamento de Administracion, Cr.
Roberto J. Gillieri, para su conocimiento y demds efectos.

ARTICULO N° 3.- HAGASE SABER al Cr. Eduardo Nadir, a la Direccién General Académica,
a las Direcciones de Alumnos e Informatica y al C.E.U.C.E, para su toma de razén y demds
efectos.

O

ahl

NORMA A. VILCA (
Directora Academica -
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ANEXO I (Res. N° 578/10)

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGRICOLAS
Carrera: Licenciatura en Administracion
Ano: 3° Plan de Estudios 2003
Carga Horaria Semanal: 6 horas Régimen: Cuatrimestral
Periodo Académico: 2.010

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO y DE EXAMEN)

Unidad N° 1
El sector agropecuario argentino: caracteristicas. Aspectos estructurales del mismo. Los factores de
la produccién: intrinsecos y extrinsecos. Evolucion del sector agroalimentario en Argentina. Situacién
actual y perspectiva del sector Agro alimentario argentino. Desafios para el sector agroalimentario de
nuestro pais.

Unidad N° 2

La empresa agropecuaria : ubicacibn en el marco de las tipologias organizacionales.
Caracteristicas generales. Diversas modalidades y actividades de empresas agropecuarias.

La agricultura. Caracteristicas generales. La seleccién de actividades y el tamafio de la empresa
agricola. Organizacién y administracién de las actividades propias de la empresa agricola.

Unidad N° 3

Determinacion de costos en la empresa agricola. Concepto de costo. Elementos del costo. Factores
del costo. Clasificacion de los costos. Costos y Contabilidad de Costos. Sistemas de costeo vy
sistemas de contabilidad de costos. Caracteristicas y estructura del costo agricola. El proceso de
concentracion de costos agricolas. Los costos y la toma de decisiones.

Unidad N° 4

La planificacién integral en la empresa agricola. Concepto de planificacion. Porqué es necesario
planificar. Niveles de planificacion: estratégica, tactica o funcional y operativa. Planificacion,
programacion y presupuestacion. El presupuesto anual. Pasos para su elaboracién. Técnicas de
presupuestacion. El presupuesto maestro: contenido y estructura. Presupuestos deterministicos vy
probabilisticos. El presupuesto en la empresa agricola. Caracteristicas. Factores internos y externos
a tener en cuenta. Contenido y estructura.

Unidad N° 5

El financiamiento del sector agricola en Argentina. Principios basicos del financiamiento empresarial.
Las distintas fuentes de financiamiento. Costo y riesgo de cada una de ellas.

La secuencia légica del financiamiento. Reglas basicas de decisién. Variables a tener en cuenta. La
estructura 6ptima de financiamiento. Financiamiento de la empresa agricola en Argentina: tradicional y
alternativo. Analisis y evaluacion de las siguientes fuentes de financiamiento: bancaria, comercial,
Warrants, Leasing, Factoring, Pool de siembra, Fondos Comunes de Inversion Agricola, Sociedades
de Garantia Reciproca, Securitizacién y Fideicomisos.

Unidad N° 6

La Administracion del riesgo agricola. El riesgo: su conceptualizacion y medicion. Distintos tipos
de riesgos: del proyecto o negocio, de la cartera y del mercado. Porqué es importante administrar el
riesgo. La empresa agricola como organizacion gue asume riesgo.

La rentabilidad y el riesgo de la empresa agricola. Enumeracion y clasificacién del riesgo agricola:
climatico, naturales, comerciales, estratégicos y del contexto econémico. Cobertura del riesgo agricola
con instrumentos derivados. Futuros y opciones. Concepto. Utilizacion de los mismos. Los Mercados
de Futuros y Opciones de Productos en Argentina : el MATBA (Mercado a Término de Bs. As. ) y el
ROFEX ( Mercado a Término de Rosario ). Operatoria de los mismos.
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BIBLIOGRAFIA:
BIBLIOGRAFIA BASICA
AUTOR TITULO EDITORIAL Lugar y afio de edicién
Eduardo Martinez | Estrategia y | Troquel. Buenos Aires. Primera
Ferrario Administracién edicién. Afo 1995
Agropecuaria
Hugo Santiago Arce | Administracion, Gestién y | Macchi Buenos Aires. Primera
Control de  Empresas edicién. Aflo 1998
Agropecuarias
Duréan, Scoponi y | El Gerenciamiento | Osmar Buyatti. Buenos Aires. Primera
colaboradores Agropecuario en el Siglo edicion. Afio 2005
XXI
Gonzalez y Pagliettini | Los Costos Agrarios y sus | Orientacion Grafica | Buenos Aires. Primera
Aplicaciones edicién. Afio 2001
Rodolfo Frank Introduccién al Calculo de | El Ateneo Buenos Aires. Tercera
Costos Agropecuarios edicion. Afio 1980
Gerardo Maino y Luis | La Empresa Agropecuaria | Macchi Buenos Aires. Primera
Martinez edicion. Afio 1980
Rodolfo Frank Evaluacion de Inversiones | El Ateneo Buenos Aires. Primera
en la Empresa Agraria edicién. Afio 1998.
Marcela Roman Disefio y  Evaluacion | Facultad de | Buenos Aires. Primera
Financiera de Proyectos | Agronomia edicién. Afio 2001
Agropecuarios
Eugenio Corradini Manual de Tasaciones | Orientacién Grafica | Buenos Aires. Primera
Agropecuarias edicion. Afio 2001
Felisa Cerla y Carlos | Evaluacién Econémica y | Banco de Crédito | Madrid (Espafia)Primera
Romero Financiera de Inversiones | Agricola edicién. Ano 1982.
Agrarias
Luis Martin Dominguez | Costos Especiales | Macchi Buenos Aires. Primera
Capitulo 1y 2 (pag. 19 a edicién. Afio1981
144)
Regina Duran y | Tablero de Comando- Una | Osmar Buyatti Buenos Aires. Primera
Colaboradores. Herramienta para el edicion Afo 2003.
Control de Gestién de
Empresas Agropecuarias
Johan Berlijn Qrganizacion de | Trillas. México. Segunda Edic.
Operaciones Afio 1990.
_Agropecuarias
Henk W Ten Brinke Administracion de | Trillas Meéxico. Segunda Edic.
Empresas Agropecuarias Aiio 1990.
Ana Verchik Derivados Financieros y [ Macchi Buenos Aires. Primera
de Productos edicién. Afio 2000
OTRAS PUBLICACIONES
Apuntes de clases del profesor y guia de estudio preparada por la catedra.
Articulos publicados por el Cronista Comercial, Ambito Financiero, Clarin Econémico, Clarin Rural,
Tribuno Rural y otros diarios, revistas y paginas web.

CRITERIOS y SISTEMA DE EVALUACION:

Basicamente se emplearan dos tipos de evaluaciones:
- Del Proceso: a la finalizacion de cada unidad en forma oral, utilizando la técnica del interrogatorio
de recapitulacion.
- Del Resultado: en forma escrita utilizando la técnica del interrogatorio de verificacion.

La primera una vez finalizada las tres primeras unidades y la segunda una vez finalizada las tres
Ultimas unidades.
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CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/O PROMOCIONALIDAD:

Para obtener la regularidad el alumno debera:
-Cumplir con el minimo de asistencia a clases de acuerdo con las normas vigentes.

-Aprobar las dos evaluaciones de resultado. En caso de ser reprobado en una de ellas tendra derecho a
su recuperacion.

Para obtener la promocién de la asignatura debera cumplir, como minimo, con el 80 % de asistencia a
las clases y aprobar las dos evaluaciones de resultado que versaran sobre aspectos tedricos y
practicos. La nota minima serd 7 (Siete) tanto para la teérica como para la practica no realizandose
promedios ni compensaciones entre ambos aspectos evaluados, ni recuperacién en caso de resultar
desaprobado.

Lugar y fecha: Salta, Julio de 2010 CPN-LAE EDUARDO NADIR
Profesor Regular Adjunto




