UATVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
Facuitad De Ciencias Economicas
luridicas v Sociales
Av. Bolivia 5150~ Sala Capital 4400

RESOLUCION N" 397/09
SALTA, 26 de mayo de 2009
EXPEDIENTE N* 6478/08

VISTO: La nota presentada por la Cra. Hermosinda Egiiez, Secretaria Académica vy
Administrativa de la carrera de Posgrado Especializacion en Tributacion, mediante la cual solicita la
aprobacion  del programa, bibliografia y régimen de aprobacion del Mdédulo V —
Administracion Tributaria, correspondiente a la quinta edicion del mencionado posgrado, v,

CONSIDERANDO:

Que por Res. CS N° 284/04, se aprueba el Plan de Estudios de la carrera de posgrado
Especializacion en T'ributacion y los contenidos de los modulos que lo componen.

Lo dictaminado por la Comision de Posgrado . a fs. 49 del presente expediente.

Lo dispuesto por el Consejo Directivo en su reunion ordinaria N° 07/09 de fecha 19 de mayo
de 2009

POR ELLQ, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el programa y bibliografia del MODULO V ADMINISTRACION
TRIBUTARIA, correspondiente 4 la Quinta Edicion, de la carrera de posgrado Especializacion en
Tributacién, que obra como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2.- ESTABLECER la siguiente Modalidad de Evaluacion del Modulo mencionado
en el Art. 1. “Evaluacion. Examen Final. Il alumno debe obtener una calificacion de 4 (cuatro) o
mas, con derecho a un recuperatorio segun lo indicado en la Res. CS N° 281047

ARTICULO 3.- HAGASE SABER al Cr. Sergio Armando S
interesados para su loma de razon y demas electos.
nv
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ANEXO I ( Res. N* 397/09)
MODULO V
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Carrera: Especializacion en Tributacion Ano 2009
PROGRAMA

1. POLITICA ECONOMICA Y ADMINISTRACION

1-Politica Tributaria, técnica tributaria y legislacion tributaria. Esferas propias. Interdependencia.
Simplificacion tributaria. Proceso de formacién de la ley tributaria.

2- La administracion tributaria cn su relacion con la formulacion de la politica tributaria. Mancjo de

los problemas dc téenica tributaria. Proyecte v/o reformulacion de fa ley tributaria sustantiva v de
procedimiento.

3- Administracion tributaria y sistemas cconomicos: adaptabilidad de las caracteristicas del accionar

dc la administracion tributana scgiin sca ¢l marco que presenta ¢l sistema ccondmico en que sc la
situg.

4- Administracion tributaria y administracion publica. Aplicabilidad de los principios gencrales dc

admunistracion a la administracion publica. Problematica cspecial dentro de esta, de la administracion
tributaria.

II. FINES Y OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

5- Fines y objetivos de la administracion tributaria. Caracteristicas de los tributos v la  estrategia de
su admimstracion. Grado de participacion del contribuyente.

1L EL SISTEMA DE FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

6- El sistema de funciones de la administracion y los subsistemas. Objetivos v funciones.
Descripeion. Los administrados. Comportamicntos y caracteristicas.

7- La estrategia de la admimistracion tributaria segin el medio soctoecondmico en que actia. Medios
de alto y bajo mvel de cumplimiento. Objetivos de la administracion de largo v mediano plazo.

8- El registro de contribuventes. Importancia. Caracteristicas. Problematicas. Criterios.

9- La funcion dc recaudacion. Importancia. Caracteristicas. Problematicas. Criterios.

10- La funcion de fiscalizacién. Importancia. Caracteristica. Problematicas. Criterios.

11- Las infracciones y penalidades. Objetivos. Caracteristicas.

12- La funcion téenico-juridica. Objetivos. Caracteristicas. Sus aspectos normativos ¢ interpretativos.
13- El régimen contencioso administrativo v judicial. Caracteristicas. Objetivos v operatividad.

14- La asistencia al contribuyente. Transparencia de la relacion fisco/contribuyente, Cumplimiento
voluntarto,
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15- La informatica como instrumento de apoyo a la administracion tributaria . Importancia.
Caracteristicas.

16- El sistcma dc informacion para la gestion. La cstadistica. Importancia. Caracteristicas y objctivos.

IV. CUMPLIMIENTO, REGULARIZACION DE INCUMPLIMIENTO, COORDINACION
INTERJURISDICIONAL

17- Evasion y elusion tributaria. Evasion. Causas v medidas para evitarla. Dificultad v forma de
medirla. Elusion. Defectos legislativos que la producen. Remedios.

18- La rcgulanizacion tributaria. Los blanqucos. Las moratorias. La presentacion cspontanca v las

facilidades de pago. Ventajas ¢ inconveniente. Incentivo o reconocimiento al contribuyente
cumplidor.

19- Coordinacion interjurisdiccional. a) de los principios basicos de legislacion a distintos niveles de
gobierno, b) informacién para el control a nivel interno y nivel internacional. Tratados.

Bibliografia General

REIG Enrique J. “Sistemitica tributaria v proceso de Ia ey fiscal”. Trabajo expuesto por EJR cn el Colegio de
Graduados en Ciencias Econémicas, 1968, DERECHO FISCAL: ano XIX, nimero 221, noviembre de 1969. Ed.
Contabilidad Moderna.

I1- “Sistema Tribulario v Politica fiscal”. Discurso de incorporacion Academia Nacional de Ciencias Economicas.
Buenos Aires 1975, Anales de la Academia Nac, Cs. Es. Instituto de Economia Aplicada, Academia Nac. Cs. Es,

I1- “Relaciones de normativa tributaria con las del derecho comin y la contabilidad (Analisis v reflexiones sobre fa
expericnicia Argentima)”. Impuestos N° 2, tomo LII-A, [chrero 1994

RAPOPORT, Manuel: Shoup, Carl v otros. Trabajos incluidos en el volumen “Documentos y Actas de la Primera
Asamblea General del CIAT. Panama 1967, Bucnos Aircs 1968. Rapoport. “Problemas de Organizacion dc la
Administracion Tributaria” v Shoup “Politica Fiscal y su relacion con la Administracion Tributaria”,

KALDOR, Nicolas, “El papel de la tributacion en el desarrollo econémico y URQUIDI. Victor L. "La politica fiscal en
¢l desarrollo econdmico de América Latina” cn Reforma tributaria para la América Latina. [I-Problemas de 1a Politica
Fiscal”. Conferencia de Santiago de Chile. Diciembre de 1962. OEA . Secretaria General. Washington, 1964.
LAMAGRANDE, Alfredo J.“Propuesta para reducir la evasion fiscal”.Ed. CPCEF. Setiembre 1990

SWARTZMAN. Daniel “Propuesta para reducir la evasion fiscal”. Premio Anual Manuel Belgrano del CPCECF. Ed.
CPCECF. 1990.

BOLETIN DE LA DGI. Direccion General Impositiva. Buenos Aires.

REVISTA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA. Publicacion conjunta del CIAT (Centro Interamericano de
Administracion Tributarios) Panami ¢ TEF (Instituto de Fstudios Fiscales). Ministerio de Economia y Hacienda Espaia.

CIAT. Voliunenes de las Asamnbleas Generales Anuvales y de sus Seminarios Técnicos.

TADO DE TRIBUTACION. TOMO 1I. POLITICA Y ECONOMIA TRIBUTARIA. VOLUMEN 11
ISTRACION TRIBUTARIA. Editorial Astrca. Bucnos Aircs. 2004,
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BIBLIOGRAFIA DETALLADA

BOLETIN DE LA DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA
(Se indica el punto del programa al que corresponde)
Bolctin v Pdgina

1.2 La administracion tributaria en su relacion con la formulacion de la
Polilica tributaria. Mancjo de los problemnas de técnica (ribularia,
Proyecto y/o reformulacion de la ley tributaria sustantiva y de
procedimicnto.

LAMAGRANDE. Alfrcdo J.

-Algunas consideraciones sobre politica tributaria.

Sistcma tributario y administracion tributaria, 206 8Y

PAVESI. Pedro F 1.
-Politica. derecho v administracion ributaria.
Interdependencia y problemas. 181 16

1.3 Administracion tributaria y sistemas econdmicos: adaptabilidad
de las caracteristicas ¢l accionar de la administracion tributaria scgun
Sea el marco que presenie el sistema economico en el que se la situé.
SCHINDEL. Angel
-Las medidas [iscales eventualmente disponibles para
Acluar sobre los procesos inflacionanos y deflacionarios
Y su impacto sobre la administraciém tmbuwtaria, 287 499

ILS. Fincs y objctivos de la administracion tnibutana. Caracteristicas
de los tributos y de la estrategia de su administracién. Grado de
Participacion del contribuyente.
AMOROS RICA. Narciso
-Ciencia de la administracion (ributaria 249 313

CUELLO. Raal E.
-111 Asamblca del Centro Inicramericano de Administradores

Tributarios. Discurso inaugural del presidente del C.LAT. 184 315
k—" MAC DONELL. Stella Maris y FERNADEZ BALBOA. Viclor
-informe de 1a X Asanblea General del C1AT. 2n 7

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
-El programa dc tributacion dc la O.E.A. al scrvicio de las
Administraciones iributarias de América Latina (1961-1973) 268 310

1186, El sistema de funciones de la administracion v los subsistemas
Objetivos y funciones. Descripcion. Los administrados. Comportamiento
vy caracleristicas.
AMPUMA | Dais
-la profesionalizacion en la administracion tributaria 268 288

CASTRO. Juan Pedro
Vs nﬁﬁ%\ -Las funciones de la administracion tributaria. Las brechas

) \ De¢l incumplimicnto tributario. 366 986
$ ] o 2,

2 % %\ DOUBLIER. Sail Algjandro

i W 1| = La profesionalizacién de la administracion tributaria 262 350
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HUBNER. Gustav
- Desarrollo del personal de Ia administracion tributaria

JARACH. Dino
- Funciones dc la administracion tributaria

LAMAGRANDE. Alfredo J.
- La funcion de capacilacion en la administracion {ributaria

GUAJARDO UBILLA, Hugo
- La profesionalizacion en la administracion tributaria

TIL7. La estrategia de la admimistracion (nbuwtaria segim el medio socioeconomico
en que actia. Medios de alto y bajo nivel de cumplimiento. Objetivos de la
administracion de largo v mediano plazo.

DIRECCION GENERAL [IMPOSITIVA
- Estrategia de conduccion operativa de la DGI

DE MARCO. Hugo A.

- Implicaciones de la administracion tributaria en
un mercado comin

DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA

- Comentarios sobre enfoques. conduccion v plan

De accion institucional

- La DG y su eficacia como adminisiradora de impuesios
- La cvasion fiscal: Un sintoma dc la crisis global de la
Argentina

- Planifica su accién. Cuadro dc situacion al 31/1/84

ILLANES. Luis
- El cumplimiento de la obligacion tributaria y la administracion

403

337

180

277

208

184

365
368

365
62

382/3/4

LS. El regisiro de contribuyentes . lmportancia. Caracleristicas. Problematica. Criterios.

LOUZAQ. Carlos A.
- Composicion y estructura del grupo de contribuyentes

MACON, Jorge
- Creacion ¥y mantenimienio de un regisiro de contribuyentes

HL9. La funcion de recaudacion. lmportancia. Caracteristicas. Problematica.
Criterios.

DAVIES. Alum G,

- Los problemas principales que confronian los grandes
Contribuyentes con las oficinas de la administracion tributaria,
especialmente cuando los grandes contribuycntes

SON COrporaciones extranjeras.

DE MARCO. Hugo A.

- La recaudacion. el control de los pagos y la cobranza de
los impuestos

- Tratamienio para la recaudacion de grandes contribuyenies

DEPARTAMENTO DE RECAUDACION
- Limitaciones dc organizacion v personal a la funcion de
Recaudacion.

265

181

252

323
378

294

937

il

315

351

791

175

179

260

30

769

423
507

759
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1L 16 La funcion de Niscalizacion, lmporiancia. Caracleristicas. Problemaiica.

LASCANQ. Marcelo Ramon
- La concertacion de la recaudacion impositiva en 1979

Critecrios.

ARl

e
0““"’4?\[

~

o,

1
™

ABADAL. Maria Luisa y MAADOU, Alcjandra
- Un proceso administrativo. La inspeccion o verificacion fiscal

CASTAGNOLA. Horacio v LIFSCHIF Edgardo
- La utilizacioén de la matriz de insumo producto como
mstrumenio de conirol ¢n el IVA.

COUSIDO. Ricardo J.

- Scleccion de contribuycentes a fiscalizar en paiscs con allo
grado de incumplimiento de sus obligaciones tributarias

- Aplicacion de nuevos enfoques gerenciales en ia
administracion tributaria

CHILE. Rep. de
- Informacion v control del trabajo de auditoria

DELIGNIERES, Bemard
- Fiscalizacion de las empresas multinacionales en Francia

DEPARTAMENTO DE INGRESOS DEL CANADA (TRIBUTACION)

- Esquema de evasion y evitacion fiscales wtilizados por las
cmpresas transnacionales y procedimientos eventualimenic
disponibles para su climinacion o alcnuacion

DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA

- Ejecucion de los planes de auditoria. Caso practico presentado
por la Delegacion de Argentina al Primer Seminario técnico
de Auditoria. Celebrado cn San José, Cosla Rica

CASTAGNOLA. Horacio v CAZENAVE, Ennigue
- Elemento de un programa dc [liscalizacion

LAGUARDIA. Osvaldo v FERREIRO. Enriquc
- Sisternas a utilizar para la scleccion de contribuyenies

11 Las infracciones v penalidades. Objetives, Caracteristicas.
- AMOROS RICA. Narciso
- El papel de la sancion cn las relaciones fisco contribuyentcs

IIL.14. La asistencia al contribuyente, Transparencia de la relacion
sco/contribuyente. Cumplimicnto voluntario.

ASOREY. Rubén O.

2;—_. " Relaciones fisco contribuyente.
% BRASIL. Delegacion ante la XX Asamblea General del
<: CLAT.
£ Aspecto de gerencia y organizacion relacionada con
&y lasimplificacion Tributaria

CANADA. Delegacion anie la XX Asamnblea General del C1LAT
~("Rrocedimiento de asistencia ¢ informacion al contribuyente

6

328

409/10/11

298

43

393

394

359

1109

791

442

382

375

519

264

0Y4

321

441
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IIL15. La informatica como instrumento de apoyo a la administracion

MACON lJorge

Mcjoramicnto de las rclacioncs entre las administracioncs
Fiscales y los contnbuyentes a los fines de incrementar
Las recaudaciones del Esiado

MIRANDA. Lidia Heller de
Asistencia, informacion y cducacién del contribuyentc

Tributaria, Imponancia. Caracteristicas

DIRECCION GENERAL iIMPOSITIVA
-Los sistemas de computacion de daios de la DGI .

GARCIA RIOS. José Luis
- Archivos documentales de datos tributanos

GARCIA RIOS, José Luis y SILVANI Carlos Alberto
- Entrada dc datos

GOLDBERG. Stanley
Una recaudacion tributaria mas efectiva a través del apovo
De sistemas de informacion computarizados

HUBNER. Gustav
Tecnologia aplicada para combalir la cvasion fiscal

PAVESI Pedro F 1.
El procesamicnto automatico de datos ( PAD) como
instrumento de politica tributaria

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
Conclusiones del Scminario sobre “bases de datos cn la
Administracion Tributaria: posibilidades. limitaciones.
Alternativas”

TRIANA. Alda Lucia Grosso de
Tecnologia aplicada para combatir 1a cvasion fiscal

11L.16. El sistema dc informacion para la gestion. Las estadisticas

-W
Y %
£
S ,<|"I:'.~ée

453

\ .”.." i

Importancia. Caracteristica y Objetivos.

BACK. Kenneth
Disetio y usos priclicos de estadisticas administrativas en
las administraciones de impuestos

GONZALEZ CANO, Hugo
- Un sistema de estadistica tributaria

HOM., Jamcs B.

Sistema de informacion para las operaciones tnbutanas y para

la administracion

“111. 17. El plancamiento y la esiralegia para el cumpliniiento de los objetivos de

la administracion tributaria.

DIRECCION GENERAL IMPOSITIA

- Nucvos plancs de capacitacion del personal de fa D.G.1.

7

184

403

386

359

311

301

360

185

267

353

333

283

993

407

205

711

408
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V. 18.

ROWEN. Henry s.

- Planificacion para la eficiencia en la administracion tributaria
SMITH Wilham H.
- La planeacion de fa administracion fiscal

Evasion y elusion tributarias. Evasion, Causas y medidas para cvitarla.

Dificultad v forma de medirla. Elusion: Defeclos legislativos que la producen.
Remedios.

PIETRAGALLA. Candido O.
- La Evasion fiscal

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS DE LOS ESTADOS UNIDOS
-Formas de evasion y evitacion fiscal utilizadas por las empresas
transnacionales y procedimientos eventualmente disponibles para
controlar abusos

IV.19. La regularizacion tributaria. Los blanqueos. Las moratorias.

La presentacion espontanea v las (acilidades de pago. Venlaias e
inconvenientes. Incentivo o reconocimiento al contribuyente cumplidor.

[LLANES. Luis
- La morosidad tributaria: causas v efectos.

1V.20. Coordinacion interjurisdiccional: a) de los principios basicos dc
legislacion a distintos miveles de gobierno, b) informacion para el
control a nivel interno y nivel internacional. Tratados.

CASTAGNOLA. Horacio v GARCIA RIOS. José Luis
-Hacia un ente federal de impuestos.

RUNGE. Bemndt
- Aspectos gencerales del intercambio de informacién

CONSEJO FEDERAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Su creacion

CONVENIO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION TRIBUTARIA
-Rennion inaugural de la Comisién creada por el punto 2°

-Intercambio de informacion y coordinacion tributaria.

Secretania de Hacienda, Municipalidad de la ciudad de

Bucnos Aircs. Provincias dc Buenos Airces, Santa F¢.

Cordoba v Corrientes v el Consejo Federal de Inversiones

CENTRO INTERAMERICANO DE ADMINISTRADORES TRIBUTARIOS

I1.5. Fines vy objetivos de la administracion tributaria. Caractenisticas
___q&: los tributos y la estraicgia de su administracion. Grado de
/}f’- mClpacmn del contribuyente.

o

-Programa de actividades técnicas de la 111 Asamnblea General

- del Centra Intcramericano de Administradores Trbuatanos
*. -Informe de la V11l Asamblea del C.LA T,
- ~Informe dc la X1 Asamblca General

-Informe de la X1 Asamblca General
- XX Conferencia Técnica del C.1.AT. en Buenos Aircs

-Manual de Administracion Tributaria
- Asamblea GEneral del CIAT

186

193

183

291

[
-y
A

425

305

363

183
249
286
297
294

367
388

507

10

219

353

572

343

507

256
331
380
287

767
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IL.6. El sistema de funciones de la administracion v los subsistemas.
Objetivos y funcioncs. Descripeion. Los administrados. Comportamicnto
¥ caracteristicas.
=" Armonizacion a nivel interno de las funciones de 1a
administracion tributaria™
Hlanes. Luis O.E.A.. Memoria XV Asamblea del C.1.A.T.
México. 1981.

IIL10. La funcién de hscalizacion. lmportancia. Caracleristicas. Problemalica.

Criterios.
- Informe del Primer Seminario Técnico de Auditoria 190 355
- Posibilidades de simplificar los procedimienios
de auditoria (ributaria 391 19

- Alcances y limitaciones de las Tacultades de la inspeccion de
los tributos (cn Chile)

ECHEVERRIA HERRERA, Alfredo

MODER ECHEVERRI. Ricardo

cn: "Organizacion. Funciones y Facultades de una Administracion
Tributaria Moderna™ Pag. 337 C LA T.. INSTITUTO DE
ESTUDIOS FISCALES MADRID. ESPANA

- Informe de la X Conferencia Técnica del C.1.A.T. sobre Auditoria
Tributaria. 248 158

1L 14. La asistencia al contnibuyenie. Transparencia de 1a relacion
fisco/contribuyente. Cumplimicnto voluntario.

- “Simplificacion Tributana: concepto ¢ implicacion”™
MASSAD Leonel R. en “Simplificacion Tributaria”. C.LA.T.

- “Asistencia e Informacion al Contribuyente”

ADER John.

En “Organizacion. Funciones y Facultades de una
Administracion Tributaria Moderna™. Pag 321 CLAT.
INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES. MADRID. ESPANA

IIL15. La informatica como instrumento de apoyo a la administracion
tributaria. Importancia. Caracteristicas.

- Conferencia del C.LA.T. sobre El Computador clectronico cn las
Finanzas publicas. 268 285

- Conclusiones del Seminario sobre “Bases de datos en la
Administracion Tributaria: Posibilidades, limitaciones v

&

;Jr allernativas™. 301 13
& - Una recaudacion iributaria nis efectiva a traves del apoyo
‘* i de sistemas de informacién computarizados. 387 272
"M.:g.l; = “Bascs de Datos Nacional. Un nucvo servicio de la Dircccion

General de Informética Tributaria”. Direccién General de

L .?iformziliw Tributaria ( Espaiia)

Nl NS0 “Organizacion, Funciones v Facultades de una Administracion
Tributaria Modemna”. Pig. 301 C.LA T.; INSTITUTO ESTUDIOS
FISCALES MADRID. ESPANA,

- “La Informatizacion Integral de la Gestién de los Impuesios en Espafia™,

e
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MARIN. José Damian S.
En: “Organizacion, Funcioncs y Facullades de una Administracion
Tributaria Moderna ™. Pag. 28?~C.I.A.T.; INSTITUTO DE ESTUDIOS
FISCALES. MADRID. ESPANA,

TIL16. El sistema dc informacion para la gestion. La estadistica. Imporancia.
-Estructura dc un sistcma de informacion para E1 Dircctor

Superior de la Administracion Tributaria 252

- XVTI Conferencia Técnica del C.LLAT. sobre informacién

Gerencial en la Administracion Tributaria 276
- Sistemas de mlormacion coma instrumento de analisis de
politica tributaria 429/30
\_‘ IV.18. Evasion y clusion tributanias. Evasion. Causas y medidas para cvitarla
Dificultad y forma de medirla. Elusion: Defectos legislativos quc la producen.
Remcedios.

- La cruzada nacional para combaltir la cvasion fiscal:
Metodologia, programa y resultados. 428

V.20 Coordinacion interjurisdiccional: a) de los principios basicos de
Legislacion a distintos niveles de gobierno, b) informacion para ¢l control
a nivel interno v nivel internacional, Tratados.

- XV Conferencia Técnica del C.1LAT. sobre Aspecios
Impositivos de las Actividades de Ias Empresas Transnacionalcs 282

- XIX Confcrencia Tecnica sobirc ¢ Intcrcambio de Informacion
bajo Tralados Tributarios 287

CENTRO INTERAMERICANO DE ESTUDIOS TRIBUTARIOS - O.E.A.

IIL7. La estrategia dc la administracion (nbutaria scgin ¢l medio socioeconomico
en que actia . Medios de alto v bajo nivel de cumplimienta. Objctivos de la
| = administracion de largo v mediano plazo.

- Control Diferenciado de grandes contribuyentes
VAZQUEZ. F M.: SEMINARA. J M.; ROCHETTL M.G_:
ZANGARA. J. . TABELLONE. F. y LACOSTA. R.
Scminario Interamcricano sobre Control de Incumplimicnto
Tribulario. Buenos Aires. 1974,

ML10 La funcion de fiscalizacion Importancia. Caracteristicas. Problematica.

- Secleccion de Scclores y contribuyentes a fiscalizar

7 ““\KAPLAN. Mirtha
in 2" ZCASTAGNOLA. Horacio
li;  *Beminario Interamericano sobre Control del Incumplimiento
vy - Tributario. Buenos Aires. 1974,

\ “~ML16 EJ sistcma dec informacion para la gestion. La cstadistica, Imporancia.
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